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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCOCHETE PROJETO EDUCATIVO

INTRODUCAO

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Alcochete (AEA) é elaborado no quadro do regime
de autonomia, administracdo e gestdo dos estabelecimentos publicos da educagdo pré-escolar e dos ensi-
nos basico e secundario, definido pelo Decreto-Lei n2 75/2008, de 22 de abril, com as alteracdes introduzi-
das pelo Decreto-Lei n2 137/2012, de 2 de julho, e constitui o documento orientador da a¢do educativa do
Agrupamento, assumindo-se, desde logo, como um instrumento estruturante de autonomia e de planeamento
estratégico da acdo para o seu ciclo de vigéncia (2026-2029).

Importa sublinhar que o Projeto Educativo do AEA se encontra alinhado com o Projeto de Intervencgdo da
Diretora e com 0s compromissos assumidos na respetiva Carta de Missdo. A este alinhamento acresce a aus-
cultacdo aos encarregados de educacdo, assistentes técnicos, assistentes operacionais, professores e alunos,
através de questiondrios e das assembleias de delegados de turma, garantindo que este documento reflete
contributos diversos e uma visdo partilhada da acdo educativa.

Com o lema “Cidadania, Ambiente, Exceléncia. Trabalhar o Presente, Construindo o Futuro”, o pre-
sente documento assenta num compromisso com uma escola publica de qualidade, capaz de promover “uma
escola de base humanista, facilitadora de aprendizagens significativas, do conhecimento, da compreenséo, da
criatividade, do sentido critico, da autonomia, da responsabilidade, da cidadania ativa, de prdticas ecoldgicas e
projetos que envolvam a comunidade escolar”, conforme o preconizado no Projeto de Intervencdo da Diretora,
promovendo, deste modo, uma educacdo inclusiva, sustentavel e exigente, valorizando cada aluno na sua
singularidade.

Este PE assume ainda a intencdo de promover uma cultura de escola assente na colaboracdo, na atencao
ao bem-estar socioemocional da comunidade educativa, no respeito pelo ambiente e na consolidacdo de uma
cultura de exceléncia. Neste sentido, reforca a identidade do Agrupamento de Escolas de Alcochete e orienta a
sua acdo educativa numa relagdo proxima e continua com o territorio, em articulacdo com as politicas educa-
tivas nacionais e com os referenciais que sustentam a escola publica.

Por Ultimo, o Projeto Educativo afirma a escola como um espaco privilegiado de conhecimento, de re-
lacdo e de desenvolvimento humano, onde alunos, docentes, técnicos, assistentes técnicos e operacionais,
familias e parceiros assumem um papel ativo na construcdo de uma comunidade educativa participativa, cor-
responsavel e comprometida com a melhoria continua.

1. O CONTEXTO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCOCHETE
Podemos dizer que o AEA tem a sua origem nos anos 80, com a inauguracdo da Escola C+S de Alcochete, no
ano letivo 1984—1985, mais tarde EB 2,3 EI-Rei D. Manuel .

Esta escola dava resposta aos alunos dos ensinos Preparatério e Unificado, em regime diurno e noturno,
o0 que corresponde aos 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bésico atual. A data, os alunos que pretendiam frequentar o
Ensino Secundario tinham de se deslocar para fora do concelho, situacdo que se alterou em 1989-1990, com
a ampliacdo da entdo Escola C+S de Alcochete, que passou a oferecer o Ensino Secundario.

No ano letivo de 2004—2005, foi inaugurada a Escola Secunddria de Alcochete, passando a assegurar-se
no concelho todas as ofertas educativas desde o pré-escolar ao ensino secundario.

Em 2007 foi constituido o Agrupamento Vertical de Escolas de Alcochete, com a agregacdo do
Agrupamento Horizontal de Escolas de Alcochete, que incluia as escolas do 1.2 ciclo do Ensino Basico e da
Educacdo Pré-escolar, com a EB 2,3 El-Rei D. Manuel I.

Finalmente, no ano letivo de 2012—-2013, concluiu-se o processo de agregagao de toda a oferta educa-
tiva do concelho, com a constituicdo do atual Agrupamento de Escolas de Alcochete, que integra a Educacgdo
Pré-Escolar, o Ensino Basico e o Ensino Secundario.

1.1. Estabelecimentos de ensino e oferta formativa

O AEA integra os nove estabelecimentos de ensino publico existentes no concelho, assegurando uma
resposta educativa abrangente e articulada. Assim, a sua rede educativa abrange todas as ofertas educativas
publicas, desde a Educacdo Pré-Escolar ao Ensino Secundario, garantindo as criancas, jovens e adultos do con-
celho oportunidades de desenvolvimento pessoal, social e académico, num quadro de continuidade pedagdgi-
ca e de equidade no acesso a educacdo.
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Estabelecimentos de Ensino

Oferta Formativa

N2 Turmas/Nivel

(em 2025/2026)
Jardim de Infancia do Samouco Educagdo Pré-Escolar 4
Escola Basica do Samouco Ensino Basico (12 ciclo) 2x19 1x2¢9 2x32 2x49
Educacdo Pré-Escolar 2
Escola Bésica da Restauragdo
Ensino Basico (12 ciclo) 2x1° 2x2° 3x39 2x4°
Escola Basica N21 de Alcochete Ensino Basico (12 ciclo) 1x1¢@ 1x2¢9 1x39/4° 1x49
Educagdo Pré-Escolar 3
Escola Basica N22 de Alcochete
Ensino Basico (12 ciclo) 1x1¢9 2x29 2x32 2x49
Educagdo Pré-Escolar 1
Escola Bésica do Passil
Ensino Basico (12 ciclo) 1x19/22/39/42
Educagdo Pré-Escolar 4
Escola Basica de Sdo Francisco
Ensino Basico (12 ciclo) 2x19 3x2°9 2x32 3x49
Ensino Basico (29 ciclo) 9x5¢9 10x62
Escola Basica 2,3 El-Rei D. Manuel |
Ensino Basico (32 ciclo) 10x7¢9 11x82 11x9¢9
Ensino Secundario o o o
(Cursos Cientifico-Humanisticos) 10x10¢ Ix11e 8x12¢
Ensino Secundario 2% 102 Ix110 3x120

Escola Secundaria de Alcochete
(Escola Sede)

(Cursos Profissionais)

Ensino Recorrente

83 alunos inscritos em disciplinas

Ensino Noturno

2xEFA Escolar
3xEFA Escolar dupla certificagao
4xPLA

(Fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)

1.2. Caracteriza¢ao da popula¢ao educativa

O Agrupamento de Escolas de Alcochete tem vindo a registar um crescimento da sua populacdo educa-
tiva, refletindo a crescente procura das diferentes ofertas formativas disponibilizadas.

No ano letivo de 2025-2026, acolhe um total de 3329 alunos, distribuidos pelos diferentes niveis e mo-
dalidades de ensino, o que evidencia a diversidade e abrangéncia da sua rede educativa.

Populagao Estudantil 3329
Educacdo Pré-Escolar 319
12 ciclo 792
Ensino Basico 29 ciclo 429
39 ciclo 775
Cursos Cientifico-Humanisticos 598
Ensino Secundério
Cursos Profissionais 149
Ensino Recorrente 83
Ensino Noturno 184

. . CIDADANIA. AMBIENTE. EXCELENCIA.
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A comunidade educativa do Agrupamento de Escolas de Alcochete é composta por um conjunto alarga-
do de profissionais que asseguram o funcionamento pedagdgico, administrativo e operacional dos diferentes
estabelecimentos de ensino, desempenhando um papel determinante na concretizacdo do Projeto Educativo.
No ano letivo de 2025-2026, a popula¢do docente do Agrupamento é constituida por 302 profissionais, inte-
grando educadores de infancia, docentes do ensino basico e secundario e técnicos especializados com fun¢des
docentes.

A caracterizacdo da populacdo docente e ndo docente evidencia, assim, a importancia da gestdo equi-
librada dos recursos humanos, da valorizacdo profissional e da adequacdo das equipas as necessidades edu-
cativas e organizacionais do Agrupamento, assumindo-se estes profissionais como pilares fundamentais na
promocdo do sucesso educativo, da inclusdo e da qualidade do servigo publico de educacdo.

Relativamente a populagdo ndo docente, o AEA conta com assistentes operacionais e assistentes técni-
cos afetos ao Agrupamento, de acordo com os dados constantes do quadro seguinte.

Populagdo Docente

Educadores de Infancia,

. o Femininos 244
Docentes do Ensino Bésico
e Secundario e Técnicos
Especializados com Fungdes Masculinos 58

Docentes

Populagao Nao Docente afeta ao AEA

Femininos 53
Assistentes Operacionais
Masculinos 1
Femininos 14
Assistentes Técnicos
0

(Fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos 31/12/2025)

1.3. Contexto socioeconémico da populac¢do estudantil

No AEA, no ano letivo de 2025-2026, 14,7% dos alunos beneficiam da Acdo Social Escolar (ASE), ten-
do-se verificado uma reducéo significativa da percentagem de alunos beneficidrios da ASE, que passou de
18,5% no ano letivo de 2021-2022 para 14,7% em 2025-2026. Esta evolugao podera estar relacionada com
alteracdes no perfil socioeconémico da populacdo escolar, decorrentes, entre outros fatores, da dinamica de-
mografica do concelho, da fixacdo de novos agregados familiares e de uma eventual melhoria das condicdes
econdmicas de parte da comunidade educativa. Ndo obstante esta tendéncia positiva, a existéncia de uma
percentagem relevante de alunos abrangidos pela Ac¢do Social Escolar continua a evidenciar a necessidade
de manter e reforcar medidas de apoio a inclusdo, a equidade e ao sucesso educativo, assegurando respostas
adequadas as necessidades dos alunos em situacdo de maior vulnerabilidade social.

Alunos beneficiarios de Agdo Social Escolar (ASE) 489
Educacdo Pré-Escolar 88
12 ciclo 204
Ensino Basico 29 ciclo 50
32 ciclo 88
Ensino Secundario 59

(Fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)

. ' CIDADANIA. AMBIENTE. EXCELENCIA. 04
TRABALHAR O PRESENTE CONSTRUINDO O FUTURO



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCOCHETE PROJETO EDUCATIVO

1.4. Resultados Escolares
No quadro que se segue apresenta-se uma analise dos dados disponibilizados pela Equipa de
Autoavaliacdo do AEA, relativos aos resultados escolares dos anos letivos de 2021-2022 e 2024-2025:

2021-2022 2024-2025

Sucesso (Transi¢do) 99,9% 99,6%
Sucesso de Qualidade — Portugués (Meng¢des Bom e/ou Muito Bom) 73,6% 73,9%
12 Ciclo
Sucesso de Qualidade — Matematica (Menc¢des Bom e/ou Muito Bom) 78,3% 78%
Q Sucesso Pleno (Sem mencdes Insuficientes) 97,4% 95,3%
(5]
~§ Sucesso (Transi¢do) 99,6% 99,5%
o
g 22 Ciclo Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4 (2022) e < 4 (2025)) 56,0% 51,7%
(=
“ Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 3) 88,3% 85,2%
Sucesso (Transicdo) 99,5% 98,9%
32 Ciclo Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4 (2022) e < 4 (2025)) 68,6% 43,2%
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 3) 70,7% 74,8%
-g Sucesso (Transi¢cdo/Conclusdo) 93,6% 90,8%
iy Cursos
S Cientifico- Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4 (2022) e < 4 (2025)) 79,9% 76,6%
® Humanisticos
2 Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 10) 79,9% 83,3%
(=
‘a Cursos -
(= [¢) 0,
S Profissionais Sucesso (Conclusdo) 66,7% 75,4%
Ensino Noturno Sucesso (Conclusdo) 71,7% 58,4%
Ensino Recorrente  Sucesso (Conclusdo) 39,6% 33,3%

(Fonte: Relatdrios de autoavaliagdo 2021-2022 e 2024-2025)

Constata-se, assim, que o Agrupamento de Escolas de Alcochete mantém elevadas taxas de sucesso
escolar, com particular destaque para o Ensino Basico, onde os niveis de transi¢ado sdo préoximos dos 100%. No
19 ciclo, as taxas de sucesso pleno sao também proximas da totalidade.

Nos 22 e 32 ciclos, apesar da estabilidade das taxas de transicdo, regista-se uma reducdo do sucesso de
qualidade, parcialmente explicdvel pela alteracdo do critério de célculo, decorrente do aumento do valor mini-
mo considerado para este indicador.

No Ensino Secunddrio, os Cursos Cientifico-Humanisticos mantém resultados globalmente estaveis, enquan-
to os Cursos Profissionais apresentam uma variacdo positiva. Quer o Ensino Secundario Noturno, quer o Ensino
Recorrente revelam uma diminuicdo dos resultados. No que respeita a este Ultimo, a elevada taxa de insucesso
pode ser, em parte, explicada pela auséncia dos alunos ou pela falta de inscricdo nos momentos de avaliacdo.

Quanto ao acesso ao Ensino Superior, em 2025, verifica-se uma diminui¢do das candidaturas, mas um
aumento das colocagBes face a 2024, retomando a tendéncia de crescimento observada entre 2019 e 2021.
Os valores maximos absolutos mantém-se em 2021, enquanto a taxa percentual mais elevada ocorreu em
2025. A maioria das candidaturas e colocac®es corresponde a alunos que concluiram o ensino secundario em
2024-2025, evidenciando a consisténcia dos percursos escolares.

Em 2025, as Engenharias mantém-se como a area com maior nimero de colocagdes, reforcando a ten-
déncia dominante dos Ultimos anos. Regista-se uma recuperacao na area da Saude face a 2024 e uma ligeira
reducdo nas areas de Economia/Gestdo. As areas de Letras e Ciéncias Sociais apresentam valores estaveis,
enquanto Direito/Ciéncia Politica mantém uma expressdo moderada. Globalmente, os resultados confirmam a
predominancia das areas cientificas e tecnoldgicas no acesso ao Ensino Superior Publico.

. ' CIDADANIA. AMBIENTE. EXCELENCIA. 05
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(Fonte: Relatério de autoavaliagdo 2024-2025)

2. RESULTADOS ESCOLARES: FORCAS, DESAFIOS E ACOES DE MELHORIA
A presente analise sustenta-se nos dados do Observatério de Avaliacdo do AEA e nos Relatdrios de Autoavaliacdo
do Agrupamento, permitindo identificar areas consolidadas e desafios que exigem intervencdo continuada.

2.1. Forgas

Destacam-se as elevadas taxas de sucesso escolar em todos os ciclos de ensino e niveis muito reduzidos
de insucesso, retencdo e abandono. Estes resultados, obtidos na analise regular da informacgdo proveniente
da equipa de autoavaliacdo, relativa aos resultados dos alunos, refletem o trabalho pedagdgico realizado de
forma consistente.

O trabalho desenvolvido nas estruturas intermédias, clubes e projetos revela uma forte articulagdo cur-
ricular, que favorece a qualidade das praticas educativas e se reflete nos resultados obtidos.

E igualmente uma mais-valia a equidade nos resultados, evidenciada pelo sucesso dos alunos abrangi-
dos pela Acdo Social Escolar e dos alunos PLNM?, refletindo praticas eficazes de inclusdo e revelando uma atua-
¢do consistente por parte da EMAEI?, da UAARE? e do CAA*. Estas respostas contribuem para uma diminuigdo
das desigualdades e para a promocdo de percursos escolares de qualidade e sucesso para todos. Importa ainda
referir que a lideranca e a organizacdo do agrupamento, orientadas para a melhoria continua, constituem um
fator determinante para a consolidacdo destes resultados, que se refletem no envolvimento das diferentes
estruturas, com vista a promog¢do do sucesso escolar.

Nos questionarios dirigidos aos alunos, sobretudo no 12 ciclo, e também nos dirigidos a encarregados de
educacdo e ao pessoal ndo docente, surge uma percecao maioritariamente positiva quanto ao respeito entre

Portugués Lingua Ndo Materna

Equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva
Unidade de apoio ao alto rendimento escolar

Centro de Apoio as Aprendizagens

A won =
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os diferentes elementos da comunidade educativa. A escola é vista como um espaco seguro, onde as relacdes
interpessoais sdo, na generalidade, adequadas.

De referir ainda que os encarregados de educacdo fazem uma avaliacdo globalmente positiva do acom-
panhamento pedagdgico, embora essa perce¢do ndo seja homogénea e sejam referidas fragilidades noutros
aspetos do funcionamento do AEA. A maioria reconheceu a existéncia de estruturas de apoio ao aluno, valori-
zando a sua importancia. Uma parte significativa dos alunos refere sentir-se integrado na escola e identificar-se
com o Agrupamento, revelando sentido de pertenca, sobretudo no 12 ciclo e em parte do 22 ciclo.

2.2. Problemas/Desafios Identificados

Embora os resultados sejam globalmente muito positivos, persistem assimetrias pontuais entre anos de
escolaridade, turmas e disciplinas, particularmente ao nivel do sucesso de qualidade e do sucesso pleno. Estas
assimetrias ganham expressdo a medida que se avanca nos anos de escolaridade, sobretudo no ensino basico.
Estas diferencas indicam a necessidade de melhorar a andlise dos aspetos pedagdgicos e organizacionais que
influenciam os resultados dos alunos, com vista a sua melhoria.

A transicdo de ciclo merece especial atencdo, uma vez que existe uma diminui¢do do sucesso pleno do
19 para o 22 ciclos e também na transicdo do 22 para o 32 ciclos.

Verifica-se também a necessidade de reforcar a consolidacdo das aprendizagens nas disciplinas ti-
das como nucleares, especialmente tendo em conta os alunos que demonstram dificuldades ou insucessos
persistentes.

Por outro lado, a diversidade de contextos socioculturais e linguisticos, bem como os diferentes percur-
sos escolares e perfis dos alunos que o AEA recebe, coloca desafios acrescidos a personalizacdo das respostas
educativas e a consisténcia das praticas pedagdgicas.

Embora globalmente contida, a indisciplina continua a ser um fator perturbador das aprendizagens em
alguns niveis de ensino, exigindo respostas mais preventivas e sistematicas.

A comunicacdo institucional € um dos aspetos a melhorar. Alunos, encarregados de educacdo, docentes
e ndo docentes apontam fragilidades na clareza, regularidade e eficacia da comunicagdo institucional e os alu-
nos manifestam que a sua opinido nem sempre é ouvida ou valorizada.

Acresce ainda a referéncia frequente a necessidade de melhoria das condicGes fisicas da escola. Sdo
apontadas limitacdes ao nivel dos espacos, equipamentos e conforto das salas e das zonas comuns, em espe-
cial nos 22 e 32 ciclos, reconhecendo-se que estas condicdes influenciam diretamente o bem-estar, o ambiente
escolar e as proprias aprendizagens.

2.3. Agbes de melhoria possiveis
A analise dos resultados permite identificar as dreas em que se revela importante intervir. Assim, torna-
-Se importante:

—Ildentificar precocemente as dificuldades de aprendizagem

A referenciacdo precoce dos alunos que evidenciam maior risco de insucesso, possibilita uma resposta
mais ajustada desde os primeiros momentos. Esta detecdo atempada permite promover estratégias de apoio
adequadas e evitar que fragilidades iniciais se transformem em dificuldades persistentes ao longo do percurso
escolar.

—Investir na qualidade das aprendizagens

Investir na qualidade das aprendizagens implica recorrer a metodologias ativas e a valorizacdo da ava-
liacdo formativa como instrumento regulador das aprendizagens e da promocdo do sucesso de qualidade.
Entenda-se aqui a avaliacao formativa ndo apenas como conducente a progressao escolar, mas como a efetiva
apropriacdo dos conhecimentos e das competéncias essenciais.

—Fomentar o desenvolvimento profissional dos docentes
Importa promover a inovacado pedagdgica e a adocdo de praticas que promovam o pensamento critico,
a autonomia e o envolvimento ativo dos alunos na aprendizagem.

. ' CIDADANIA. AMBIENTE. EXCELENCIA. 07
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—Prever e antecipar a transi¢ao entre ciclos
Revela-se essencial implementar acdes de apoio aos alunos na transicao entre ciclos, através do acompanha-
mento pedagdgico e da promocao de praticas de articulacdo efetiva entre os docentes dos diferentes ciclos de ensino.

—Consolidar o bem-estar
Imp&e-se como uma necessidade a elaboracdo de um plano estratégico de promocao da disciplina cen-
trado na prevencdo, no bem-estar socioemocional e na mediacdo de conflitos.

—Melhorar a comunicagdo com a comunidade educativa
Reforcar a eficacia dos canais de comunicacgdo institucional.

—Promover processos de auscultacao dos alunos
Fomentar a realizacdo de assembleias de delegados de turma, féruns e outros momentos de auscultacao.

—Melhorar espagos e condicdes materiais
Intervir na melhoria dos espacos fisicos, zonas de convivio e criacdo de condi¢des de conforto.

—Promover a sensibilidade estética, artistica e cultural nos alunos
Intervir na melhoria dos espacos fisicos, zonas de convivio e criacdo de condi¢des de conforto.

—Dar continuidade e alargar os clubes, projetos e parcerias

Reforcar e ampliar os clubes, projetos e parcerias do Agrupamento, reconhecendo o seu contributo para a
motivacdo, o sentimento de pertenca e o desenvolvimento integral dos alunos. Quando articuladas com o curri-
culo e integradas na vida do Agrupamento, estas iniciativas favorecem o sucesso educativo, o envolvimento dos
alunos e o desenvolvimento de competéncias sociais, culturais e de cidadania, essenciais a sua formacdo integral.

3. VISAO ESTRATEGICA

3.1Lema
Cidadania, Ambiente, Exceléncia. Trabalhar o Presente, Construindo o Futuro.

3.2 Missao

Fomentar um clima educativo colaborativo e promotor do bem-estar socioemocional, dos valores do
humanismo e do respeito pelo ambiente, assente na participacdo dos docentes, ndo docentes, pais e demais
parceiros, num esforgo conjunto para a formacdo de exceléncia dos alunos do AEA.

3.3 Visao

Tornar o AEA uma instituicdo de reconhecida exceléncia na educacdo e formacdo de criancas, jovens e
adultos, onde cada um encontre condicBes e estimulo para desenvolver e potenciar as suas capacidades, a sua
consciéncia civica e a sua formacao.

3.4 Principios e Valores
A par dos principios e valores inscritos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEQ),
passam a integrar o Projeto Educativo do AEA os valores apresentados no Projeto de Intervencdo, a saber:

Cidadania, Ambiente, Exceléncia

Cidadania—como valor universal, que assume maior relevancia num contexto cada vez mais exigente,
reclamando cidaddos abertos, tolerantes e recetivos a integrar a diferenca.

Ambiente—enquanto valor estruturante, que vem ganhando atualidade e pertinéncia incontornaveis,
face a permanente ameaca a sustentabilidade do planeta com que nos deparamos nos nossos dias.

Exceléncia—ndo se limitando aos resultados académicos, mas estendendo-se ao desenvolvimento inte-
gral do individuo enquanto cidaddo critico, tolerante, atento, ativo, ético e responsavel.
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4. DOMINIOS DE INTERVENCAO E METAS

O Projeto Educativo estrutura-se em quatro dominios que se cruzam e se complementam. Estes dominios ndo
funcionam de forma isolada nem hierarquizada, mas como partes indissocidveis de um mesmo percurso. Cada
dominio responde a uma dimensao essencial da vida do Agrupamento e todos se articulam, numa perspetiva
continua de reflexdo, acdo e melhoria. E nessa relacdo permanente entre pensar, agir, avaliar e reajustar que
se constréi um caminho comum de melhoria e coeréncia educativa. No final, tudo converge para um ponto
comum: os resultados. Estes devem ser entendidos ndo apenas como nimeros, mas como expressao do cres-
cimento dos alunos, da qualidade das aprendizagens e da solidez do trabalho coletivo.

4.1. Autoavaliagdo

A autoavaliacdo constitui o ponto de partida e, simultaneamente, um exercicio permanente de cons-
ciéncia institucional. E através de praticas regulares de reflexdo e autoavaliacio que o Agrupamento analisa,
pondera e decide a a¢do a privilegiar. Mais do que um mecanismo técnico, a autoavalia¢do traduz uma cultura
de responsabilidade partilhada, de aprendizagem organizacional e de compromisso com a melhoria continua.

4.2. Lideranca e Gestao

A lideranca e a gestdo ddo coeréncia, sentido e sustentabilidade a acdo educativa. Este dominio cen-
tra-se na forma como se mobilizam pessoas, se organizam recursos e se constroem decisGes participadas,
transparentes e orientadas por valores. Uma lideranca préxima e estratégica cria as condi¢es para que todos
possam desempenhar o seu papel com clareza, confianca e propdsito, potenciando o trabalho pedagdgico e
organizacional do Agrupamento.

4.3. Prestagao do Servigo Educativo

E na prestacdo do servico educativo que a Escola concretiza a sua missdo e onde ganham forma as op-
¢Oes estratégicas, as praticas pedagdgicas, as respostas inclusivas e a relagdo com os alunos e as familias. Este
dominio reflete a qualidade das experiéncias de aprendizagem, a atencdo a diversidade, a promogdo do bem-
-estar e o desenvolvimento integral dos alunos, assegurando que cada um encontra na escola oportunidades
reais de sucesso e realizacao.

4.4. Resultados

Os resultados constituem o ponto de chegada de todo o trabalho desenvolvido. Constituem a sintese
visivel da eficacia da autoavaliacdo, da consisténcia da lideranca e da qualidade do servico educativo. Mais do
gue indicadores estatisticos, os resultados traduzem percursos, progressos, competéncias adquiridas, decisdes
organizacionais e impactos duradouros na vida dos alunos. E para este dominio que todos os outros conver-
gem, confirmando que a a¢do educativa sé faz sentido quando se reflete, de forma positiva e equitativa, no
sucesso pessoal, académico e social de quem aprende.

Dominios do Projeto Educativo—CIDADANIA. AMBIENTE. EXCELENCIA.

AUTOAVALIACKO PRESTACAO DOSERVICO EDUCATIVO

= . Préticas pedagdgicas inclusivas
Reflexdo continua pecagog

Ac¢des de melhoria sustentadas

Bem-estar
Cidadania e sustentabilidade

X

LIDERANCA E GESTAO RESULTADOS

Decisdo participada Sucesso académico, educativo e social
Exceléncia organizacional Cidadania. Ambiente. Exceléncia.
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5. METAS E LINHA ORIENTADORAS DA ACAO
As metas deste PE encontram-se agrupadas nos dominios que lhes correspondem e desenvolvem-se em varias
linhas orientadoras da agdo (LO).

Deste modo, as LO constituem-se como estratégias cujo cumprimento potencia o sucesso das metas e,
consequentemente, da acdo do AEA.

e | e
DOMINIO DA DOMINIOS DA DOMINIOS DO DOMINIO DOS
AUTOAVALIACAO LIDERANCA E GESTAO SERVICO EDUCATIVO RESULTADOS

M1 M2/M3/M4/M5/M6 M7/M8/M9/M10 M1l

5.1. Dominio da autoavaliacdo

Meta 1—Desenvolver um processo continuo de autoavaliagao

LO1—Implementar mecanismos regulares de autoavaliagdo para monitorizar os resultados internos e
externos e o cumprimento do Projeto Educativo.

LO2-Promover um processo continuo de analise critica dos resultados, através de reunides periddicas
de e com as estruturas intermédias, articulando a reflexdo sobre os dados da autoavaliacdo com a iden-
tificacdo de pontos fortes e fragilidades do AEA, num quadro de corresponsabilizacdo, transparéncia e
melhoria continua.

LO3-Avaliar o impacto das medidas de reforco das aprendizagens (reforco curricular, PPE>/PPF®, apoios,
coadjuvacdo, desdobramentos) na melhoria dos resultados, com especial incidéncia nas disciplinas de
menor sucesso.

LO4—Valorizar o papel das liderangas intermédias na monitorizacdo das aprendizagens e na regulacdo
das praticas educativas.

5.2. Dominio da lideranga e gestao

Meta 2—Reforgar a cultura de escola, o sentimento de pertenga e a comunicagao institucional
LO5—Desenvolver iniciativas que reforcem a identidade do AEA.

LO6—Promover uma relacdo estreita entre a escola, os alunos e as familias, incentivando a participagdo
dos alunos e das familias em estruturas representativas.

LO7—Desenvolver um plano de comunicag¢do institucional, melhorando a pdgina web e otimizando as
plataformas digitais.

LO8—Potenciar a imagem do AEA na comunidade e reforcar as parcerias locais.

LO9—Potenciar os projetos existentes de modo a aumentar a aproximagdo e envolvimento da
comunidade.

LO10—Desenvolver formas de integracdo dos novos docentes e ndo docentes e de acolhimento e inte-
gracdo dos novos alunos e aprendentes no AEA.

Meta 3—Promover e valorizar o bem-estar socioemocional da comunidade escolar
LO11—Promover acriacdo de “Espacos de Escuta” acessiveis a alunos, docentes, ndo docentes e familias.

Preparagdo para a Exame

5 Preparacdo para a Prova Final

. . CIDADANIA. AMBIENTE. EXCELENCIA.
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LO12—Promover um clima organizacional colaborativo, favoravel ao bem-estar, a participacdo e a cor-
responsabilizacdo de todos os intervenientes.

LO13—Implementar um Plano Estratégico de Prevencdo e Combate a Indisciplina.

LO14—Incentivar e promover a realizacdo de a¢8es de consciencializacdo para os alunos sobre as regras
e normas de funcionamento dos estabelecimentos escolares, bullying, ciberbullyng e discriminagao.

Meta 4—Assegurar uma gestao eficaz e transparente dos recursos humanos, financeiros e materiais
LO15—Planear e executar uma gestdo financeira rigorosa, assegurando o cumprimento orcamental.
LO16— Promover a manutencdo preventiva dos espacos escolares.

LO17—Implementar mecanismos de controlo e transparéncia na gestdo administrativa e patrimonial.
LO18—Implementar a atualizacdo regular do inventario.

LO19—Intervir com intencionalidade nos processos de organizacdo do ano letivo, mobilizando as con-
clusGes do processo de autoavaliacdo do AEA como suporte a tomada de decisdo.

LO20—Avaliar a pertinéncia da alteracdo das manchas horarias como fator facilitador do desenvolvi-
mento do trabalho colaborativo entre os docentes.

LO21—Intervir na requalificacdo dos espacos que apresentem maior impacto no bem-estar e nas
aprendizagens.

Meta 5—Promover a formagdo continua do pessoal docente e ndo docente

LO22—Criar parcerias com instituicdes de ensino e formacao.

LO23—Apoiar programas de formacdo continua, reflexiva e interpares, incluindo prédticas de mentoria
e acompanhamento entre pares.

LO24—Reforcar o envolvimento em projetos locais, nacionais e internacionais que visem o desenvolvi-
mento de experiéncias educativas e de formacdo a discentes, docentes e ndo docentes.

Meta 6—Promover a simplificacdo dos procedimentos burocraticos e administrativos no ambito do
trabalho do Diretor de Turma

LO 25—Identificar, rever e simplificar os processos burocraticos e administrativos a cargo dos Diretores
de Turma.

5.3. Dominio da prestacao de servigo educativo

Meta 7—Promover o sucesso escolar e consolidar o sucesso educativo

LO26 —Apoiar o desenvolvimento de praticas pedagdgicas que assegurem aprendizagens significativas
e a melhoria dos resultados escolares.

LO27—Implementar medidas educativas inclusivas que garantam equidade e igualdade de oportunida-
des de acesso ao curriculo.

LO28—Apoiar e promover projetos transdisciplinares que favorecam o desenvolvimento das competén-
cias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria.

LO29—Criar mecanismos eficazes de detecdo precoce de sinais de insucesso e de risco de abandono,
assegurando uma resposta atempada.

LO30—Oferecer percursos educativos diversificados, reforcando a articulagdo entre os cursos cientifico-
-humanisticos, o ensino recorrente, os cursos profissionais e a reorientagdo para os cursos de educagdo
e formacdo de adultos.

LO31—Reconhecer o sucesso escolar de elevado nivel, fomentando uma cultura de superacdo.
LO32—Incentivar o uso de novas tecnologias e métodos pedagdgicos inovadores: LED,” 1A% e praticas
STEAM.?

LO33—Potenciar a agao das Bibliotecas Escolares como centros de apoio e refor¢o das aprendizagens.

Laboratérios de Educacdo Digital
Inteligéncia Artificial

9

Sigla de Science, Technology, Engineering, Arts, and Mathematic (do inglés)
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LO34—Acompanhar e potenciar a a¢do do SPO¥ como estrutura de apoio a promogdo do sucesso
educativo.
LO35—Reforcar a articulacdo pedagdgica vertical na transicdo entre ciclos.

Meta 8—Valorizar a participagao dos alunos na vida da escola e da sociedade

LO36—Incentivar e apoiar a participacdo dos alunos em projetos de cidadania, cultura, ciéncia, desporto
e ambiente, promovendo a divulgacdo do seu envolvimento.

LO37—Potenciar o envolvimento do AEA em programas e iniciativas locais, nacionais e internacionais
gue promovam a cidadania ativa e o desenvolvimento de competéncias sociais e linguisticas dos alunos.
LO38—Divulgar e reconhecer publicamente as iniciativas dos alunos, reforcando a sua visibilidade den-
tro e fora do Agrupamento.

Meta 9—Assumir a Educa¢ao Ambiental e para a Sustentabilidade e a Literacia Financeira como eixos
transversais do AEA

LO39—Incentivar e promover a integracdo de praticas ambientalmente sustentdveis no quotidiano das
escolas.

LO40—Promover a literacia financeira em todos os ciclos de ensino, através de projetos que fomentem
0 uso responsavel dos recursos e 0 consumo consciente.

Meta 10—Ajustar os processos de aplicacao de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo
LO41—Potenciar a acdo do Mediador Linguistico e Cultural no desenvolvimento de estratégias de inte-
gracdo e inclusdo.

LO42—Potenciar a agdo do Assistente Social no desenvolvimento de estratégias de apoio aos alunos e
as familias, visando a integracdo e a inclusdo.

LO43—Otimizar a acdo da EMAEI na analise, decisdo e aplicacdo das medidas.

LO44—Elaborar um Plano Estratégico para a Educacdo Inclusiva.

LO45—Promover respostas organizacionais e pedagogicas flexiveis que favorecam percursos progres-
sivos de integracao escolar e curricular dos alunos PLNM, em articulacdo com docentes, mediadores e
restantes estruturas de apoio.

5.4. Dominio dos resultados

Meta 11—Promover a melhoria sustentada dos resultados das avalia¢bes internas e externas,
assegurando o sucesso e a equidade educativa

LO46—Assegurar condicGes que contribuam para a melhoria do desempenho dos alunos nas avaliacdes
externas, através do reforco dos recursos disponibilizados aos grupos disciplinares.

LO47—Avaliar o contributo das aces desenvolvidas pelos SPO na melhoria do desempenho dos alunos
nas avaliacBes externas, nomeadamente ao nivel da gestdo do stress, da ansiedade e da adequacdo das
op¢des de prova.

LO48—Reconhecer, incentivar, valorizar e divulgar o sucesso dos alunos e os seus bons desempenhos.
LO49—Monitorizar, de forma sistematica, os indicadores de sucesso, sucesso pleno, sucesso de quali-
dade, abandono e equidade educativa, promovendo medidas de regulacdo ajustadas as necessidades
identificadas.

Servigo de Psicologia e Orientagdo
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ANEXOS

ANEXO A

O contexto local—Vila de Alcochete

O Concelho de Alcochete integra a Area Metropolitana de Lisboa, situa-se na margem sul do rio Tejo e é for-
mado por trés freguesias: Alcochete, Samouco e S3o Francisco, tendo uma &rea aproximada de 128,5 km?
distribuida por zonas rurais e urbanas.

Freguesias do Concelhe de

ALCOCHETE

Legenda:
e Limite dom hatns
do Esudrio o Teio

FET

(Fonte: Wikipédia)

Segundo a base de dados PORDATA, em 2024, o concelho contava com 20 462 habitantes, o que revela
um crescimento demografico que esta ligado a sua proximidade com Lisboa e ao facto de apresentar condicdes
de qualidade de vida que atraem novos residentes.

> 65 ANOS
3.747—18,3%

<15 ANOS
3.009—14,7%

15 a 64 ANOS
13.706—67,0%

20.462

PESSOAS

(Fonte: Base de Dados PORDATA)
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Por estar préximo da Reserva Natural do Estudrio do Tejo, que agrega uma biodiversidade muito rica (o
rio, as salinas, a flora, a fauna, destacando o alfaiate e os flamingos), o concelho afirma-se como um recurso
educativo de grande relevancia. Este enquadramento constitui uma mais-valia para o desenvolvimento de tra-
balho pedagdgico nas dreas da educacdo ambiental, das ciéncias naturais e da cidadania, favorecendo apren-
dizagens contextualizadas, significativas e ancoradas no territério.

Por outro lado, a requalificacdo da zona ribeirinha de Alcochete e do Samouco veio possibilitar a utiliza-
cdo destes espacos, quer pela comunidade em geral, quer pela escola. Estes contextos passaram a constituir
espacos privilegiados para a realizacdo de atividades educativas fora da sala de aula, favorecendo aprendiza-
gens mais significativas e o envolvimento ativo dos alunos em projetos articulados com o territério.

Paralelamente, a identidade cultural local, com uma forte ligacdo ao rio, as atividades piscatdrias, as sa-
linas e as tradicGes populares, desempenha um papel importante no reforco do sentimento de pertenca e na
valorizacdo da memdria coletiva. Trata-se de patrimdnio material e imaterial que, sempre que possivel, deve
ser integrado na pratica pedagogica.

Note-se ainda que o crescimento urbano e demografico registado nas ultimas décadas, como resul-
tado da construcdo da Ponte Vasco da Gama, bem como a instalagdo de infraestruturas como o Freeport ou
a Academia Cristiano Ronaldo, originaram alterac¢des significativas no concelho, colocando novos desafios a
escola. Estes desafios relacionam-se, sobretudo, com a diversidade sociocultural e econdmica e a necessidade
de respostas ajustadas a mesma.

Neste enquadramento, Alcochete reldne condi¢des para ser um recurso educativo relevante, capaz de
dar resposta a estes desafios, permitindo o desenvolvimento de praticas pedagdgicas contextualizadas, arti-
culadas com o territério e orientadas para a cidadania, a sustentabilidade e a valorizagdo da identidade local.
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ANEXO B
SERVICO EDUCATIVO (apresentacdo sumaria)

Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)™

O CAA é uma estrutura de apoio agregadora de recursos humanos e materiais, conhecimentos e compe-
téncias existentes no AEA. Em colaboracdo com os demais servicos e estruturas da Escola, tem como objetivos
gerais promover a inclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas suas rotinas e atividades escolares,
através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo, assim como apoiar o acesso a formacdo, ao
ensino superior e a integracdo na vida pds-escolar e facilitar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida au-
tonoma. O CAA relne as seguintes valéncias: + Apoio (apoio as tarefas escolares e ao estudo), + Saber (recupe-
racdo e desenvolvimento das aprendizagens) e + Saber Estar (otimizacdo das atitudes e dos comportamentos
em contexto escolar).

Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE)*?

A UAARE do AEA integra-se num programa de ambito nacional regulado pela Portaria n.2 275/19, de 27
de agosto, que visa 0 acompanhamento de alunos-atletas de qualquer modalidade desportiva e de qualquer
clube, que apresentem elevado potencial desportivo, reconhecido pela respetiva Federacdo Desportiva. O
programa visa conciliar a carreira dual (académica e desportiva) de alunos do 3.2 ciclo e ensino secundario, de
modo a potenciar o desenvolvimento e o sucesso dos alunos-atletas.

Com esse objetivo, a equipa UAARE (professores acompanhantes e psicologa) promove a articulacdo
entre o AEA (Direc¢do, docentes do conselho de turma/professores SEAM—Sala de Estudo Aprender +/diretor
de turma), os encarregados de educacdo, os clubes (através do interlocutor desportivo), as federagbes despor-
tivas e o Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ).

Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO)™

O Servico de Psicologia e Orientagdo (SPO) integra a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacdo
Inclusiva (EMAEI),'* atuando de forma colaborativa e articulada com Direcdo, docentes, familias e comunidade
educativa.

O SPO contribui para respostas educativas integradas, intervindo nos dominios da prevencdo e promo-
¢do da saude mental, do desenvolvimento pessoal, social e relacional, do apoio psicolégico e psicopedagdgico,
do aconselhamento escolar, vocacional e de carreira e da consultoria técnica, promovendo o bem-estar socioe-
mocional e o sucesso educativo dos alunos.

Preparagdo para exame / preparagao prova final (PPF*/PPE*®)

O PPE/PPF é um apoio especializado prestado aos alunos nas disciplinas e nos anos de escolaridade
com provas finais/exames nacionais (92, 112 e 122 anos). Este apoio constitui-se como um servico de apoio a
promocdo do sucesso escolar, sendo os seus principais objetivos rever e consolidar as aprendizagens essen-
ciais das disciplinas, trabalhar com os alunos técnicas e métodos eficazes de estudo, treinar exercicios com a
tipologia semelhante a das provas finais /exames nacionais e promover e orientar o trabalho auténomo e a
autorregulacdo da aprendizagem, disponibilizando aos alunos materiais e recursos pedagdgicos.

Coadjuvacao

Consiste numa estratégia colaborativa na qual dois professores se articulam para proporcionar um acom-
panhamento mais proximo e eficaz aos alunos, visando melhorar a aprendizagem, diminuir o insucesso escolar
e promover a inclusdo. O professor coadjuvante trabalha em colaboragcdo com o professor titular, promoven-
do um ensino mais personalizado. No ano letivo 2025-2026, o AEA dispGe de coadjuvacdo em Portugués e
Matematica no 12 ano do ensino bdsico e na disciplina de Matematica, no 72 ano do ensino basico (32 ciclo).

Centro de Apoio as Aprendizagen

Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola
Servigos de Psicologia e Orientagdo

Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagdo Inclusiva
Preparagdo para a Prova Final

Preparagdo para o Exame
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Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola

A Estratégia de Educacdo para a Cidadania do AEA, referencial orientador da area curricular Cidadania
e Desenvolvimento, constitui-se como um espaco curricular privilegiado para o desenvolvimento de com-
peténcias ao nivel da atitude civica individual, do relacionamento interpessoal e do relacionamento social e
intercultural.

No 12 ciclo do ensino basico, € uma componente de curriculo integrada transversalmente, da responsa-
bilidade do docente titular de turma; nos 22 e 32 ciclos do ensino basico, constitui-se como disciplina auténoma
sob a responsabilidade de um docente e trabalhada interdisciplinarmente, envolvendo o Conselho de Turma,
ouvidos os representantes dos alunos e os dos pais e encarregados de educacdo, competindo a cada Escola a
sua organizacdo. Quanto ao ensino secundario, adquire uma dimensdo transversal, mobilizando contributos de
diferentes componentes de curriculo ou de formacdo, articulada em projetos de turma ou interturmas, com
vista ao cruzamento das aprendizagens das diferentes dimensdes.

As oito dimensdes estdo organizadas em dois grupos: 12 grupo, a desenvolver em todos os niveis e ci-
clos de ensino: Direitos humanos, Democracia e Instituicdes Politicas; Desenvolvimento Sustentavel e Literacia
Financeira e Empreendedorismo e 292 grupo, a desenvolver em pelo menos um ano de escolaridade em cada
intervalo de cada periodo'’: Saude (12, 92 e 112 anos); Media (42, 72 e 122 anos); Risco e Seguranca rodoviaria
(29, 52 e 102 anos) e Pluralismo e Diversidade Cultural (32, 82 e 122 anos).

Tutorias

No ambito das medidas e recursos de suporte a aprendizagem e a inclusdo, enquanto resposta de acom-
panhamento orientado para a promocdo do sucesso escolar, o AEA implementa duas modalidades de tutoria:
a Tutoria Geral e o Apoio Tutorial Especifico. Estas assumem um caracter transversal, centrado no desenvol-
vimento de competéncias de organizacdo do estudo, gestdo do tempo e autonomia dos alunos, contribuindo
para a prevencdo do insucesso escolar.

Acolhimento no AEA (AEAcolhe)

No ambito da resposta educativa a alunos e familias recém-chegados ao sistema educativo portugués, o
AEA integra o AEAcolhe, estrutura de acolhimento e acompanhamento inicial, orientada para a promocao de
uma integracdo escolar e cultural progressiva.

O AEAcolhe visa assegurar uma comunicacao clara e eficaz entre a Escola e a Familia, mobilizando re-
cursos de forma articulada, contribuindo para a construcdo de um ambiente educativo inclusivo e favoravel ao
bem-estar e ao sucesso dos alunos.

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

O AEA integra o Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF) enquanto estrutura de apoio e acompa-
nhamento, orientada para a resposta a necessidades educativas, sociais e socioemocionais. O GAAF constitui
um espaco de escuta, acolhimento e orientacdo, favorecendo a articulacdo entre a escola, a familia e os dife-
rentes servigos e recursos internos e externos, contribuindo para a inclusdo, o equilibrio socioemocional e o
sucesso escolar dos alunos.

Bibliotecas Escolares (BE)

As BE sdo servicos que se destinam a apoiar, favorecer e incentivar o enriquecimento cultural de todos
os elementos da comunidade educativa, bem como proporcionar o desenvolvimento de praticas e habitos de
trabalho autonomo e/ou orientado. Estas estruturas educativas sdo centros de recursos de livre acesso, desti-
nados a consulta e producdo de documentos em diferentes suportes, dispondo para tal de espacos flexiveis e
articulados, mobilidrio e equipamento especificos, fundo documental diversificado e uma equipa de professo-
res e técnicos com formacdo adequada.

O AEA possui BE nas seguintes escolas: Escola Secundaria de Alcochete, EB 2,3 EI-Rei D. Manuel |, EB
Restauracdo, a EB de Sdo Francisco, EB1 do Samouco, EB1 n21 e EB1 n2 2. As BE do AEA integram o Programa
da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares.

7 De acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 127/2025 os periodos sdo:1.2 ciclo do ensino basico; 2.2 e 3.2 ciclos do ensino bésico;

ensino secundario.
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Clubes e Projetos

O AEA promove o sucesso educativo e a formacdo integral dos alunos através da dinamizacdo de clubes
e projetos que complementam e enriquecem o curriculo. Estas iniciativas abrangem diferentes areas, como
cultura, ciéncia, desporto, cidadania e ambiente, e contribuem para o desenvolvimento de competéncias es-
senciais, como a autonomia, a criatividade, o espirito critico e o sentido de responsabilidade. Os clubes e pro-
jetos sdo desenvolvidos, maioritariamente, em regime de colaboracdo, envolvendo diferentes estruturas do
Agrupamento e parcerias com entidades externas, reforcando a ligacdo da escola a comunidade. As atividades
integram o PAA e estdo alinhadas com os principios e objetivos definidos neste PE, contribuindo para uma es-
cola mais inclusiva, participativa e orientada para o desenvolvimento global dos alunos.

Plano Anual de Atividades (PAA)

O PAA é o instrumento de planeamento no qual se operacionalizam as formas de organizacdo e progra-
macado das atividades que promovem a execucdo do PE. Neste sentido, o PAA é elaborado anualmente, sendo
apresentado no Conselho Pedagdgico e aprovado em Conselho Geral. Este documento é flexivel, podendo ser
reformulado ao longo do ano letivo, de acordo com as oportunidades consideradas pertinentes, desde que
previamente aprovadas.

Promocgao e Educacdo para a Satude (PES)

O PES promove ndo apenas o desenvolvimento de competéncias pessoais e sociais, mas também a con-
solidacdo de valores essenciais a vida em comunidade, respondendo as exigéncias de uma Escola que educa
para o conhecimento, para a cidadania e para a responsabilidade social. Este plano ancora-se ainda nos valores
da cidadania, do ambiente e da exceléncia.

Em cada ano letivo, a equipa do programa PES apresenta as tematicas a desenvolver, acompanhadas de
sugestdes de atividades a dinamizar em todos os ciclos de ensino, de acordo com o Referencial de Educacao
para a Saude, trabalhando dreas como a alimentacdo saudavel, a atividade fisica, a sexualidade, a saide men-
tal, a prevencdo de comportamentos de risco e a sustentabilidade ambiental. Este projeto integra estas dimen-
sGes de forma progressiva e adapta-as a cada nivel de ensino, respeitando o desenvolvimento dos alunos e
preparando-os para escolhas mais conscientes e informadas.

Laboratodrios de Educagdo Digital (LED)

Criados no ambito do Plano de Transi¢do Digital, os Laboratérios de Educagdo Digital visam constituir
espacos de suporte a aprendizagem que possibilitem a integracdo das tecnologias digitais e que proporcionem
a professores e alunos o contacto e a utilizagdo de recursos e equipamentos tecnoldgicos especializados, em
estreita articulacdo com o desenvolvimento de atividades curriculares e/ou extracurriculares e de projetos
inter e transdisciplinares que envolvam varias disciplinas, areas do saber e competéncias de aprendizagem.

Os LED destinam-se a realizacdo de aulas regulares com recurso a tecnologias digitais, a projetos no am-
bito da Autonomia e Flexibilidade Curricular, a atividades de programacdo robdtica, a modelagdo e impressao
3D e ao desenvolvimento de protétipos e solugbes tecnoldgicas.

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario

O AEA conta com um técnico de agdo social, no ambito do programa de promocgado do sucesso e inclu-
sdo educativos. Pretende-se com esta acdo a promocdo e melhoria do bem-estar social, fisico e emocional,
reforcando o envolvimento familiar e comunitario nas dinamicas educativas e, simultaneamente, promover
aprendizagens de qualidade.

Relagdes externas

O AEA estabelece um conjunto de parcerias com diversas entidades externas que participam na melhoria
da a¢do educativa. Entre estas entidades, apresentam-se as seguintes: Associagdo para o Desenvolvimento de
Alcochete (ADA), Centro de Formacdo de Professores do Montijo e Alcochete (CENFORMA), Camara Municipal
de Alcochete, Juntas de Freguesias (Alcochete, Samouco e Sdo Francisco), Comissdo de Protecdo a Criancgas e
Jovens do Concelho de Alcochete (CPCJ), Centro de Saude de Alcochete, Agrupamento de Centros de Saude
(ACES) Arco Ribeirinho, Centro de Reabilitagdo Integrada (CRI), Centro Comunitario Cais do Sal, Associacdo
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Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Alcochete, Guarda Nacional Republicana, Escola Segura, Cooperativa
de Educacdo e Reabilitacdo do Cidaddo Inadaptado do Montijo e Alcochete (CERCIMA), Centro Qualifica,
Instituto de Emprego e Formacédo Profissional (IEFP), Federagdo de AssociacGes de Pais e Encarregados de
Educacdo do Concelho de Alcochete (FAPECA), AssociacBes de Pais e Encarregados de Educacdo, Academia
Cristiano Ronaldo—Sporting Clube de Portugal, Associacdo Empresarios pela Inclusdo (EPIS), Centro de Apoio a
Vida Independente (CAVI)—Inovar Autismo, Agéncia Nacional Erasmus+, entre outras parcerias com Instituicdes
do Ensino Superior, empresas e organizacdes.

Escola a Tempo Inteiro

O AEA, em articulagdo com a autarquia local, promove e implementa medidas de apoio a familia que ga-
rantam uma escola a tempo inteiro, designadamente, atividades de animacao e apoio a familia (Educacdo Pré-
Escolar), componente de apoio a familia e atividades de enriquecimento curricular (12 ciclo do Ensino Basico).
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ANEXO C
Organizacdo do AEA (1)
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ANEXO D
Organizac¢do do AEA (1)
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