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Siglas e Acronimos

AA- Aluno(s) Atleta(s)

AAAF - Atividades de Animacdo e de Apoio a Familia
ADD - Avaliagdao de Desempenho Docente

AE- Aprendizagens Essenciais

AEA - Agrupamento de Escolas de Alcochete

AO- Assistentes Operacionais

APEE-Associagdo de Pais e Encarregados de
Educacao

AT-Assistentes Técnicos

BE- Bibliotecas Escolares

CAA- Centro de Apoio a Aprendizagem

CAF- Componente de Apoio a Familia

CCH/CH- Cursos Cientifico-Humanisticos

CD- Cidadania e Desenvolvimento

CENFORMA- Centro de Formacao de Professores de
Montijo e Alcochete

CMA- Camara Municipal de Alcochete
COMT-Cursos Orientados para o Mundo do Trabalho
CP-Cursos Profissionais

CPCJ- Comissdo de Protegdo das Criangas e Jovens
CPTAGD/PTAGD-Curso Profissional Técnico de
Apoio a Gestdo Desportiva

CPTAS/PTAS-Curso de Técnico de Auxiliar de Satde
CPTGPSI/PTGPSI-Curso Profissional de Gestdo e
Programacao de Sistemas de Informagao
CPTPI/PTI-Curso Profissional de Técnico
Programador Informatico

CPTTUR/PTTUR-Curso Profissional de Técnico de
Turismo

CRI- Centro de Recursos para a Integragao

CT- Conselho(s) de Turma

DAC- Dominios de Autonomia Curricular

DE- Desporto Escolar

DGE- Dire¢ao-Geral de Educagao

EB- Escola Basica

EB 2,3- EB 2,3 ElI-Rei D. Manuel |

ECD- Estatuto da Carreira Docente
EE-Encarregado(s) de Educacao

EFA- Educacdo e Formacao de Adultos

(EFA) TAE-Técnico de A¢do Educativa

(EFA) TPI- Técnico Programador de Informatica
EMAEI- Equipa Multidisciplinar de Apoio a
Educacao Inclusiva

EN- Ensino Noturno

ENEC-Estratégia Nacional de Educacdo para a
Cidadania

EPE- Pré-Escolar

ESA -Escola Secundaria de Alcochete

FCT- Formacdo em Contexto de Trabalho

ME- Ministério da Educacdo

OPE- Orgamento Participativo de Escola

PAA- Plano Anual de Atividades

PADDE-Plano de Ac¢do para o Desenvolvimento
Digital da Escola

PAE- Prova de Avaliacdo Extraordinaria

PAP- Prova de Aptidado Profissional

PASEO- Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatdria

PCE- Projeto Cultural de Escola

PE- Projeto Educativo

PES- Promogao e Educagdo para a Saude

PLNM- Portugués Lingua Nao Materna

PNA- Plano Nacional das Artes

PPE- Preparagdo Para Exame

PPI- Plano Pedagdégico Individual

PPF- Preparagdo Prova Final

PRA- Plano de Recuperagao das Aprendizagens
SCP- Sporting Clube de Portugal

SPO- Servigo de Psicologia e Orientagado

UAARE- Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na
Escola

UFCD- Unidades de Formacgao de Curta Duragao
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1. INTRODUCAO

Em Portugal, a avaliacao interna e a avaliacdo externa tornam-se obrigatdrias com a Lei n.° 31/2002,
de 20 de dezembro, designada por “Lei do Sistema de Avaliacao da Educacao e do Ensino nao Superior”,
reconhecendo-se, assim, a importancia destes mecanismos de regulacdo na melhoria do desempenho das
organizacoes escolares. Nos termos da lei, o objetivo principal é promover a melhoria, a eficiéncia e a
eficacia, a responsabilizacédo e a prestacao de contas, a participacdo e a exigéncia bem como a informacao
qualificada de apoio a tomada de decisdao. Portanto, a avaliacdo, seja autoavaliacdo e/ou avaliacdo
externa, constitui um importante instrumento de producdo de conhecimento sobre as diferentes areas de
uma organizacao escolar, incontornavel no atual sistema educativo.

Assim, constituem objetivos da autoavaliacao deste agrupamento

= promover o progresso das aprendizagens e dos resultados dos alunos, identificando pontos fortes
e areas prioritarias para a melhoria do trabalho do AEA;

» fomentar a responsabilizacdo, refletindo sobre conclusdes decorrentes das praticas de
autoavaliacao do AEA;

» impulsionar a participacao da comunidade educativa e da sociedade local no processo educativo
do AEA, oferecendo um melhor conhecimento publico do trabalho ai desenvolvido;

» contribuir para a regulacao das praticas educativas do AEA, fornecendo informacéo pertinente

aos Orgaos, estruturas e outros agentes educativos;

® incentivar as acdes e os processos de melhoria da qualidade, do funcionamento e dos resultados

do AEA.

O presente relatorio, centra-se nos dominios contemplados na legislacdo em vigor - Resultados
Escolares, Servico Educativo e Organizacdo, Gestao e Lideranca - e resulta de um trabalho conjunto da
equipa do Observatorio de Avaliacdo do Agrupamento de Escolas de Alcochete (AEA), das equipas adstritas
as diversas estruturas que concorrem para o servico educativo e que colaboraram na feitura do presente
documento através da disponibilizacdo dos balancos/relatorios do trabalho por si desenvolvido, bem como
da Direcao, na pessoa do Diretor do Agrupamento, através da disponibilizacao do Relatério das entrevistas
que realizou aos responsaveis das estruturas, das liderancas intermédias e dos clubes e projetos do AEA.
Assim, este relatorio é o resultado de parcerias imprescindiveis porque todos procuramos o melhor para
0 AEA e “nenhum de nds é tdao bom quanto todos nos juntos”!

41171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

2. DOCUMENTOS-BASE ANALISADOS - 2023/2024

> Equipa dos Resultados Escolares do Observatoério de Avaliacdo do AEA
- Balanco dos resultados escolares (com base nas pautas e no Programa Inovar +)
- Estatistica dos Resultados dos Exames Nacionais (Juri Nacional de Exames)
- Resultados do Ranking 2024 - Publico online e Expresso online
- Atas dos Conselhos de Turma (CT)
- Reflexdes dos grupos disciplinares sobre os seus resultados escolares e funcionamento dos grupos

» Equipa ENES
- Dados sobre Exames Nacionais e Acesso ao Ensino Superior

» Equipa ENEB
- Dados sobre Provas Finais Nacionais

» Direcao do AEA e Coordenacéo da Escola EB D. Manuel |
- Relatério das Entrevistas efetuadas pelo Diretor aos coordenadores (Estruturas e liderancas
intermédias)
- Balanco dos dados relativos a Indisciplina
- Dados relativos as sessdes de Preparacao para Exame (PPE)

> Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacéo Inclusiva (EMAEI)
- Dados relativos ao nimero de recursos humanos e de alunos

» Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)
- Estatistica dos alunos acompanhados nas varias vertentes

> Coordenacao do Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)
- Relatérios trimestrais

> Equipa da Unidade de Apoio ao Alto Rendimento Escolar (UAARE)
- Relatorio-sintese

» Coordenacao da area de Cidadania e Desenvolvimento (CD)
- Dados referentes aos Projetos desenvolvidos em CD

» Equipa do Plano Anual de Atividades (PAA)
- Graficos e Relatorio-sintese de satisfacao dos intervenientes

> Projeto Educativo (PE), com especial enfoque nas Metas e nos Objetivos.
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3. CARACTERIZAGAO DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE ALCOCHETE

O Agrupamento de Escolas de Alcochete (AEA) é constituido por nove estabelecimentos de ensino,
do Pré-escolar ao Ensino Secundario, e congrega todo o ensino publico do concelho de Alcochete, como

se comprova no Quadro 1.

Ciclo de Ensino

Estabelecimento

Observagoes

Pré-escolar

Jardim de Infancia de Samouco.
Acresce a este estabelecimento, que
funciona em espaco préprio, mais 5
nucleos integrados em escolas de 1.2
ciclo.

1.2 ciclo

Escola Basica da Restauracdo

Integra Pré-escolar

Escola Basica N.2 1 (Monte Novo)

Integra Pré-escolar

Escola Basica N.2 2 (Valbom)

Integra Pré-escolar

Escola Bésica do Samouco

Escola Basica do Passil

Integra Pré-escolar

Centro Escolar de S. Francisco

Integra Pré-escolar

2.2 e 3.2 ciclos

Escola Basica 2,3 El-Rei D. Manuel |

Ensino Secundario

Escola Secundaria de Alcochete

e Ensino Noturno

Quadro 1

Relativamente aos recursos humanos, o Agrupamento de Escolas de Alcochete contou, em 2023/2024,
com 302 docentes, com diferentes vinculos e distribuidos pelos diversos ciclos de ensino. Por sua vez, o
pessoal ndo docente compreendeu 137 assistentes operacionais e 14 assistentes técnicos. Integravam
ainda os recursos humanos do AEA 3 psicologos, 1 assistente social e 1 técnica superior.

Tipo de vinculo Temp.o Termo Certo Termo Totais
Indeterminado Incerto
Recursos Humanos Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc.
Docentes 212 51 16 8 12 3 240 62
Assistentes Técnicos 14 0 0 0 0 0 14 0
Assistentes Operacionais 135 2 0 0 0 0 135 2
Psicologos 1 1 1 0 0 0 2 1
Assistente Social 0 0 1 0 0 0 1 0
Técnicos Superiores 1 0 0 0 0 0 1 0
Quadro 2

Assim, no que se refere aos docentes, de um total de 302 docentes, 87,1% integram o Quadro do
Agrupamento (QA), 7,9% sao contratados e 5% estdao em regime de substituicao. Os Assistentes Técnicos
e os Assistentes Operacionais estao adstritos a Autarquia de Alcochete, nao constituindo, por isso, quadros
do Agrupamento de Escoas de Alcochete, podendo ocorrer mobilidade dos Assistentes Operacionais entre
varios servicos/escolas do agrupamento.
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No que respeita aos discentes, no final do ano letivo frequentavam os estabelecimentos do
agrupamento 3262 alunos, apresentando uma reducao de 117 alunos relativamente ao inicio do ano,
consequéncia, no ensino diurno, fundamentalmente de transferéncias para outras escolas em todos os
ciclos, e de anulagdes de matricula, (num total de 75 alunos) e, maioritariamente, do abandono de alunos
do ensino noturno (76 alunos). Contudo, também se verificou a entrada de 34 novos alunos ao longo do
ano letivo. Acresce referir que cerca de 38 alunos provenientes de outros paises integram o agrupamento
no ensino diurno, abrangendo cerca de 30 nacionalidades. Assim, o quadro 3 resume a distribuicao dos
alunos pelas varias ofertas formativas disponibilizadas no AEA, tendo em conta a situacdo inicial e a
situacao final.

Quadro 3

AEA - OFERTA FORMATIVA 2023/2024

Total de Alunos
Situacao Situacdo
Final Inicial
Pré-escolar 325 339
o 1.2 ciclo 1.2 ano 2.2ano 3.2ano 4.2 ano
O ’ 191 222 192 207 812 818
‘3 0 ot 5.2ano 6.2 ano
9 2.8 ciclo 197 236 433 439
% 3.2 ciclo 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano
278 267 241 786 785
g 10.2 ano 11.2 ano 12.2 ano
< g Curso de Ciéncias e Tecnologias 86 108 82 276
§ § Curso de Artes Visuais 21 21 15 57
g ; Curso de Linguas e Humanidades 79 49 59 187
% § Curso de Ciéncias Socioeconémicas 36 24 22 82
& Total 222 202 178 602 613
10.2 ano 11.2ano 12.2 ano
o Técnico de Auxiliar de Saude 7 7
\g = |Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva 29 29 27 85
= S Técnico de Gestao e Programacgao de 15 15
§ Q Sistemas Informaticos
o o Técnico de Programador de
% & Informgtica 22 20 42
g Técnico de Turismo 18 18 36
Total 69 67 49 185 190
= Curso de Ciéncias e Tecnologias 23
o = Curso de Artes Visuais 1
z >
g g Sl oA e
= § o de Ciéncias Socioeconémica 14
= Total 44 44
1.2 ano 2.2 ano
<Z> EFA escolar 11 2 13
5 EFA Técnico de A¢ao Educativa 4 4
g EFA Programador de Informatica 4 4
g Ale A2 B1
% Portugués Lingua de Acolhimento 40 14 54
Total 75 151
Total de alunos do Agrupamento 3262 | 3379
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Do total de alunos do AEA, no final do ano letivo, 562 alunos (17,9%) beneficiavam de apoio da Acao
Social Escolar (ASE), conforme exposto no quadro 4, percentagem abaixo dos 20% como se tem vindo a

verificar nos ultimos anos.

Alunos beneficiarios de Apoio Social Escolar (ASE)
Quadro 4 % no contexto do ano de
N.¢ de alunos escolaridade/ciclo

Pré-escolar 84 25,8%

1.2 ano 53 27,2%

2.2ano 65 29,3%

3.2ano 43 22,4%

4.2 ano 44 21,3%

1.2 Ciclo 205 25,3%

5.2 ano 47 23,9%

6.2 ano 41 17,4%

2.2 Ciclo 88 20,3%

7.2 ano 42 15,1%

8.2 ano 28 10,5%

9.2 ano 25 10,4%

3.2 Ciclo 95 12,1%

10.2 ano 24 10,8%

11.2 ano 12 5,9%

12.2 ano 7 3,9%

Ens. Sec (CH) 56 10,5%
10.2 Prof. 18 26,1%
11.2 Prof. 11 16,4%
12.2 Prof. 5 10,2%

Ens. Sec. Prof. 34 18,4%
Total AEA 562 17,9%
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4. RESULTADOS ESCOLARES

4.1. Pré-escolar

Grafico 1

Dados globais - Pré-escolar
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Através do grafico 1,
observa-se, no ano de
2023/24, uma ligeira
diminuicdo do numero de
candidaturas relativamente
ao ano anterior, reduzindo-
se também o nUumero de
criancas admitidas, situacao
que se vem registando desde
2021/22. Contudo, contraria-
mente a tendéncia registada
nos trés ultimos anos,
constata-se a existéncia de
um acréscimo residual do

nimero de criancas a frequentar. Pelos dados apresentados, conclui-se que, além das novas admissoes,
cerca de 163 criancas se mantiveram no agrupamento e que o numero de criancas em lista de espera
regista um ligeiro aumento, mas bastante diferente do verificado nos Ultimos dois anos, continuando a
denotar a impossibilidade de o ensino pré-escolar oficial dar resposta a todas as candidaturas

apresentadas.

Evolugéo - Alunos Pré-Escolar

120
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20

JI Restauragao JI Passil
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Grafico 2
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No grafico 2 constata-se que, em trés dos Jardins de Infancia do agrupamento, nos Gltimos trés anos,
se tem registado um aumento da capacidade de admissao, sobressaindo o JI do Valbom, enquanto no JI
da restauracao se verifica uma ligeira diminuicao dos alunos admitidos e nos JI de S. Francisco e JI do
Samouco se observa uma reducdo acentuada do nimero de alunos admitidos, comparativamente a

2022/23.

91171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

Grafico 3

Pré-Escolar- 2023/2024 - Situacg&o Final

Através da leitura do grafico 3 constata-se que
M Anulagdes de matricula Transferéncias

as anulacoes de matricula se registaram nos Jardins 20 16
de Infancia de S. Francisco, de Samouco, do Passil 15
e do Valbom, sendo as transferéncias residuais. 10 7 4 5
5 2 3 '1 2 2
Al 5 ST I
£ s s 5T
4.2. 1.° ciclo - Sucesso/Insucesso
Quadro 5
SUCESSO | INSUCESSO
2 " ESTUDO & ED. ED.
PORTUGUES | MATEMATICA DO MEIO INGLES FiSICA | ARTISTICA global.por global.por
ano-ciclo | ano-ciclo
1.0 ANO 99,0% 100% 100% | 100% | 100% | ----- 100% 0%
2.9 ANO 100% | 100% | 100% | ----- 100% 0%
3.9 ANO 100% 100% 100% | 100% | 100% 100% 98,4% 0,6%
4.0 ANO 100% 99,5% 100% | 100% | 100% 100% 100% 0%
GIObaI 0, (1) 0, (1) 0, 0, 0, 0,
10 Ciclo 98,9% 99,1% 100% | 100% | 100% | 100% 99,6% 0,4%
2022/23 99,4% 99,8% 100% | 100% | 99,9% | 99,7% 99,7% 0,3%
2021/22 98,6% 99,1% 99,9% | 100% | 100% | 99,9% 99,9% 0,1%
2020/21 98,88% 98,75% 99,50% | 99,76% | 100% 99,64% 99,8% 0,2%
2019/20 98,26% 97,77% 99,75% 100% 100% 98,95% 99,8% 0,2%
2018/19 97,0% 94,9% 99,0% 99,0% | 99,4% 97,8 % 99,3% 0,7%

0 1.° ciclo foi frequentado por 812 alunos, distribuidos da seguinte forma: 1.° ano - 191 alunos; 2.°
ano - 222 alunos; 3.° ano - 192 alunos e 4.° ano - 207 aluno, denotando um gradual aumento do niimero
de alunos, o qual se cifrou em 786 alunos em 2022/23. Sublinhe-se que apenas 809 alunos tiveram
avaliacao, uma vez que 3 alunos do 3.° ano nado foram avaliados devido a transferéncia tardia para o
agrupamento.

Numa apreciacao dos valores apresentados em cada disciplina e que se reportam apenas a alunos
avaliados, € em 2023/24 que se observa a maior percentagem de sucesso na generalidade, com excecdo
de Portugués e de Matematica, em que se percebe uma reducdo residual. Conclui-se, entao, que se
registou uma melhoria gradual do sucesso por disciplina ao longo do periodo observado na maioria das
disciplinas.

Assim, no que respeita as disciplinas, em Estudo do Meio, Inglés, Educacao Fisica e Educacédo
Artistica, o sucesso atingiu os 100% em todos os anos de escolaridade. No 3.° ano, o mesmo cifra-se em
100% na totalidade das disciplinas. Por seu turno, no 2.° ano regista-se o menor nimero de disciplinas
com a taxa maxima de sucesso, reportando-se estes dados aos mesmos alunos que, em 2022/23,
apresentaram situacdo idéntica no 1.° ano.

Na globalidade do ciclo, contrariando a tendéncia de aumento da taxa de sucesso que se desenhou
entre 2019/20 e 2021/22, no ano letivo de 2023/24, o sucesso foi de 99,6%, apenas nao se atingindo o
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valor maximo (100%) no 3.° ano, devendo, contudo, sublinhar que o insucesso residual correspondeu a
trés alunos a quem nao se atribuiu mencées em qualquer disciplina por integracao tardia no sistema de
ensino portugués. Deste modo, decorrente da situacdo descrita, apenas nao se atingiu os 100% de sucesso
nos trés estabelecimentos de ensino do agrupamento frequentados pelos referidos alunos.

Grafico 4
No que respeita aos alunos que 1.° ciclo - 2023/2024 - Situagao Final
abandonaram ou que sairam do AEA por 15 13
transferéncia, no grafico 4 constata-se que
apenas ocorreram transferéncias, num total de 10 5 5
13 alunos, tal como em 2022/23, embora em 5
' o! o 0 0 0
menor numero. —- - - —~ -~
0
1.°ano 2.°ano 3.°ano 4.°ano Total 1.°
i . ciclo
= Abandono Transferéncias
Quadro 6

Taxa de insucesso dos alunos ASE no contexto A partir da analise da situacao dos alunos
dos alunos com ASE apoiados pela Ac¢ao Social Escolar (ASE), concluiu-

se que nenhum aluno apresentou insucesso, como

1.° ano Alunos com ASE: 52 0,0% . . .

2.°ano Alunos com ASE 65 0.0% se constata no quadro seguinte. E de assn.\alar qm

3.9an0 Alunos com ASE- 43 0’0% aumento de cerca de 14 alunos com apoio social

4'0 P Al Gl ASE: o 0,07 escolar em comparacao com o ano letivo anterior,
: : 22 registando-se uma reducao de 10 alunos no 1.° ano

e um acréscimo de cerca de 20 alunos no 2.° ano.

Sucesso 1.° ciclo (Comparacéao 1.°/2.° Periodo - 3.° Periodo)
1.° Periodo  2.° Periodo " 3.° Periodo Diferencial 3.° Per./1.°Per.

96,6%
99.4%
98,9%
97.6%
99.4%
99.1%
99.6%
100%
100%
100%
100%
100%
99.9%
100%
100%
99.7%
99.7%
100%

Portugués/PLNM Matemdtica Estudo do Meio  Educ. Fisica  Educ. Arlistica Inglés
Grafico 5

Na globalidade das disciplinas do 1.° ciclo, conforme se prova no grafico 5, ao longo do ano de
2023/24, observou-se, maioritariamente, uma melhoria gradual do aproveitamento ou a sua manutencao,
com excecdo de uma reducdao muito ligeira no 3.° periodo em Portugués/PLNM e em Matematica.
Comparativamente ao 1.° periodo, a taxa de sucesso sofreu uma evolucao positiva na generalidade das
disciplinas, variando entre 0,0% em Educacéo Fisica e 2,3% em Portugués. E relevante mencionar que
sistematicamente, ao longo dos anos, € em Matematica que a maior subida se verifica.

No que respeita ao insucesso em Portugués e em Matematica, este situou-se em cerca de 1,1% (nove
alunos) e 0,9% (sete alunos) do total de alunos do 1.° ciclo, respetivamente em cada uma das disciplinas,
cifrando-se em 0,0% a percentagem de alunos que obtiveram insucesso nas duas disciplinas
cumulativamente, apresentando uma melhoria relativamente ao ano letivo anterior (0,6% e 0,1%,

respetivamente).
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Sucesso de Qualidade

Através do quadro 7, verifica-se que a qualidade do Sucesso em Portugués e em Matematica (alunos
com mencoes de Bom e Muito Bom) apresentou um acréscimo nas duas disciplinas, em comparacao com
0 1.° Periodo, em todos os anos de escolaridade, com destaque para a subida que se verificou no 1.° ano,
em Portugués, apesar de o valor mais alto se registar no 3.° ano, confirmando-se, desta forma, a qualidade
dos alunos de 2.° ano em 2022/23, que ja vinham apresentando as percentagens mais elevadas desde o
inicio do ciclo. Por outro lado, em Matematica, os valores mais altos surgem no 4.° ano, contrariando a
situacao verificada em 2022/23, em que os alunos de 3.° ano registavam a percentagem mais baixa.

Por sua vez, os valores mais baixos surgem no 2.° ano, em Portugués e em Matematica. Estabelecendo
uma comparacgao com os dados de 2022/23, é notoério um decréscimo acentuado do sucesso de qualidade
neste ano de escolaridade, contribuindo para a reducao da taxa global em Portugués, apesar da melhoria
nos restantes anos, o que nao sucedeu em Matematica devido ao significativo aumento no 3.° e no 4.°
ano.

PORTUGUES MATEMATICA
% % % %

N.° % % N.°

o

134 70,2 58,0 142 74,3 71,3 65,4 76,5

I 37 617 554 156 70,3 644 79,6 83,4

BEESTl 142 75,1 70,7 147 77,8 74,5 74,5 58,3

150 72,5 72,3 165 79,7 75,7 69,4 65,6

| Global #5631 69,6 ] 639 J610]754] 71,3 | 722
Quadro 7

Sucesso Pleno
Quadro 8

o
periodo
N.° total de alunos | Sem mencao Insuficiente
avaliados por ano e Insuficiente
N.° % % %

De acordo com os dados
do quadro 8, com Sucesso
pleno, isto é, sem mencdes MOITEL[{oX:]
Insuficientes, encontram-se
793 alunos, o que corresponde

de escolaridade

a 98,0% do total de alunos do 191 189 99,0 98,9 97,7
ciclo, denotando uma subida
em todos os anos de 222 209 94,1 88,3 98,3
escolaridade, nomeadamente 189 189 100 99,5 99,5
no 2.° ano, € um aumento
global de 3,9% relativamente 207 206 99,5 98,1 98,9

ao que se verificou no 1.°

793 | 98,0 98,6
periodo. Comparativamente S -- m

ao ano de 2022/23, a percentagem global é inferior em 0,6%, por influéncia do decréscimo observado no
2.° ano, pese embora a ligeira melhoria nos restantes anos de escolaridade.
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Os dados apresentados no quadro 9 reportam-se ao
percurso escolar dos alunos, isto €, a sua evolucao ao
longo do ciclo, no que respeita a transicido sem mencoes
insuficientes. Assim, pode observar-se uma regressao do
aproveitamento em 3,6% dos alunos do 1.° para o 2.°
ano; um aumento de 1,7% dos alunos do 2.° para o 3.°
ano e os alunos no 4.° ano mantém a taxa de sucesso

AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

que haviam conseguido no 3.° ano.

Quadro 9
SUCESSO PLENO - evolucao dos alunos -
Final do ano
2022-2023 2023-2024
2.° ano
97,7% 94,1%
2.° ano 3.°ano
98,3% 100%
3.°ano 4.° ano
99,5% 99,5%

De acordo com as normas estabelecidas na legislacao em vigor e no Regulamento Interno do AEA,
receberam o diploma de Quadro de Exceléncia 55 alunos de 4.° ano.

4.3. 2.° ciclo - Sucesso/Insucesso

Grafico 6

O grafico 6 mostra um ligeiro Evolugdo Sucesso/Insucesso 2.2 ciclo biénio 2022/24

decréscimo do sucesso global do ciclo

100,0% 99,0% 99,6%  98,3%  99,8%  98,6%

no biénio 2022/2024 em cerca de 1,2%, 100%
atingindo a taxa de 98,6% em 2023/24, 80%
0 que contraria o que se verificou no 60%
biénio anterior. ) 40%
Registe-se que a reducao do .
(]

sucesso ocorre no 5.° e no 6.° ano. 0,0% 1,0% 0,4% 1,7% 0,2% 1,4%

0%
2022/23 2023/24 | 2022/23 2023/24 | 2022/23 2023/24

5.2 ano 6.2 ano Global 2.2 ciclo
Sucesso
Grafico 7
Taxas de Abandono/Transferéncias s
20 ciclo 2023/24 No que se refere ao abandono e as

transferéncias para outra escola, ha a salientar a

2,9%
3.0% 2,3% inexisténcia de abandono escolar. Quanto as
1,5% transferéncias, registou-se uma taxa global de
0,
2.0% 2,3%, o que corresponde a 3 alunos de 5.°ano e 7
1,0% de 6.° ano. (grafico 7)
0,09 0,09 0,09
0,0%
5.°ano 6.°ano Global 2.°
Abandono  mTransferéncias el Quadro 10

Taxa de insucesso dos alunos ASE

A partir da analise da situacdo dos alunos apoiados pela no contexto dos alunos com ASE

Acdo Social Escolar (ASE), concluiu-se que todos os alunos 52an0 | Alunos com ASE: 47 | 0.0%

tiveram sucesso. Comparativamente a 2022/23, é de sublinhar "~ ) ped
< : o .

a reducéo de 18 de alunos apoiados no 5.° ano, a parde mais 6 | oo, 0 | Alunos com ASE: 41 0,0%

alunos no 6.° ano.

13| 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

5.2 ano - Grafico 8

1.°Periodo ®2.°Periodo m3.°periodo Diferencial 3°P/1°P
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Port. PLNM Inglés HGP Mat. C. Nat. Ed. Ed. Ed. Ed.Fis. C.D. TIC EMRC Global
Vis. Tec. Mus.

Na evolucéo do sucesso do 5.° ano ao longo do ano letivo (% de niveis superiores a 2), registou-se
uma melhoria do aproveitamento no 3.° periodo na generalidade das disciplinas.

Assim, estabelecendo a comparacao dos resultados do 3.° periodo com os do 1.°, a melhoria das
taxas de sucesso no final do ano variou entre 0,0%, mantendo-se a taxa maxima em trés disciplinas, e 25%
em Portugués Lingua Nao Materna, sendo de 1,6% a melhoria no global das disciplinas. Contudo, em
Educacéo Fisica e em Tecnologia da Informacao e Comunicacao (TIC), verifica-se uma diminuicdo da taxa
de sucesso de -0,5% e -1,6%, respetivamente. De sublinhar que a evolucao do sucesso regista um equilibrio
entre o decréscimo e o acréscimo do aproveitamento no 2.° periodo nas diversas disciplinas.

6.2 ano - Grafico9

®= 1.° Periodo 2.° Periodo m3.°Periodo Diferencial 3°P-1°P
. e ¥ S 0L S 10X oF 0f S e . N®
RS Be 88 B 2 x® R K3 B2 %2 N3 x@ %3 x=
Ng SR 20 &y 12 R 99 o9 29 59 99 R £9 &9
—o "N o o Rg oo o o = e o A o ® o
100% o~ £ o~ 8 oq@ o~ o~ o~
90% 8
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10% 4,8% 3,0% | 9,0% 10,3% 5,6% | 1,3%  1,8%  0,0%  4,7% | 1,8%  6,9% = 0,9%
0%
-10% -143%
Port PLNM Inglés HGP Mat C. NatEd. Vis Ed. Ed. Ed.Fis TIC CD EMRC Global
Tec Mus

No que respeita a evolucado do sucesso no 6.° ano (% de niveis superiores a 2), apenas em Portugués
Lingua Nao Materna se verifica um decréscimo de -14,3% do aproveitamento, nas restantes disciplinas
regista-se melhoria ou manutencao do aproveitamento no 3.° periodo. Estabelecendo a comparacéao entre
as taxas do 3.° e do 1.° periodo, a diferenca é evidente na maioria das disciplinas, variando entre 0,0%,
em Educacdo Musical, e 10,3% em Matematica, cifrando-se em 4,2% no conjunto das disciplinas. De
registar que a evolucado positiva foi linear, ja que se observa um acréscimo do aproveitamento no 2.°
periodo na generalidade das disciplinas, embora ligeiro. Por outro lado, a diferenca de carater negativo
ja se registava no 2.° periodo em PLNM.
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Grafico 10
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Relativamente a 2022/23, assistiu-se a uma reducao de cerca de 1% da taxa de sucesso em oito
disciplinas. Relativamente as restantes quatro, é notorio um ligeiro acréscimo, variando entre 0,4%
(EMRC) e 1,2% (Ciéncia da Natureza) e a manutencao da taxa de 100% em Educacdo Musical e em TIC.

Assim, a situacao descrita revela a primazia do decréscimo do sucesso, resultando da evolucao
registada nos dois anos do ciclo: enquanto no 5.° ano o sucesso subiu em cinco disciplinas, se reduziu em
quatro e se manteve em trés, no 6.° ano, regista-se um decréscimo em 50% das disciplinas, uma subida
em duas e a manutencao em quatro.

Contudo, considerando a evolucao dos alunos ao longo do ciclo, observa-se que os alunos de 6.° ano
evoluiram positivamente em dez disciplinas, melhorando ou mantendo a taxa de sucesso, sendo que
apenas se registou regressao em duas, como se pode comprovar no quadro seguinte relativo aos dois anos
de escolaridade no biénio.

Quadro 11

Disciplinas 2022/23  2023/24 2022/23  2023/24
Portugués 97,3% 99,5% 99,1% 96,5%
Inglés 95,2% 95,4% 99,1% 96,6%
Histdria e Geografia de Portugal 98,0% 100% 100% 97,5%
Matematica 91,1% 94,9% 95,3% 90,6%
Ciéncias Natureza 95,9% 98,5% 98,5% 98,3%
Educacdo Visual 100% 99,0% 98,5% 100%
Educagdo Tecnoldgica 100% 98,9% 100% 100%
Educagdo Musical 100% 100% 100% 100%
Educacdo Fisica 99,5% 99,0% 100% 100%
TIC 100% 100% 100% 100%
Cidadania e Desenvolvimento 98,9% 97,9% 100% 99,6%
EMRC 100% 100% 99,2% 100%

Pagina 15]171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

Sucesso de Qualidade
Quadro 12

Considerando-se que o
aluno tem sucesso de 7 de alunos - Sucesso de Qualidade
qualidade quando a sua
média atinge o nivel 4, Diferencial Diferencial Média
observa-se que 55,2% dos
alunos de 5.° ano e 45,1% dos

POrtugues | 3o/10pey, | Matematica | 3./1oper. | global >4

do,6.° ano apresentaram uma 5° Ano 62,2% 54,7% 55,2%
media global que se

enquadra nesse nivel. Tendo | 4.° Ano 49.6% 44,8% 451%
em conta as disciplinas de

Portugués e de Matemética, ZG:°1_°°|| 55,9% 49,7% 49,7%
considerando como taxa de . Cicio

referéncia os 50%, verifica-se que os alunos de 5.° ano conseguiram valores dentro do desejavel em ambas
as disciplinas. No entanto, os alunos de 6.° ano ficaram aquém dos valores desejaveis em Matematica,
aproximando-se dos mesmos em Portugués. Em comparacao com a taxa do 1.° periodo, constata-se uma
melhoria nas duas disciplinas, assim como na taxa global. Comparativamente ao que se verificou em
2022/23, o sucesso de qualidade é superior no 5.° ano e inferior no 6.° ano, revelando também que os
alunos deste ano de escolaridade apresentam uma regressao do seu aproveitamento, uma vez que a
qualidade do seu sucesso se reduziu em cerca de 2,5% na disciplina de Portugués e em 0,4% em Matematica
do 5.° para 0 6.° ano.

De acordo com as normas estabelecidas na legislacao em vigor e no Regulamento Interno do AEA,
integraram o Quadro de Exceléncia, com a entrega do respetivo diploma, 45 alunos de 6.° ano.
Relativamente aos Quadros de Valor, 5 alunos foram contemplados com o respetivo diploma, a saber: 2
alunos de 5.° ano na dimensao Desportiva e 2 na dimensao Literaria e 1 aluno de 6.° ano na dimenséao
Literaria.

Sucesso Pleno

Quadro 13

Relativamente ao Sucesso Pleno,

Lo - L. N.° alunos % alunos . .
que implica a obtencao de, no minimo, Ano/ Diferencial
ivel 3 na totalidade das disciplinas, no Turma com Sucesso | com Sucesso 3.°/1.° Per
mve P ’ Pleno Pleno e :
quadro 13 observam-se taxas que se
podem considerar igualmente 5.° Ano 173 89.1%
excelentes nos dois anos de
escolaridade, embora superior no 5.° 6.° Ano 202 86,5% 20,2%
ano. Se atendermos ao diferencial entre
o 3.° periodo e o 1.°, é notério um Global 375 88 .2% 12 9%
aumento bastante significativo no 6.° | 2.° ciclo e S
ano. Considera-se relevante a

comparacao com 2022/23, nomeadamente no que se refere aos alunos de 6.° ano, visto que 26 alunos
nao conseguiram continuar a enquadrar-se no sucesso pleno do 5.° para 0 6.° ano.
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Quadro 14

SUCESSO PLENO - evolucéo dos alunos ‘No quadro 14 ,e'posswel ver1f1c~ar, 'no.aTno .letwo
5 objeto deste relatorio, uma regressao significativa do
Final do ano sucesso pleno dos alunos de 5.° e do 6.° ano. Assim,
2022-2023 2023-2024 9,8 % dos alunos que transitaram em 2022/23 para o
4.° ano 5.° ano 5. sgm qualquer m@gao}nsgﬁcpnte nao consegmram
transitar sem classificacdes inferiores a 3 no final do
98,9% 89,1% ano letivo de 2023/24. Relativamente aos alunos de
5.° ano 6.° ano 6.°ano, 11,5% dos alunos concluiram o ciclo de estudos

com pelo menos uma classificacao negativa.

98,0% 86,5% P a0 nee

Contrariamente ao sucesso pleno, importa salientar que alguns alunos transitaram com trés ou mais
de trés niveis inferiores a 3. Assim, a evolucdo destes alunos ao longo do ano letivo foi a seguinte:
¢ no 5.° ano, obtiveram trés ou mais de trés niveis inferiores a 3, dez alunos no 1.° periodo, niUmero
que reduziu para sete no 2.° periodo. No final do ano letivo, o nimero fixou-se em trés, ocorrendo
apenas duas retencdes, por ingresso tardio no sistema de ensino portugués e por transferéncia
tardia para o Agrupamento.

eno 6.° ano, no 1.° periodo, vinte alunos obtiveram trés ou mais de trés niveis inferiores a 3,
reduzindo-se para catorze alunos no 2.° periodo, tendo-se fixado em trés alunos no final do ano e
que nao ficaram aprovados.

4.4, 3.° ciclo - Sucesso/Insucesso

Griafico 11
Evolucdo Sucesso/Insucesso 3.2 ciclo triénio 2021/24
100%
80%
60%
40%
20%
0%

8.2 ano 9.2 ano Global 3.2 ciclo

M Sucesso H Insucesso

0 grafico 11 mostra uma oscilacdo do sucesso no triénio 2021/2024, registando-se um acréscimo em
2023/24 em todos os anos de escolaridade, mais significativo no 9.° ano. Assim, no 7.° e no 8.° ano, em
2022/23, regista-se uma reducdo, mas mantém-se nos 98% e nos 99%, respetivamente, durante os trés
anos. No que respeita ao 9.° ano, verifica-se um decréscimo de cerca de 2% em 2022/23, mas uma subida
de 1% em 2023/24. Desta forma, a taxa global do 3.° ciclo, ao longo do triénio, acompanha a tendéncia
de oscilacao entre decréscimo e acréscimo, cifrando-se em 98,85% em 2023/24 (valor representativo do
insucesso de 4 alunos de 7.° ano, de 1 aluno de 8.° ano e de 4 alunos de 9.° ano).

Pagina 171171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

Grafico 12
No que se refere ao abandono e as Taxas de Abandono/Transferéncias
transferéncias para outra escola, nao se 3.° ciclo
registam abandonos. Quanto as S
transferéncias, estas ocorreram em maior 3,0% = .
numero no 9.° ano, atingindo-se uma taxa ° %
global de 1,5%, ligeiramente superior a do = S < b -
ano transato, e que corresponde a 9 alunos 1,0% § = °g ' S S
do 3.° ciclo. (gréfico 12) e - o o
0,0%
7.° ano 8.° ano 9.°ano Global 3.°
ciclo
Abandono B Transferéncias
Quadro 15
T YT A partir da analise da situacao dos
no contexto dos alunos com ASE alunos apoiados pela A¢do Social Escolar
(ASE), conclui-se que 1 aluno apresentou
7.° ano: 0 alunos Alunos com ASE: 42 0,0% insucesso, correspondendo a 1,05% dos
alunos do 3.° ciclo que beneficiaram do
8.° ano: 0 aluno Alunos com ASE: 28 0,0% referido apoio. Saliente-se que,
comparativamente a 2022/23, o numero de
9.° ano: 1 aluno Alunos com ASE: 25 4,0% alunos apoiados se reduziu em 2023/24 no 8.°

e no 9.° ano, tendo aumentado no 7.° ano.

7.° ano - Grafico 13

Evolucdo do sucesso por disciplina: 1.°, 2.° e 3.° periodos - 7.° Ano
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Global
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1° Periodo 2° Periodo m3°Periodo Diferencial 3.°/1.° Per.

Estabelecendo a relacdo entre 0 2.° e 0 3.° periodo, no grafico 13, observa-se uma subida do sucesso
em dez disciplinas, a manutencao da taxa maxima em sete, sendo excecdo ao quadro positivo descrito a

disciplina de Francés, com uma descida de 1,4%.

Comparativamente ao 1.° periodo, também se verifica, na generalidade, um aumento do sucesso,
ligeiro em algumas disciplinas e significativo noutras, situando-se entre 0,1%, em Matematica, e 7,2% em
Inglés. Em quatro disciplinas, o sucesso nao sofre alteracao, mantendo-se nos 100%. Contudo, observa-se
o decréscimo de -0,3% e -2,3%, em Educacao Tecnologica e em Francés, respetivamente, a semelhanca

do que sucedeu em 2022/23.
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8.° ano - Grafico 14

Evolucdo do sucesso por disciplina: 1.°, 2.° e 3.° periodos - 8.° Ano
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No grafico 14, entre o 2.° e o 3.° periodo, regista-se uma melhoria generalizada do sucesso, com
valores muito préoximos em quatro disciplinas a par de um acréscimo mais acentuado em outras,
destacando-se, neste caso, as disciplinas de Portugués e de Francés.

Numa comparacao entre o 1.° periodo e o final do ano, é visivel a manutencédo do nivel de sucesso
em quatro disciplinas e um aumento nas restantes, que se situa entre 0,3%, em Educacéao Fisica, e 8,2%
em Inglés.

9.° ano - Grafico 15

Evolucdo do sucesso por disciplina: 1.°, 2.° e 3.° periodos - 9.° Ano
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Através do grafico 15 é visivel a manutencdo ou uma grande proximidade das percentagens de
sucesso entre 0 2.° e o 3.° periodo em 10 disciplinas, a par de uma subida nas restantes, sendo que se
regista uma melhoria mais significativa em Portugués e em Ciéncias Naturais.

Numa comparacao entre o 1.° e o 3.° periodo, percebe-se a manutencado da taxa maxima em trés
disciplinas e a melhoria do sucesso na totalidade das restantes, variando a subida entre 2,4% (Ciéncias
Naturais) e 16,2% (Francés). E de assinalar que, a semelhanca dos quatro Gltimos anos letivos, a disciplina
de Portugués também registou uma das maiores subidas. Contrariamente ao ano transato, ndo se
registaram regressoes no 3.° periodo, observando-se uma progressao gradual do sucesso na generalidade
das disciplinas, sendo excecado a esta tendéncia, com um decréscimo no 2.° periodo, as disciplinas de
Portugués, Historia, Ciéncias Naturais e Educacao Tecnoldgica.
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Grafico 16

Evolugao do Sucesso por disciplina - 3.2 Ciclo - Triénio 2021/2024
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Na globalidade das disciplinas constata-se que, na maioria, os valores se mantém muito idénticos ao
longo do triénio. Contudo, a maior proximidade verifica-se entre 2021/22 e 2023/24, sendo excecao as
disciplinas de Portugués, de Alemao e de Ciéncias Naturais, em que essa relacao ocorre entre 2021/22 e

2022/23.

Importa destacar a melhoria em Matematica e o progressivo decréscimo em Ciéncias Naturais. De
notar, ainda, que se atingiu uma taxa de 100% em cinco disciplinas e que, na grande maioria, 0 sucesso

superou em muito os 90%.

Disciplinas

Quadro 16

7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano

2021/22 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24
Portugués 96,1% 94,5% 94,6% 94,6% 96,8% 96,9% 98,3%
Inglés 89,3% 94,5 % 89,1% 89,6% 90,9% 86,8% 96,7%
Francés 100% 95,1% 97,7% 98,0% 95,2% 93,9% 98,4%
Espanhol 99,2% 99,4% 100% 100% 100% 98,0% 100%
Alemdo 100% 100% | ------- 80,0% 95,9% | - 94,7%
Historia 97,9% 95,3% 99,3% 99,7% 98,0% 98,0% 98,2%
Geografia 98,3% 100% 98,5% 99,6% 99,0% 99,0% 100%
Matematica 78,2% 85,3% 81,1% 67,7% 77,8% 62,0% 64,8%
Ciéncias Naturais 96,2% 98,4% 95,8% 96,3% 95,4% 100% 96,3%
Fisico-Quimica 94,4% 96,9% 96,9% 85,4% 97,8% 97,3% 90,6%
Educagdo Visual 99,6% 99,2% 100% 97,9% 99,7% 100% 100%
Educacdo Fisica 99,2% 99,6% 100% 99,1% 99,7% 100% 98,8%
Cidadania e Desenvolvimento 99,6% 99,6% 100% 98,8% 100% 100% 99,2%
TIC 99,0% 99,6% 100% 99,0% 100% 99,0% 99,6%
EMRC 99,0% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Teatro 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Educacao Tecnoldgica 98,6% 99,3% 98,4% 96,8% 98,5% 100% 100%
Expressdo Plastica 100% 100% 100% 92,4% 100% | - 100%
Ed. Musical 100% 100% | ------- 100% 100% 100% 100%

Através da analise do quadro anterior e estabelecendo uma comparacgdo com o ano letivo de 2022/23,
podemos constatar que existe uma oscilacao da evolucao do sucesso, uma vez que surgem disciplinas com

melhorias, algumas com descida das percentagens e a manutencao em outras, concluindo-se que existe
um equilibrio nos trés anos de escolaridade relativamente ao numero de disciplinas que apresentam
valores inferiores aos do ano letivo anterior, se bem que os diferenciais sejam pouco significativos, mais

acentuados em Inglés, no 7.° ano, e em Ciéncias Fisico-Quimicas no 9.° ano.
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Numa outra perspetiva de analise, considerando que os alunos que frequentaram o 9.° ano em
2023/24 correspondem aos alunos que frequentaram o 8.° ano em 2022/23 e o 7.° ano em 2021/22, é
visivel que, no ano intermédio do ciclo, estes melhoraram o seu aproveitamento em quatro disciplinas,
mantiveram a percentagem de sucesso em seis e regrediram em nove, regressao mais acentuada em
Alemao, em Matematica, em Fisico-Quimica e em Expressao Plastica. Estes alunos, no final do ciclo,
melhoraram em 11 disciplinas, mantiveram o nivel de sucesso em 5 e regrediram em 3 disciplinas,
invertendo-se, portanto, a situacao anterior. Centrando a atencao nas disciplinas objeto de avaliacao
externa, em Portugués, observa-se um decréscimo no 8.° ano e uma subida no 9.°, superando a
percentagem inicial, e, em Matematica, o decréscimo é continuo ao longo do ciclo, mais acentuado do
7.° para o 8.° ano.

Por sua vez, os alunos de 8.° ano em 2023/24, comparativamente a sua frequéncia do 7.° ano em
2022/23, regrediram no seu aproveitamento em 6 disciplinas, melhoraram em 7 e mantiveram o nivel de
sucesso em 6 disciplinas. Os diferenciais sao pouco significativos, com excecao dos registados em
Matematica e em Alemao.

Sucesso de Qualidade

Quadro 17

% de alunos - Sucesso de Qualidade

Com a analise do quadro 17
e estabelecendo a comparacao
com os dados de 2022/23,
Portugués 3.2/1.2 Per Matemética 3.2/1.2 Per constata-se uma melhoria dos
niveis de Sucesso de Qualidade

Diferencial Diferencial

turno, verifica-se uma acentuada
46 1% 35,8% 41,3% | regressaono7.°(12,8%), situacao
que se inverte no 9.° ano, em que
se regista uma melhoria de mais de 9%, e no 8.° ano, em que o aumento é muito residual.
Comparativamente as percentagens verificadas no 1.° periodo, assinala-se, na generalidade, uma subida
no final do ano, exceto no 8.° ano em Matematica, com menos 5,2%. Nas taxas globais de ciclo do Sucesso
de Qualidade, regista-se uma melhoria em Portugués, tanto na relacdo com a taxa de 2022/23 como
comparada com a do final do 1.° periodo de 2023/24. Por sua vez, a percentagem em Matematica mantém-
se idéntica a dos Ultimos dois anos e apresenta uma ligeira descida do 1.° para o 3.° periodo do ano em
analise.

Perante o descrito, em todos os anos do ciclo, nas duas disciplinas consideradas na analise, registam-
se valores aquém da taxa referéncia (50%), nao se enquadrando, por isso, nos padroes de sucesso de
qualidade, sendo de destacar positivamente os alunos de 8.° ano, em Portugués, pela proximidade da
mesma, e a necessidade de melhorar significativamente as taxas registadas em Matematica.

Quanto a percentagem de alunos com médias que denotam um aproveitamento Bom e/ou Muito Bom,
observa-se uma reducao gradual ao longo do ciclo, longe do desejavel em todos os anos de escolaridade.

De acordo com as normas estabelecidas na legislacdo em vigor e no Regulamento Interno do AEA, 54
alunos de 9.° ano receberam o diploma de Quadro de Exceléncia. Quanto aos Quadros de Valor, registou-
se a atribuicao do referido diploma a 34 alunos de 3.° ciclo, a saber: 1 de 7.° ano (dimensao Desportiva);
9 de 8.° ano, distribuindo-se pelas dimensdes Artistica (1), Literaria (6) e Etica (2), e 24 de 9.° ano,
abrangendo as cinco dimensdes - Desportiva (10); Artistica (6); Cientifica (1); Literaria (1) e Etica (6).

Global
3.° ciclo

7.2An0  44,8% 39,2% 43,5% | na disciplina de Portugués no 8.°

e no 9.° ano, que atinge cerca de
8.2Ano  49,0% 33,1% 40,27 10%, mas uma ligeira descida no
9.2An0  46,4% 11,9% 34,9% 39,9% | 7.° ano. Em Matematica, por seu
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Sucesso Pleno
Quadro 18

N.2 alunos | % alunos
Ano de com com
Sucesso Sucesso
Pleno Pleno

No que se refere ao Sucesso Pleno, isto
é, alunos sem classificagbes inferiores a 3,
no quadro 18 observam-se taxas superiores a
50% nos trés anos de escolaridade, mas mais

Diferencial
3.2/1.2 Per.

escolaridade /ciclo

relevante no 7.° ano. Se atendermos ao
diferencial entre o 3.° periodo e o 1.°, é 7.2 Ano 205 73,7% 9,3%
notéria uma melhoria generalizada. Numa
relacdio com os valores observados em 8.2 Ano 191 71,8% 9,3%
2022/23, o Sucesso Pleno desceu cerca de 7%
no 7.° ano, mas subiu cerca de 12% no 8.° e 9.2 Ano 143 60,1% 10,7%
de 1% no 9.° ano. Globalmente, abr?ng'e mais Global 3.2 ciclo 539 68,9% 18,9%
33 alunos, o que se traduz num acréscimo de

cerca de 2,8% na taxa global.

Quadro 19
SUCESSO PLENO No quadro 19 é possivel verificar, em 2023/24, em termos
- evolucéo dos alunos - comparativos com os resultados obtidos em 2022/23, uma
. regressao do sucesso pleno na transicao dos alunos do 6.° parao 7.°
Final ano, abrangendo cerca de 25% dos alunos, e do 7.° para o 8.° ano,
2022-2023 2023-2024 correspondente a cerca de 9% dos alunos. Contrariamente, os
alunos de 9.° ano registam uma ligeira subida, que abrange cerca
6.° ano 7.° ano de 1% dos alunos.
. ) Assim, 26,3 % dos alunos que frequentaram o 7.° ano em 2023/24
98,6% 73,7% ndo atingiram o objetivo de transitar sem qualquer nivel inferior a
7.° ano 8.° ano 3, o mesmo sucedendo a 28,2% dos alunos que frequentaram o 8.°
ano. Por sua vez, 39,9% dos alunos de 9.° ano concluiram o ciclo de
81,1% 71,8% estudos com pelo menos uma classificacao inferior a 3.
Em linha oposta ao sucesso pleno, regista-se a existéncia de
8.° ano alunos que transitaram com trés ou mais de trés niveis inferiores a
59,0% 60,1% f Assim, dando conta dzf\ ev?luc;éo destes alunos ao longo do ano
etivo, observa-se o seguinte:

e no 7.° ano, 33 alunos obtiveram trés ou mais de trés niveis inferiores a 3, no 1.° periodo, nimero
que aumentou para 34 no 2.° periodo e se reduziu para 11 no 3.° periodo, culminando na retengao
de apenas 4 alunos, o que se traduz na transicao de 63,6% dos alunos registados no final do ano na
situacao descrita;

e no 8.° ano, 38 alunos obtiveram trés ou mais de trés niveis inferiores a 3, no 1.° periodo, nimero
que se reduziu para 35 alunos no 2.° periodo e para 10, no 3.° periodo. Destes, apenas 1 ficou
retido, conseguindo transicao 90% dos alunos que terminaram o ano na situacao descrita;

e no 9.° ano, 53 alunos, no 1.° periodo, obtiveram trés ou mais de trés niveis inferiores a 3, nimero
que aumentou para 56 no 2.° periodo, culminando na reprovacao de 5 alunos, o que perfaz 8,9%
dos alunos registados no 2.° periodo na situacao descrita.
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4.5. Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos - Sucesso/Insucesso

Ens. Sec. Cursos CH - Sucesso/Insucesso Final - Triénio 2021/2024
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Grafico 17

O grafico 17 aponta para uma regressao gradual do sucesso ao longo do triénio, no 10.° e no 11.°
ano. Por sua vez, no 12.° ano, que vinha a apresentar um decréscimo de cerca de 7% nos Ultimos anos,
assiste-se a inversao dessa tendéncia em 2023/24, com um aumento de cerca de 13%, o que influencia
positivamente os valores globais do ciclo, revertendo o decréscimo verificado em 2022/23 e registando
uma taxa de 93,7% no ano em estudo.

Taxas de Abandono/Transferéncias - Ens. Sec. Cursos CH

3,0%
3,0%
2,0%
0,99
1,0%
0,0%

10.2 ano

Final 2023/2024

2,3%

1.9% 1,7%
0,5% 0,5%
0,0

11.2 ano 12.2 ano Global E.
Sec.

Abandono M Transferéncias

Grafico 18

O grafico 18 traduz a situacao
relativa ao abandono e as
transferéncias para outra escola,
sendo de salientar a existéncia de
trés alunos (2 de 10.° e 1 de 11.°
ano) em abandono escolar (por
anulacdo ou exclusao por faltas),
correspondendo a uma taxa global
de 0,5% tal como sucedeu em
2022/23. Quanto as transferéncias,

estas distribuiram-se pelos trés anos do ciclo, em maior nimero no 10.° ano (7 alunos), sendo de 4 alunos
no 11.° e de 3 no 12.° ano, cifrando-se a taxa de transferéncias em 2,3%, correspondente a 14 alunos e
superior a registada em 2022/23.

Quadro 20

Taxa de insucesso dos alunos ASE no contexto
dos alunos com ASE

10.° ano: 2 alunos

Alunos com ASE: 24 8,3%

2 alunos

Alunos com ASE: 12 16,7%

12.° ano: 0 alunos

Alunos com ASE: 7 0%

A partir da analise da situacao dos
alunos apoiados pela Acao Social
Escolar (ASE), conclui-se que 4 destes
alunos apresentaram insucesso,
distribuindo-se pelo 10.° (2 alunos) e
11.° anos (2 alunos), o que corresponde
a cerca de 9% do total de alunos do

Ensino Secundario beneficiarios deste apoio, superando em 5% os valores registados em 2022/23.
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Quadro 21
uc. Ins. Média SP@ SQ® Desis TRF Suc. Ins. Média SP@ SQ® Desis T Suc. Ins. Média SP@ SQ® Desis TRF Suc. Ins. Med' SP@ SQ® Desis TRF

10°ANO  87,2% 69,8%51,2% 0,0% 3,4% RLIZN¥ 0% 13,6 57,1%38,1% 0,0% 4,5% 92,4% 7,6% 12,9 53,2% 354% 1,3% 0,0% [LUVY 0% 13,6 61,1% 44,4% 2,5% 17,5%
11°ANO  94,4% 5,6% H75,0% 0,9% 0,0% RO 0% 13,2 76,2%23,8% 0,0% 4,5% 93,9% 6,1% 13,3 81,6% 32,7% 0,0% 3,8% LV 0% 14,9 62,5% LIy 0,0% 0,0%

12°ANO [EXX¥/N 6,1% 16,3 93,9%87,8% 0,0% 1,2% 93,3% 6,7% 15,0 800% 0,0% 0,0% 93,2% 6,8% 14,8 KLIVY 66,1% 0,0% 1,7% 9&9 9,1% MQUB% IRV 0,0% 4,3%

fl::::sl 92,0% 8,0% 82 YYAREY! 0,4% 1,4% ELRYY 2,8% 13,9 754%43,9% 0,0% 3,4% 93,0% 7,0% 13,7 754% 44,4% 0,5% 2,1% QZ/’G 2,4% 15,0 69,5% 69,5% 1,1% 4,6%
0

Legenda do quadro:

SP@)— Sucesso Pleno (% de alunos sem classificacdes inferiores a 10 e/ou disciplinas do respetivo ano de escolaridade em atraso).
No Sucesso Pleno de 12.2 ano contabilizaram-se apenas as disciplinas do curriculo do ano em analise, as disciplinas terminais de
11.2 ano em atraso, determinantes para aprovacdo ou reprovac¢ao do aluno, apenas foram consideradas no sucesso global.

SQP) - Sucesso de Qualidade, contempla os alunos com média global igual ou superior a 14 valores.

Desis. — Desisténcia/Abandono.

TRF.- Transferéncia para outra escola

Numa analise do sucesso (transicao/aprovagdo) nos diversos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario, no quadro 21, observa-se que foi no 11.° ano que as taxas de sucesso foram mais altas,
o que se vem verificando nos Ultimos anos, destacando-se a percentagem de 100% em dois dos cursos
(Artes Visuais e Ciéncias Socioeconémicas). As taxas mais baixas registam-se nos cursos de 12.° ano, a
semelhanca dos Ultimos anos.

Ao analisar individualmente a situacao de cada ano de escolaridade, constata-se que, no 10.° ano,
0s cursos com a taxa de sucesso mais alta sdo Artes Visuais e Ciéncias Socioecondémicas, seguindo-se
Linguas e Humanidades, sendo Ciéncias e Tecnologias o curso que apresentou a taxa mais baixa. No 11.°
ano, a taxa mais alta centra-se os mesmos cursos que no 10.° ano e o curso com menos sucesso foi o de
Linguas e Humanidades. No 12.° ano, ha um equilibrio na taxa de sucesso em trés dos cursos, sendo a
mais alta em Ciéncias e Tecnologias e a mais baixa em Ciéncias Socioeconémicas.

Assim, globalmente, o curso com menos sucesso foi Ciéncias e Tecnologias (92%) e o curso com a
taxa de sucesso mais elevada foi Artes Visuais (98,2%), alterando o paradigma dos ultimos anos.

Relativamente a desisténcia dos alunos, verificou-se uma regressao tal como em 2022/23, visto que
apenas nao ocorre em Artes Visuais, sendo que, anteriormente, o abandono era quase inexistente. Ja no
que respeita as transferéncias para outra escola, estas registam-se em todos os cursos. No 10.° ano
apenas nao se verificam em Linguas e Humanidades, no 11.° ano surgem em Artes Visuais e em Linguas e
Humanidades, enquanto no 12.° ano abrangem todos os cursos, a excecao de Artes Visuais. O curso em
que se observa a maior percentagem de transferéncias é o de Ciéncias Socioeconomicas (4,6%),
destacando-se a percentagem de 7,5% no 10.° ano. Sublinhe-se, contudo, que os valores denotam uma
reducao dos alunos que solicitaram transferéncia relativamente a 2022/23.

No que concerne a média, ao sucesso pleno e ao sucesso de qualidade, a semelhanca dos ultimos
anos, sao os alunos de Ciéncias e Tecnologias os que, na globalidade, obtém os valores mais altos, sendo
que, no 10.° ano, € o curso com os melhores resultados nestas categorias. Particularizando a analise, a
média mais alta surge no 12.° ano do curso de Ciéncias Socioecondmicas (16,4). A maior percentagem de
sucesso pleno regista-se igualmente no 12.° ano, em Artes Visuais e em Linguas e Humanidades (100%).
Relativamente ao sucesso de qualidade, é também no 12.°, em Ciéncias Socioeconémicas que a
percentagem mais alta ocorre (90,9%). Conclui-se, pois, que as taxas mais altas nestas categorias se
concentram no 12.° ano. E de salientar que as maiores percentagens de sucesso de qualidade se distribuem
pelos alunos de Ciéncias e Tecnologias e de Ciéncias Socioeconémicas, e que os alunos de Linguas e
Humanidades e de Artes Visuais, apesar dos valores superiores na categoria sucesso pleno em alguns anos
de escolaridade, apresentam valores muito aquém do desejavel no sucesso de qualidade.
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Grafico 19
Dos alunos que iniciaram o ciclo em 2021/2022, num
Andlise do insucesso ao longo do ciclo - 2021/24 total de 204, cerca de 85,8% apresentam um percurso
direto, isto é, concluiram o Ensino Secundario com
sucesso nos trés anos do ciclo, o que corresponde a 175
alunos, taxa que supera em cerca de 25% a estimativa
apresentada no final do 1.° periodo, diferencial superior
ao verificado no ano transato. Sublinhe-se que, na analise
destes dados deve ter-se em conta que, durante o triénio,
dos alunos iniciais alguns pediram transferéncia do
agrupamento, alteraram o seu percurso para outros

= % de sucesso ao longo do ciclo (percursos diretos)

* Insucesso 10.2 2021/22 cursos cientifico-humanisticos e/ou para o0s cursos
Insucesso 11.2 2022/23 L. K ,
« Insucesso 12.2 2023/24 profissionais e/ou abandonaram. Por outro lado, tambem

se verificou a transferéncia de alunos para o agrupamento.

Comparativamente ao ciclo 2020/23, verifica-se um aumento da percentagem de sucesso ao longo
do ciclo (percursos diretos) em cerca de 7,5%. No que respeita a taxa de insucesso nos diversos anos de
escolaridade, observa-se uma ligeira subida no 10.° ano (de cerca de 2%) e no 11.° ano (1,4%), a par de
um decréscimo da referida taxa no 12.° ano, em cerca de 11%, mantendo-se a situacao que tem vindo a
ocorrer nos Ultimos trés anos relativamente ao 10.° ano, mas invertendo-se no que se refere ao 11.° e ao
12.° ano. E de referir que, no triénio em analise, os exames nacionais ainda nao foram determinantes
para transicao/aprovacao dos alunos.

Grafico 20
Disciplinas 10.2 ano - 2023/24 Atraves‘do grafico '20.e 'v1$wel,
Sucesso: evolugdo 1.2/2.2/3.2 periodos na generalidade das disciplinas de
X o = = o = = o 3 3
f ¢ . 2 5 8. . . & & & g £ 10.° ano, uma melhoria progressiva
0% € 3 g ° $ 5 5 8§ g ° do sucesso ao longo do ano e que
20% = apenas em 3 disciplinas se regista
. o .
60% I I uma descida no 2.° periodo.
o o § g 8 . ] ] Comparando o 1.° com o 3.°
0% BB RINENS ?j A EHE N HHEH “ll 5  periodo, percebe-se a manutencao
o o o e 7.
0% | n . | | do nivel maximo de sucesso em
2% 5 B OE £ : + 5 o & § 8 g '° ‘% 3 duas disciplinas e a melhoria do
RN =TS gH o o sucesso na maioria das restantes,
m 1.2 Periodo m 2.2 Periodo M 3.2 Periodo ™ Diferencial 3.2/1.2 Per com excecdo de Alemao. 'A subida
dos valores do sucesso variou entre
0,1%, em MACS, e 14,6%, em Inglés.
Grafico 21
No grafico 21 nota-se, no Disciplinas 11.2 ano - 2023/24
3.° periodo, a melhoria ou a Sucesso: evolugdo 1.2/2.2/3.2 periodos

2 °

manutencdo dos niveis de
sucesso do 2.° periodo na @ 100%
maioria das disciplinas de 11.° 80%
ano, com o registo de 100% de 60%
sucesso em 5 disciplinas, sendo 40%
excecao a disciplina de 20%
Alemao. 0%

Comparando os valoresdo = -20%
1.° com os do 3.° periodo, é
visivel uma melhoria do
sucesso na generalidade das

97,5%
100%
98,5%

95,9%
98,5%
93,6%
93,3%
96,8%
100%
100%
100%

86,5%

GDA

7,0%
0,0%
9,4%
9,3%
3,0%
12,6%
6,1%
42,9% = 100%
2,6%
5,2%
3,1% 75,8%
WA _90,5%
66,7%
0,0%
e &
4,1%
20,8%

Port
PLNM
Ingl

Fil

Mat. A
Hist. A
Des. A
F.Q. A
Bio-Geo
Econ.A

Esp.
-1,1%

Ed. Fis.
Geog.A a)

M 1.2 Periodo M2.2Periodo M 3.2Periodo Diferencial 3.2/1.2 Per

Pagina 25]171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

disciplinas, exceto em Histéria da Cultura e das Artes, MACS e Alemao, com um decréscimo, sendo mais

acentuado em Historia da Cultura

e das Artes.

Por sua vez, o aumento do sucesso variou entre 2,6%, em Fisica e Quimica A, e 42,9%, em Desenho
A. E de registar que, no 1.° periodo, uma turma nao teve avaliacdo em Geografia A.

Grafico 22
Disciplinas 12.2 ano - 2023/24
Sucesso: evolugdo 1.2/2.2/3.2 periodos
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O grafico 22 traduz a situacao
nas disciplinas de 12.° ano,
verificando-se uma equidade do
sucesso ao longo do ano em 8
disciplinas, com uma taxa de
sucesso de 100% em cinco das
mesmas. Nas restantes, verifica-se
uma ligeira descida do sucesso do
1.° para o 2.° periodo em
Portugués, a manutencdo ou um
gradual aumento da taxa nas
outras, mais acentuado em

Matematica A (do 1.° para o 2.° e deste para o 3.° periodo). Comparando os valores do 3.° periodo com
os do 1.°, constata-se a manutencao da taxa de sucesso em 7 disciplinas e uma melhoria nas restantes,
com uma variacao entre 1,1%, em Psicologia B, e 31,6% em Matematica A.

Ao longo do triénio, na
globalidade das disciplinas de
10.° ano percebe-se, no grafico
23, uma oscilacao do sucesso na
maioria das disciplinas.

Assim, apresenta, progres-

sivamente, uma melhoria em
Desenho A, em Historia da
Cultura e das Artes, em

Geografia A e uma regressao em
Inglés e em Filosofia, enquanto
nas restantes disciplinas se
constata as seguintes situacoes:
0 sucesso tanto é superior ao
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Grafico 23
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verificado em 2021/22 e inferior ao de 2022/23, como apresenta a situacao inversa, havendo ainda casos
em que é inferior ou superior ao dos dois anos mencionados.
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Grafico 24
Através do grafico 24, nas

disciplinas de 11.° ano,
constata-se um equilibrio do
sucesso no triénio em sete
disciplinas, com diminuicao ou
aumento pouco significativo.
Assim, as alteragOes dos valores
relativamente aos dos anos
anteriores sao mais acentuadas
em MACS, em Geometria
Descritiva A e em Alemao,
apresentando um decréscimo,
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o qual surge também em Histéria A. Por sua vez, em 2023/24, o sucesso apresenta o valor mais alto do
triénio em Matematica, em Filosofia e em Economia A.

Grafico 25

No  grafico 25, nas Disciplinas 12.2 ano - Final 2024

disciplinas de 12.° ano, é visivel Sucesso: evolugdo triénio 2021-2024
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anos anteriores, em 2023/24, 60%

verificam-se  os melhores 2822

resultados em Portugués e em 30%

Matematica A. Contudo, assiste- ing,

se a um decréscimo em 0%

Educacéo Fisica e em Historia A, AR &\ & (gz? ,\o“
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sendo que nesta disciplina a
taxa é inferior a 2022/23 mas -zoz1/zz 2022/23 m2023/24

superior a 2021/22. Conclui-se,

assim, que é fundamentalmente nas disciplinas trianuais que a alteracdo do sucesso se verifica. Digno de
registo é o sucesso de 100% em Desenho A bem como na generalidade das disciplinas de opcao, nos trés
anos em analise.

vﬁ.

Quadro 22
B S NS KT
Disciplinas

2021/22 2022/23 2022/23 2023/24 2023/24
Portugués 92,5% 93,4% 99,4% 97,5% 97,7%
Inglés 91,0% 98,5%
Espanhol 100% 100%
Alemao 100% 88,9%
Filosofia A 92,5% 95,9%
Educacao Fisica 99,5% 99,1% 99,5% 98,5% 99,4%
Matematica A 79,1% 88,9% 78,5% 86,5% 95,8%
Histéria A 94,5% 81,8% 100% 93,6% 98,3%
Desenho A 92,9% 96,0% 93,3% 100% 100%
Fisico e Quimica A 90,1% 93,3%
Biologia e Geologia 97,0% 96,8%
Geometria Descritiva A 80,6% 75,8%
Historia e Cultura das Artes 96,0% 90,5%
M.A.C.S. 85,0% 66,7%
Geografia A 94,2% 100%
Economia A 80,8% 100%

Através da analise do quadro 22, podemos acompanhar a evolucao do sucesso dos alunos de 11.° ano
e de 12.° ano.

Deste modo, considerando que os alunos que frequentaram o 11.° ano em 2023/24 correspondem aos
alunos que frequentaram o 10.° ano em 2022/23, é visivel que estes melhoraram o seu aproveitamento
em oito disciplinas (Portugués, Inglés, Filosofia, Historia A, Desenho A, Fisica e Quimica A, Geografia A e
Economia A), mantiveram a percentagem de sucesso em Espanhol e regrediram em sete disciplinas
(Alemao, Educacao Fisica, Matematica A, Biologia e Geologia, Geometria Descritiva A, Historia da Cultura
e das Artes e MACS). E de salientar a melhoria em Desenho A, em Geografia A e em Economia A, atingindo
a taxa de 100%, assim como a subida de mais de 10% em Histéria A e a diminuicdo de cerca de 11% em
Alemao e que atinge cerca de 18% em MACS.
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Por sua vez, os alunos de 12.° ano em 2023/24, correspondem aos alunos que frequentaram o 10.°
ano em 2021/22 e o 11.° ano em 2022/23. Na apreciacao da evolucao destes alunos, verifica-se uma
melhoria progressiva em Desenho A, atingindo 100% de sucesso no final do ciclo. Contudo, nas disciplinas
de Portugués e de Historia A, observa-se uma melhoria no 11.° ano, mas uma reducao pouco significativa
no 12.° ano, superando as percentagens de 10.° ano, sendo que, em Matematica A, se regista a situacao
inversa, isto é, uma reducao no 11.° ano e uma melhoria significativa no 12.° ano. Em Educacao Fisica,
assiste-se a um equilibrio ao longo do ciclo.

Sucesso de Qualidade

Com a analise do quadro 23, verifica-se . Sucesso de
que 43,2% dos alunos de 10.° ano, 60,9% dos Sucesso de Qualidade Excelencia
alunos de 11.° ano e 80,3% dos de 12.° ano, num Quadro 23 . .

g N.2 de Diferencial| N.2 de
total de 362 alunos, apresentaram media global % P %
alunos 3.2/1.2 Per.| alunos

igual ou superior a 14 valores, dentro dos
padroes de sucesso de qualidade. Considerando | 10.°ano | 96 |43,2%| 17.2% 28 12,6%
que a taxa de referéncia é de 50%, comprova-
se que no 10.° ano se ficou aquém esse valor, | 11.°ano | 123 (60,9%| 14,9% 43 21,3%

enquanto no 11.° e no 12.° ano as taxas
atingiram superaram o valor referéncia. | 12° @no 143 180,3%| 17.2% 66 37.1%

Estabelecendo uma comparacao com a situacao | Global
que se verificou em 2022/23 e atendendo a que | Ens. Sec. 362 160,1%| 16.2% 137 | 22,8%

a média referéncia passou de superior a 13,4 para 14 valores, constata-se uma diminuicdo da percentagem
muito ligeira no 11.° e no 12.° ano, em cerca de 3%, mais acentuada no 10.° ano, atingindo 16%, o que,
tendo em conta a alteracdo de paradigma, se considera irrelevante. De sublinhar também que,
comparativamente ao 1.° periodo, se registou um aumento do sucesso de qualidade no 3.° periodo em
todos os anos de escolaridade do ensino secundario de forma equilibrada.

Numa abordagem mais completa e considerando o sucesso de exceléncia - os alunos com média igual
ou superior a 16,5 -, verifica-se que 132 alunos atingiram esse nivel, num crescendo, sendo o 12.° ano
aquele em que a percentagem é mais elevada.

E de registar que os alunos dos cursos cientifico-humanisticos atingiram, na globalidade, uma média
de 14,6 valores, idéntica a registada em 2022/23, sendo de 13,5 valores no 10.° ano; 14,5 no 11.° ano e
de 15,7 valores no 12.° ano, muito proximas das registadas em 2022/23.

De acordo com as normas estabelecidas na legislacao em vigor e no Regulamento Interno do AEA,
atribuiu-se o diploma de Quadro de Exceléncia a 77 alunos de 12.° ano. No que se refere aos Quadros de
Valor, registou-se a atribuicao de diplomas a 30 alunos: 1 aluno de 10.° ano, na dimensao Desportiva, e 7
alunos na dimenséo Etica; no 11.° ano, 3 alunos na dimensdo Artistica, 2 na dimenséo Literaria e 4 na
dimensao Etica; no 12.° ano, 4 alunos na dimensao Desportiva; 2 na dimensdo Artistica, 2 na dimensao
Literaria e 5 na dimensao Etica.

Sucesso Pleno

No que se refere ao Sucesso Pleno, no quadro

Sucesso Pleno ..
24 observam-se taxas elevadas de alunos sem niveis

adro 24 : h - _
Qu N.° % leoere:wcml inferiores a 10 nos trés anos de escolaridade,
alunos 3.°/1.° Per | jumentando ao longo do ciclo, com o valor mais

10.° ano 134 61,3% 17.1% baixo no 10.° ano e o mais elevado no 12.° ano. Se

11.° ano 161 79.7% 24.3% ateljderm?s aq Fhferenaal fentrg 0 3°eo0 1.

N periodo, € notorio que o mais baixo corre no 10.°
12.° ano 171 96.1% 29.0% ano, sendo no 12.° ano que se regista o maior
Global aumento de alunos sem classificacoes inferiores a
Ens. Sec. 468 77.7% 22,9% 10 valores, o que ja havia sucedido no ano letivo
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anterior. Comparando com o que se registou em 2022/23, observa-se uma reducao no 10.° e no 11.° ano,
em cerca de 9% no primeiro caso e muito residual no segundo. No 12.° ano, observa-se um aumento muito
significativo, superando os 14%.

Contrapondo ao sucesso pleno, da-se conta de um conjunto de alunos que, de acordo com a legislacao
em vigor, transitaram com uma ou duas classificacdes inferiores a 10. Assim, estao nessa situacao 69
alunos na transicao do 10.° para o 11.° ano (33,7% do total de alunos que transitaram) e 30 na transicao
do 11.° ano para o 12.° ano (15,5% do total de alunos que transitaram), registando-se um aumento de
cerca de 10% (mais 20 alunos) no 10.° ano relativamente a 2022/23, e uma reducao de 3% (menos 4 alunos)
nos alunos que transitaram para o 12.° ano.

Quadro 25

No quadro 25 é possivel verificar, em 2023/24, SUCESSO PLENO - evolucao dos alunos
contrariamente ao habitual, uma melhoria do

sucesso pleno dos alunos de 10.° ano. Assim, cerca 2022-2023 2023-2024
de mais 2% dos alunos que transitaram em 2022/23

para o 10.° ano atingiram o objetivo de transitar para Final

o 11.° ano sem classificacoes inferiores a 10 valores, 10.° ano
no final de 2023/24. Do mesmo modo, dos alunos de

10.° ano que transitaram para o 11.° ano em 2022/23 58,8% 61,3%

com classificacoes inferiores a 10 valores, cerca de
9% atingiram o objetivo de transitar para o 12.° ano
sem negativas, valor muito semelhante ao registado 70,2% 79,7%
no final de 2022/23. Também dos alunos de 11.° ano
que transitaram para o 12.° ano em 2022/23, cerca
de 16% conseguiram melhorar classificacbes e 80,0% 96,1%
concluir o ciclo de estudos com sucesso pleno nas
disciplinas do ano frequentado, percentagem muito superior a verificada no final do ano letivo anterior.

10.° ano

12.° ano

4.6. Ensino Secundario - Cursos Profissionais - Sucesso/Insucesso

Grafico 26

Sucesso/Insucesso - 12.2 ano C. Profissionais - Final 2023/24
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A analise dos dados dos Cursos Profissionais restringe-se ao Ultimo ano do ciclo de estudos, uma vez
gue os cursos se organizam por modulos, tendo os alunos a possibilidade de recuperar, ao longo do ciclo,
os modulos nao aprovados. Assim, pela analise do grafico 26, conclui-se que o curso em que se verificou
a maior taxa de sucesso foi o de Técnico de Auxiliar de Saide (100%), seguindo-se o de Técnico de Apoio
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a Gestao Desportiva (PTAGD), com 81,5%, taxa muito semelhante a de 2022/23, e que aquele em que se
registou a taxa de sucesso mais baixa (46,7%) foi o de Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas
Informaticos (PTGPSI), muito inferior a do ano transato (em cerca de 15%).

A taxa global dos cursos profissionais cifra-se, assim, nos 73,5%, a mesma percentagem que se
registou em 2022/23.

Grafico 27 (* Alunos com PAP em atraso )
g i ~ M Total Alunos ® Admitido a PAP B Ndo admitido a PAP
No grafico 27, verifica-se que 13 alunos nao . 13
realizarem a Prova de Aptidao Profissional
(PAP), sendo que 4 tiveram condicbes de |, 2 9
admissdo a mesma. Saliente-se que todos os c s
alunos do curso de Técnico de Auxiliar de Saude | s 4 3 4
(PTAS) apresentaram a PAP com sucesso, pelo I 1 I Ill 00 0 I
que o incumprimento e /ou insucesso se | 0 .
restringe aos alunos dos outros dois cursos, 12.2PTAGD 12.2 PTGPSI 12.2PTAS  Global ano
sobressaindo o curso de Técnico de Gestao e 2022-23
Programacao de Sistemas Informaticos (PTGPSI) - /

pelo maior nimero de alunos abrangidos.

Sublinhe-se que os 13 alunos que nado realizaram a PAP também nao aprovarem na totalidade dos
modulos do curriculo do respetivo curso, constituindo, assim, o total de alunos do Ensino Profissional com
insucesso (26,5%) no final de ciclo.

Foram apoiados pela Acao Social Escolar (ASE) 5 alunos, sendo que 4 (80,0%) atingiram o sucesso e 1
(20,0%) apresentou insucesso, correspondendo os primeiros a 11,1% do total de alunos que concluiram o
curso e os segundos a 7,7% dos alunos que nao concluiram. Em ambas as situagdes os alunos representam
10,2% do total dos alunos do ano/cursos em analise. Comparativamente ao que se verificou em 2022/23,
regista-se uma melhoria do sucesso destes alunos, uma vez que a taxa se cifrou nos 50% nesse ano,

Grafico 28
Dos trés cursos profissionais que terminaram o ciclo
em 2023/24, é no curso de PTAGD que a taxa de
i conclusdao do curso no periodo de trés anos € mais
SRsa 77.8% elevada (77,8%), a semelhanca de 2022/23, sendo a
mais baixa a dos alunos de PTGPSI (46,7%). Na
globalidade verifica-se que 63,6% dos alunos que
iniciaram o seu percurso em 2021 concluiram o curso no
tempo regulamentar, apresentando um aumento de

Ensino Profissional ciclo 2021-2024
Percursos diretos

46,7%

PTAGD = PTGPSI - PTAS = Globar C. Prof. 4,6% em relacédo ao triénio anterior.
Média Média | Média Relativamente as médias globais finais dos alunos, a
Quadro 26 final FCT PAP mesmas integram-se no Bom, com destaque para os
alunos do curso de Técnico de Apoio a Gestao desportiva
12.2 PTAGD 14,7 16,1 15,6 (PTAGD), sendo a média mais baixa, e em situacdo
12.2 PTGPSI 14,0 17,6 16,4 inversa a verificada em 2022/23, a dos alunos do curso
de Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas
12.2 PTAS 14,4 17,1 17,1 Informaticos (PTGPSI). Contudo, no que respeita as
Global C. Prof. | 14,4 16,9 16,4 médias da Formacao em Contexto de Trabalho (FCT), é
o curso PTGPSI que apresenta a média mais alta,

curiosamente o curso com a menor taxa de sucesso. Relativamente a média na Prova de Aptidao
Profissional (PAP), é no curso de Auxiliar de Salude que se regista a média mais elevada. Por outro lado,
as médias mais baixas em FCT e na PAP ocorrem no curso PTAGD, contrariamente ao que se observa na
média final.
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De acordo com as normas estabelecidas na legislacao em vigor e no Regulamento Interno do AEA, foi
atribuido o diploma de Quadro de Exceléncia a 13 alunos do 12.° ano dos Cursos Profissionais.

Grafico 29

Sucesso/Insucesso - C. Profissionais de continuidade -
triénio 2021/2024
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O grafico 29 refere-se aos dois cursos que tiveram continuidade em 2023/24 e que vém tendo
continuidade ha varios anos. Verifica-se que o curso de Técnico de Apoio a Gestao Desportiva (PTAGD)
apresenta um decréscimo residual da taxa de sucesso, contrariamente ao curso de Gestao e Programacao
de Sistemas Informaticos (PTGPSI), em que se assinala uma significativa reducdo da referida taxa,
invertendo-se, assim, a situacao verificada em 2022/23.

Quadro 27

Situagao dos alunos ao longo do ciclo

Alteracéo do
percurso académico

. Abandono e
Transferéncia P —
nulacao Para curso Cientifico-
humanistico
10.° ano 3 4 1
11.° ano 2 3
12.° ano 1
Totai
otais 5 8 1

Pela observacao do quadro 27, verifica-se que predominam as situacdes de abandono dos alunos,
embora com uma reducao ao longo do ciclo. Por outro lado, regista-se a alteracao do percurso escolar
dos alunos dos cursos profissionais para os cursos cientifico-humanisticos.
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Grafico 30

Cursos Profissionais - Sucesso Disciplinas 12.2 ano - 2023/24
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Pela analise do grafico 30, conclui-se que o curso que apresenta a maior taxa de conclusido das
diferentes disciplinas é o de Técnico Auxiliar de Saude (PTAS), atingindo 100% de sucesso em todas as
disciplinas do curriculum.

Na generalidade dos cursos, a maior taxa de sucesso observa-se nas disciplinas da Formacao
Sociocultural e em Matematica. E de registar o facto de os alunos de PTGPSI atingirem 100% de sucesso
em trés disciplinas da Formagao Geral e os de PTAGD apresentarem 100% de sucesso apenas em TIC.

Grafico 31

Situagao Final 2023/24 - Cumprimento dos mdédulos das disciplinas - ano/curso
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Pela observacao do grafico 31, relativo ao cumprimento dos médulos, conclui-se que € no 10.° ano
que prevalecem os cursos com mais alunos com modulos em atraso. Constata-se ainda que € no curso de
Técnico de Turismo (PTTUR) que existem mais alunos com maddulos em atraso (10.° e 11.° anos), atingindo
100%, logo, a totalidade dos alunos do referido curso, seguindo-se os alunos do curso de PTAGD nos dois
anos de escolaridade em referéncia.

Por outro lado, no 10.° ano e no 11.° ano, € o curso Profissional de Técnico de Informatica (PTI) que
apresenta a maior percentagem de alunos com modulos concluidos.

Quanto ao 12.° ano, a maior percentagem de alunos com modulos em atraso encontra-se no curso de
PTGPSI, embora também ocorra no curso de PTAGD. E de salientar que apenas no curso de Técnico de
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Auxiliar de Saude (PTAS) se verifica a conclusdo de todos os mddulos pela totalidade dos alunos, situacao
que nao ocorreu em 2022/23, no 11.° ano, nem em 2021/22, em que os alunos do curso apresentaram a
percentagem mais alta de médulos nao concluidos, quando frequentavam o 10.° ano.

4.7. Ensino Noturno - Sucesso/Insucesso

. . Grafico 32
2023/24 - Inscri¢bes no Ensino Noturno

De acordo com os dados apresentados no grafico
32, constata-se que a maior percentagem de
inscricoes € representada pelos alunos do curso de
Portugués Lingua de Acolhimento (PLA), seguindo-se
o curso EFA Escolar, tal como vem acontecendo nos
altimos anos, sendo que a menor esta associada ao
curso EFA de Técnico de Programador Informatico
(EFA TPI).

g

\

e

= EFA Escolar = EFATPI EFA TAE PLA

QUADRO 28 Com insucesso Inscritos
Inscritos |Assiduos| Com sucesso | (sem concluir sem Transferéncias| Anulagdes
UFCs) frequéncia

EFA Escolar 1.2 ano 29 11 2 9 18

EFA Escolar 2.2 ano 15 2 1 1 13

EFA TPI - 2.2 ano 6 4 4 0 2
EFA TAE- 1.2 ano 18 4 4 0 12 1 1

Al 40 26 14 21

37 A1eA2

S A2 +24 A 20 10 10 17

UFCD 40 26 14 21

Bl 22 14 4 10 8
Totais 1517 | 75 41" 34 74" 1 1

a) Nos totais assinalados, nao se consideraram os valores correspondentes aos alunos da UFCD 10647 do curso PLA, assim
os alunos da turma A2 visto serem os mesmos que os alunos da turma A1.
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Grafico 33

Situacao final global - Cursos Noturnos - 2023/2024
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A partir do quadro 28 e do grafico 33, pode constatar-se que, nos Cursos de Educacdo e Formagao
de Adultos (EFA), na turma de EFA Escolar, atendendo aos 44 formandos inscritos), a taxa de frequéncia
foi de 29,5%, correspondente a 13 formandos com frequéncia, sendo que em nimero muito reduzido na
turma EFA Escolar de 2.° ano. A taxa de sucesso atingiu 23,1%, representativa de 3 alunos do total dos
que frequentaram, enquanto o insucesso se cifrou em 76,9%, referente a 10 alunos. Sublinhe-se que,
comparativamente a 2022/23, a frequéncia se reduziu em cerca de 50% e insucesso subiu cerca de 20%.

Relativamente aos cursos EFA de Dupla Certificagdo, no conjunto dos cursos De Educacao e
Formacao de Adultos - Técnico Programador Informatico (EFA TPI) e Técnico de Acao Educativa (EFA TAE),
a taxa de frequéncia dos alunos situou-se nos 33,3% dos alunos inscritos, inferior a do ano transato. Porém,
a taxa de sucesso foi superior, cifrando-se nos 100% em cada um dos cursos, considerando-se os 8
formandos que frequentaram.

No que diz respeito ao Curso de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA), a taxa de frequéncia
registou uma ligeira subida, situando-se nos 65,1%, contrariamente a taxa de sucesso que foi de 55,6%,
inferior em cerca de 2% a registada em 2022/2023. E de salientar que, neste curso, a maioria dos alunos
que iniciaram o nivel A1 e conseguiram aprovacao (26 alunos), prosseguiram para o nivel A2 (20 alunos).
Além dos contelidos inerentes aos niveis A1 e A2, foi ainda lecionada a UFCD 10647, relacionada com a
Dimensao Grafica e Alfabeto em Portugués para Utilizadores de outros Sistemas de Escrita, a totalidade
dos formandos com frequéncia no nivel A1, tendo os 26 formandos conseguido sucesso nesta unidade. A
semelhanca do que sucedeu em 2022/23, foi oferta do agrupamento o nivel intermédio B1, frequentado
por 14 alunos num total de 22 inscricdes, sendo que apenas 4 concluiram com sucesso.

Assim, considerando-se a oferta formativa relativa ao Ensino Noturno, o nimero de alunos inscritos
€ superior ao registado em 2022/2023, cifrando-se num total de 151 formandos, dos quais 74 (49,0%)
nunca chegaram a frequentar as aulas, 1 pediu transferéncia, 1 abandonou e 75 (49,7%) frequentaram-
nas com assiduidade regular, sendo no Curso PLA que a taxa de assiduidade foi mais elevada, tal como
vem sendo habitual. Do total de alunos que frequentaram o Ensino Noturno, 41 (54,7%) tiveram aprovacao
no curriculo correspondente ao ano/curso e 34 (44,0%) nao concluiram todas as unidades do curriculum,
0 que se traduz na reducao de cerca de 4% da taxa de sucesso em relacao ao ano transato.
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4.8. Ensino Recorrente nao Presencial - Sucesso/Insucesso

Tal como tem vindo a acontecer desde que constitui oferta no agrupamento, a maioria dos alunos
que recorre a esta modalidade de ensino é do curso de Ciéncias e Tecnologias (52,3%), seguindo-se os
alunos do curso de Ciéncias Socioecondmicas (31,8%), que regista um acréscimo significativo em
comparacao a 2022/23, contrariamente ao que sucedeu com o curso de Linguas e Humanidades (13,6%),
sendo os alunos de Artes Visuais os que recorrem a esta modalidade de ensino em menor percentagem
(2,3%).

Grafico 34
De acordo com o grafico 34, dos 44
alunos inscritos para aprovacao, 20

Ensino Recorrente nao Presencial
- Dados Globais 2023/24 -

50 44
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. I 6 alunos (13,6%) nao apresentaram
inscricdo em nenhuma prova em
N.2 de Aprovados Reprovados Com falta Sem A .
s qualquer das trés fases. Assim, 24
alunos Inscricoes

alunos nao concluiram o 12.° ano,
cifrando-se a taxa de insucesso nos
54,5%. Comparativamente ao ano de
2022/23, verifica-se um decréscimo do nUmero de alunos inscritos, mas um acréscimo do sucesso,
passando de 37,0% para 45,5%, contrariamente ao que se registou no ano transato. E de salientar o nimero
de alunos que nao se inscreveram em qualquer prova ao longo do ano, embora com uma diminuicao de
cerca de 16% relativamente a 2022/23, continuando a nao aproveitar a mais-valia oferecida pelo
Agrupamento de Escolas de Alcochete (AEA).

Em oferta para apoio, os alunos dispuseram de 11 docentes, tantos quanto as disciplinas em oferta.
Comparativamente ao ano letivo 2022/23, registou-se a reducao de 4 disciplinas agregadas ao Ensino
Recorrente Nao Presencial (ERNP).

em provas

Grafico 35
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0 disciplina de Matematica A com

janeiro abril junho Totais 0 maior numero de 1nscrigcoes,

B Inscrigoes (N.2 de médulos) | AprovagGes M Reprovagdes Faltas a semelhanca dos  anos

anteriores, seguindo-se

Portugués e Histdria A. Os alunos aprovaram em 67 modulos e reprovaram, por classificacao ou falta, em

29 modulos. Do conjunto das disciplinas destaca-se Matematica A com o maior nimero de inscricoes (81).

Sublinhe-se o facto de nao se registarem inscricoes em prova em 4 das disciplinas, a saber, Biologia e
Geologia, Geometria Descritiva, Geologia e Inglés.
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Ao longo do ano, as inscricdes para prestacao de provas e as aprovacoes registam valores semelhantes
na 1.2 fase e na 2.%. Contudo, apesar da reducao das inscricdes em junho, a relacao inscricoes/aprovacoes
manteve um equilibrio nas trés fases. Em todas as fases se registaram 6 reprovacdes, observando-se uma
diminuicdo progressiva do nimero de faltas.

Pelo grafico junto, constata-se que apenas numa disciplina os alunos aprovaram em todos os modulos
em que se registaram inscricoes, especificamente em Psicologia B, em que todos os alunos tiveram
sucesso, sendo que, nas disciplinas de Historia A, Portugués e Matematica A, o sucesso se situou entre os
66% e os 48%. Na disciplina de Fisica e Quimica A (FQA), o sucesso é de cerca de 33%, correspondendo a
um aluno, o Unico que se inscreveu nas provas. Destaca-se a elevada taxa de alunos que nao se
inscreveram em qualquer prova, perfazendo os 100% em 4 disciplinas, assim como a percentagem de
alunos com falta as provas em que se inscreveram, sobressaindo a disciplina de MACS, que atinge os 100%,
fator este que condiciona a taxa de aprovacao na globalidade dos moédulos avaliados e que se cifra nos
69,8%, apresentando, todavia, um acréscimo em cerca de 2,7% relativamente a 22/23.

Grafico 36
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4.9. Avaliacao Externa

4.9.1. Provas Finais de Ciclo

PROVAS FINAIS de CICLO - 9.2 ano

Médias percentuais - 1.2 fase (evolugdo)

Quadro 29 a st
Portugués (91) Matematica (92) Portugués | Matematica PLNM - A2
(81) (82)

2017 | 2018 | 2019 | 2023 | 2024 | 2017 | 2018 | 2019 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024 | 2023 | 2024

Escola 59% |70,6%|58,7%|57,9%59,5%| 44% | 49% (50,9%|38,1%|50,1%(62,7%|71,5%|51,2%|49,0%|65,3%|56,3%

Nacional | 58% | 66% | 60% | 61% | 59% | 53% | 47% | 55% | 43% | 51% | 62% | 62% | 44% | 45% | 50% | 45%
Diferencial

AEA/ 1% |4,6% |-1,3%|-3,1%| 0,5% | -9% | 2% |-4,1%|-4,9%|-0,9%| 0,7% | 9,5% | 7,2% | 4,0% [15,3%|11,3%
Nacional

% de Sucesso nas Provas Finais - 1.2 fase (evolugao)

Escola 72,6%|79,7% 40,9%|50,2%|91,3% | 100% |59,1%|43,8%| 100% |75,0%

Nacional 78,2%|76,0% 42,0%(50,3%(83,3%|82,6%|42,6%|42,9%|55,8%|48,2%
Diferencial

AEA/ -5,6% | 3,7% -1,1%|-0,1% | 8,0% | 17,4%|16,5%| 0,9% |44,2%|26,8%
Nacional

0 quadro acima da conta da situacéo relativa as provas finais de 9.° ano, numa perspetiva de evolucao
desde 2017 até ao ano de 2024. Assim, centrando a analise nos codigos que abrangem a generalidade dos
alunos (internos e autopropostos), observa-se, na disciplina de Portugués 91, uma progressao,
contrariando a tendéncia que se vinha observando desde 2019. Estabelecendo a relacdo com a média
nacional na disciplina, os alunos do agrupamento voltam a apresentar média superior a nacional, se bem
que numa percentagem muito residual (0,5%), superando sempre os 50% desde 2017.

No que respeita a Matematica 92, apresentou uma progressao ascendente de 2017 a 2019, mas decaiu
bastante em 2023, situacao que se inverteu em 2024, com a recuperacao da média acima de 50%, embora
aquém da média nacional numa percentagem abaixo de 1%. Continuando numa analise comparativa com
os dados nacionais, apenas em 2018 a média do agrupamento superou a nacional, nos restantes anos, o
diferencial foi bastante elevado em 2017, reduziu praticamente para metade em 2019, valor que sofreu
um acréscimo de cerca de 1% em 2023, sendo que, em 2024, apresenta um decréscimo de cerca de 4% e
se reduz para -0,9%.

Nos restantes codigos, quer nos referentes aos exames de equivaléncia das duas disciplinas como no
Portugués Lingua nao Materna, a média conseguida pelos alunos do agrupamento superou as nacionais,
destacando-se o diferencial registado em PLNM A2, a semelhanca do ano letivo anterior.
Comparativamente a 2022/23, é de registar a melhoria significativa em Portugués 81 e de lamentar a
reducdao em Matematica 82, que, apesar de residual, ficou abaixo de 50%, e em PLNM A2, cuja média se
reduziu em cerca de 10%, mantendo-se, contudo, dentro do nivel positivo.

Quanto ao nivel de sucesso, é de referir que os valores englobam os alunos com condicbes de se
apresentarem a exame como internos e os que, nao reunindo essas condicOes, se apresentaram a prova
final como autopropostos. Assim, tanto em Portugués como em Matematica, as taxas estdao em linha com
as nacionais tal como sucedeu em 2022/23, desta vez na casa dos 70%, no primeiro caso, e dos 50% no
segundo. Contrariamente ao que se verificou no ano transato, em 2023/24, os diferenciais relativamente
aos dados nacionais sdo globalmente positivos, com excecao de Matematica 92, com uma diferenca
insignificante (-0,1%). Nos outros codigos analisados, verificam-se taxas de sucesso dos alunos do
agrupamento muito superiores as nacionais, no Portugués 81 (com 100%) e em PLNM A2 (75%), com um
diferencial em relacédo as taxas nacionais de cerca de 17% (superior ao de 2022/23), e de 27% (inferior ao
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de 2022/23), respetivamente. Por seu turno, em Matematica 82, o sucesso reduziu-se bastante quando
comparado com 2022/23, ficando aquém os 50%, superando a taxa nacional em 0,1%.

4.9.2. Exames Nacionais

Grafico 37
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Total Nacional frequéncia. Quanto a prestacdo

de provas pelos alunos que se inscreveram em exame (externos e internos), em todas as disciplinas se
verifica uma taxa de presenca superior a 50%, com excecéo de Inglés, destacando-se Economia A, Historia
e Cultura das Artes e Geometria Descritiva, com 100%, registando-se essa superacao da taxa nacional em
9 disciplinas. Contudo, é de sublinhar que alguns alunos para quem o exame interfere na sua classificacdo
final da disciplina (alunos em situacao de Admissao a Exame - AE), apresentaram faltas ao(s) mesmo(s).

Grafico 38
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Média Exame AEA (global) - refere-se a todos os alunos que realizaram exame (internos e externos).

Média Exame AEA (alunos internos) - refere-se aos alunos que frequentaram a disciplina, tiveram condicoes de
admissao a exame(s), sendo este(s) considerado(s)no calculo da formula para aprovacao na disciplina, regra aplicada
aos alunos de 11.° ano.

Média Exame Nacional - dados do Juri Nacional de Exames (sem referéncia a que tipo de alunos se referem). Os
valores apresentados referem-se as médias de exame dos alunos internos e as médias nacionais.
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Como se observa no grafico 38, em cinco disciplinas a classificacao de exame dos alunos internos
supera a nacional e/ou a global do agrupamento, sobressaindo as disciplinas de Historia A, Matematica
A, Filosofia e Biologia e Geologia. Nas restantes disciplinas verifica-se uma proximidade entre a média
global/média dos alunos internos do AEA e a Média Nacional, sendo de destacar Economia A, cuja média
€ a mesma nas trés categorias analisadas. Contrariamente a esta situacdo, sobressaem Geometria
Descritiva A e Alemao, em que a média nacional supera a média global do AEA e/ou a média dos alunos
internos do agrupamento.

Grafico 39
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No triénio em analise no grafico 39, em 2023/24, o exame nao foi fator determinante para aprovacao
de todos os alunos, apenas para os alunos de 11.° ano que optaram pela contabilizacao do mesmo.
Reportando-nos ao que temos vindo a verificar nos Ultimos anos, constatamos, em 2024, a descidas das
médias de exame relativamente ao ano de 2023 em 10 disciplinas e assistimos a uma melhoria em 4
disciplinas, nomeadamente em Historia A, Filosofia, Fisica e Quimica A e Espanhol.

Assim, da analise da evolucao de cada disciplina ao longo dos trés anos, conclui-se que algumas
disciplinas apresentam a média mais alta em 2024 (Histdria A, Filosofia e Espanhol), noutras é em 2023
que tal se verifica (Portugués, Fisica e Quimica A, MACS, Geometria Descritiva, Historia da Cultura e das
Artes e Inglés), sendo que, em 2022, é em Matematica A, Geografa A, Economia A e em Alemao que se
regista essa situacao.

Grafico 40
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em alguns casos e inexistente
na disciplina de Matematica A. Contudo, verifica-se uma acentuada discrepancia entre a classificacao
interna e a externa nas disciplinas de Geometria Descritiva A, de Alemao e de Geografia A.
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Gréfico 41
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Comparativamente aos dados nacionais, na maioria das disciplinas os valores nacionais superam os
do AEA, com excecdo das disciplinas de Fisica e Quimica A, Geografia A, MACS, Historia da Cultura e das
Artes e Geometria Descritiva A.
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4.9.3. Rankings Nacionais e Distritais

O apuramento de dados do AEA relativamente ao ranking teve como fontes de pesquisa O Jornal
Publico online, para o ensino basico e para o ensino secundario, e o Jornal Expresso online para os cursos
profissionais. Assim foi possivel elaborar trés tipos de Ranking, a saber:

- 0 Ranking com base na média de exames/provas finais;

- o Ranking em contexto, que estabelece a relacao entre as escolas que se encontram no mesmo
contexto, tendo em conta trés variaveis - escolaridade do pai e da mae separadamente (n.° médio de
anos de escolaridade); % de alunos ndo abrangidos pela ASE e idade média dos alunos no 9.° ano.

- 0 Ranking de superacado, tendo por base as escolas publicas para as quais ha indicadores
socioecondémicos e que considera a diferenca entre a média de exame da escola e a média esperada face
ao contexto em que a escola se insere.

4.9.3.1. Ensino Basico

Grafico 42
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Esta posicao melhora se se tiver como base
apenas as 911  escolas  publicas
consideradas. Assim, a Escola D. Manuel | situa-se em 331.° lugar, tendo ocupado o 514.° lugar em 2023.

2010/11
2011/12
2012/13
2013/14
2014/15
2015/16
2016/17
2017/18
2018/19
2021/22
2022/23
2023/24

40 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

O Ranking Distrital acompanha
a tendéncia do Ranking Nacional, se
bem com uma diferenca de posicao

residual em alguns anos, sendo %
também em 2021/22 que se regista 30
a melhor posicao da EB D. Manuel I. 2
Estabelecendo a comparacao 2
com 2022/23, verifica-se uma E
10

melhoria significativa no ano em
analise, ocupando o 24.° lugar, se se 5
considerar as 82 escolas do distrito 0
(pUblicas e privadas) com mais de 37
provas. Contudo, se apenas se tiver

Gréfico 43

Escola Basica EI-Rei D. Manuel |
- evolugéo do ranking distrital - Ens. Basico
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em conta as 75 escolas publicas, a escola situa-se em 21.° lugar, sendo que, em 2023, ocupava o 25.°
lugar. Assim, pode afirmar-se que, a nivel distrital a EB D. Manuel ocupa lugar de relevo.

No Ranking de contexto, a EB D. Manuel | insere-se no Contexto Favoravel, em que as trés variaveis
consideradas para determinacdo do mesmo apresentam valores mais favoraveis:
- Escolaridade dos pais (n.° médio de anos de escolaridade) - Pais (13,20); Maes (13,26)
- % de alunos nao abrangidos pela ASE - 87,1%
- Idade média dos alunos no 9.° ano - 14,3 anos

Quadro 30 Posicdo

N° de Posicdo N° de
escolas da escolas

escola consideradas escola consideradas

da
2021/22 126
2022/23 251
2023/24 185

313 5 34
313 19 29
307 7 25

Pela observacao do quadro 30, mais uma vez, € em 2021/22 que a escola consegue a melhor posicao,
mas retoma uma posicao entre as 10 mais bem classificadas em 2023/24 no ranking distrital, o que é de

sublinhar.

Quadro 31

O Ranking de superacao abrange 908
escolas publicas. Tendo em conta os
critérios para o apuramento da posicdo das
escolas, a EB D. Manuel | apresenta uma
média de 2,90, sendo a média esperada de
2,9. Conclui-se, pois, que esta nao foi
superada, tal como se verificou no ano de

2022 2023 2024

Posicéo da D.
Manuel | 383 696 585
(o]

N.° de escolas 856 861 908

consideradas

2022/23, embora com um diferencial muito mais reduzido em 2024. O AEA ocupa o 585.° lugar deste

ranking.
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Quadro 32

EQUIDADE 2024
% de alunos do AEA com ASE 91.0%
que concluiram o ciclo em 3 anos e
% de alunos, a nivel nacional,
com perfil semelhante que 79,0%
concluiram o ciclo em 3 anos
Diferenca entre a escola e a média 12,0%

nacional comparavel

Grafico 44

Escola Basica El-Rei D. Manuel |
- evolugdo do ranking disciplinas — Ens. Basico

O estudo sobre a Equidade é um indicador
do Ministério da Educacdo que compara a
percentagem de alunos da escola, abrangidos
pela Acao Social Escolar e com um percurso no
Ensino Basico sem retencdes, com a
percentagem de alunos com um perfil
semelhante, a nivel nacional, que alcancou esse
objetivo. As escolas em que a diferenca entre as
referidas percentagens é positiva tem maiores
niveis de equidade, situacao que se verifica no
na EB D. Manuel | (12%), contrariamente ao
registado em 2023, em que o diferencial era de
-1,03.

Grafico 45

Escola Basica EI-Rei D. Manuel |
- evolugdo do ranking disciplinas — Ens. Basico
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A semelhanca dos Rankings Nacional e Distrital, também nas disciplinas objeto de Prova Final o ano
de 2021/22 é aquele em que a posicdo da escola é melhor. Contudo, deve ter-se em conta que, nesse
ano, as provas finais de 9.° ano nao tiveram influéncia na avaliacao final dos alunos, contrariamente aos
anos anteriores em que se realizaram e nos dois Gltimos anos. Em 2023/24, tanto em Portugués como em
Matematica, ha uma melhoria significativa, mais acentuada em Portugués.
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4.9.3.2. Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos

Grafico 46

Escola Secundaria de Alcochete
Cursos Cientifico-Humanisticos - evolugao do ranking nacional geral -
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Na analise dos dados deve ter-se a consciéncia de que o universo de alunos de 2020 a 2023 nao é o
mesmo dos anos anteriores, pois 0s exames ndo tiveram carater obrigatorio, o que sera de considerar na
analise comparativa. Também em 2024 ¢ importante ter em conta a diferenca de funcionalidade dos
exames realizados pelos alunos de 11.° ano e pelos do 12.° ano, isto €, no 1.° caso influenciam a
classificacao final e, no 12.° ano, nao tém interferéncia na mesma.

Assim, no Ranking Nacional, atendendo as 562 escolas consideradas no Ranking, publicas e privadas,
com mais de 41 exames realizados, a Escola Secundaria de Alcochete posiciona-se em 237.° lugar,
melhorando relativamente ao ano de 2022/23. Pela observacao do grafico, pode constatar-se trés
periodos distintos no historial de Rankings da escola: um 449.° lugar que, em dois anos, chega ao 148.°,
mas que vai gradualmente chegando a um novo pico negativo em 2013/14, decaindo novamente de forma
significativa no ano seguinte, chegando a um periodo de maior estabilidade, embora com oscilacoes até
a atualidade, em que se posiciona em 237.° lugar.

A nivel nacional, considerando apenas as 518 escolas pUblicas, a ESA situa-se em 174.° lugar.

Grafico 47

Escola Secundaria de Alcochete
- evolucao do ranking distrital - Ens. Secundario (CCH)
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No Ranking Distrital, considerando as 45 escolas (publicas e privadas), a ESA situa-se em 9.° lugar.
Porém, se se tiver em conta apenas as 39 escolas pUblicas, a ESA situa-se em 6.° lugar. Comparativamente
a 2023, neste ranking, relativamente as escolas publicas e privadas, a ESA melhorou 2 lugares e perde um
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lugar no contexto das escolas publicas do distrito, visto que se situava no 5.° lugar em 2023. E de sublinhar
que a ESA, no conjunto das escolas publicas do distrito, se tem mantido entre as 10 primeiras desde 2015.

No Ranking de contexto, A ESA insere-se no Contexto Favoravel, sendo que as trés variaveis
consideradas para determinacao do contexto apresentam valores mais favoraveis:

- Escolaridade dos pais (n.° médio de anos de escolaridade) - Pais (13,51); Maes (13,29)

- % de alunos nao abrangidos pela ASE - 92,9%

- ldade média dos alunos no 12.° ano - 17,2 anos

Pela observacao do

Ranking Nacional Ranking Distrital quadro, conclui-se que a
Quadro PosicGo N°de escolas  Posicdo  N°de escolas ESA_ t~em ML assumir
33 da consideradas da consideradas ~ POSI¢0€s ~ Mmuito
escola escola semelhantes, situando-se
perto do meio da tabela, a
2019/20 71 162 3 17 nivel  nacional, mas
ocupando  lugares de
2020/21 86 166 5 14 destaque a nivel distrital.
Regista-se uma oscilacao
2021/22 = . & - de ano para ano, ocupando
i ica 2023/24

2022/23 81 165 3 11 a pior posicao em
/ desde 2019, no ranking
2023/24 88 164 4 16 Nacional, mas um honroso
4.° lugar no ranking

Distrital.

Relativamente ao Estudo sobre a Equidade, o indicador do Ministério da Educacao que estabelece a
comparacao entre a percentagem de alunos da escola abrangidos pela Acao Social Escolar, com um
percurso no Ensino Secundario sem retencées, e a percentagem de alunos com o perfil semelhante, a
nivel nacional, que alcancou esse objetivo, em 2024, nao se registam valores em algumas escolas, sendo,

mais uma vez, a ESA um dos casos em que tal se verifica.

No Ranking de superacao a ESA
apresenta uma média de 11,67 e
ficou muito proxima da média
esperada (11,79), concluindo-se,
entao, que a mesma ainda nao foi
atingida, tal como em 2022/23. O
AEA ocupa o0 256.° lugar do respetivo
ranking, tendo melhorado, como se
comprova na tabela demonstrativa
da evolucao.

Quadro 34

Evolugao do ranking de superagao

Posicdao da ESA

N.2 de escolas
publicas
consideradas

2020 2021 2022 2023 2024
203 258 243 263 256
455 455 455 455 518

44 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIACAO 2023-2024

Grafico 48

Ranking Geral - evolugao das disciplinas - Sec. de Alcochete
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Pela observacdo do grafico 48, é percetivel que a maioria das disciplinas ocupa posicoes mais
elevadas, regredindo relativamente ao ano de 2023. Constituem excecao a esta tendéncia as disciplinas
de Portugués, com uma melhoria bastante significativa, pois passou da 510.% posicdo para a 268.%, e
Filosofia, que passa de 172.% para a 79.? posicao.

A disciplina de Economia apenas foi objeto de referéncia no ranking a partir de 2020 e as disciplinas
de Historia A, de Desenho A, de Geometria Descritiva e de Historia da Cultura e das Artes, bem como as
Linguas Estrangeiras ndo integraram o grupo das 8 disciplinas abrangidas pelo estudo a nivel nacional. Por
sua vez, desde o ano em analise (2024), a disciplina de M.A.C.S. passou a integrar o conjunto das
disciplinas consideradas no Ranking.

Grafico 49

Escolas Publicas - nivel nacional
- Ranking das disciplinas - Sec. de Alcochete

O grafico 49 representa a posicao
da ESA no contexto das Escolas

ggg 367 Publicas, sendo que o numero de
300 escolas consideradas a nivel nacional
250 varia em cada disciplina, a saber:
fgg Portugués (504); Matematica A (509);
100 Biologia e Geologia (514); Fisica e
53 Quimica A (511); MACS (453);
Geografia A (501); Economia A (337)

&\;& ‘6\‘&} &o&’b ‘ {&“'3 \x&c’% '\,;;\\""?~ é{\\"’} ‘\oe,&{b e Filosofia (502). Perante este dado,

Q°<~ ée»& .\cs(’e Q'(>“"\ OQOQ (é,o“ <¢ conclui-se que a disciplina que se
~ .\°°" o destaca ¢ Filosofia, seguindo-se

Matematica e Biologia e Geologia.
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4.9.3.3. Ensino Secundario - Cursos Profissionais

Tendo em conta as 588
escolas consideradas no estudo
a nivel nacional, a ESA ocupa a
513.% posicao, constatando-se
um retrocesso desde 2019/20,
caminhando para os Ultimos
lugares do Ranking como
aconteceu nos primeiros anos
apresentados no grafico, o que
€ motivo para uma reflexao.
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Grafico 50

Escola Secundaria de Alcochete
- Ensino Profissional - evolu¢ao do ranking -
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Grafico 51
Escola Secunddria de Alcochete
- Ensino Profissional - evolug¢ao do ranking
50
45 No contexto distrital, entre as
& 40 53 consideradas no estudo, a ESA
fé“ :(5) posiciona-se em 36.° lugar,
‘: 25 voltando a piorar no Ranking,
g 20 contrariamente ao que se
S 1(5) perspetivava com a ligeira
8 s melhoria em 2022/23.
0 9
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24
Ranking Distrital
Quadro 35
2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 |2022/23|2023/24
Total
otal de 37 48 67 54 53 59 65 56
alunos
Indicede | o 0305 | -47,05% | -30,28% | BIFEH | -4,18% | -11,33% | -12,3% |-14,43%
conclusao
Conclusdoem | o 1,0 | 16679 | 37,30% | 75,93% | 62,26% | 61,02% | 58,46% | 58,93%
tempo normal
Taxa de
18,92% | 10,42% | 17,91% | 5,56% | 11,32% | 11,86% | 9,23% | 7,14%
abandono

0 indice de conclusdo baseia-se na diferenca entre a percentagem de conclusao dos cursos em 3
anos na escola e a média nacional para alunos com um perfil anterior semelhante (idade com que
entraram no Ensino Profissional e a Acao Social Escolar). Assim, € de sublinhar que se verifica na ESA um
retrocesso gradual e continuo desde 2020/21, sendo que o Unico ano em que se registou uma taxa de
conclusao de escola superior a nacional foi em 2019/20.
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Relativamente a Conclusdo em tempo normal, que tem em consideracdo a percentagem de alunos
que concluiram o curso no periodo maximo de 3 anos, depois de terem ingressado nesta modalidade de
ensino, oriundos do 9.° ano, é de saliente que, depois do decréscimo que se registou desde 2020/21, se
verifica um ligeiro aumento da taxa da ESA.

Quanto a Taxa de abandono, que se reporta a percentagem de alunos que nao concluiram no periodo
de 3 anos e que nédo se encontram inscritos no Ensino Secundario, a semelhanca de 2022/23, regista-se
uma reducao da taxa de abandono.

4.10. Causas do Sucesso/Insucesso/Acdes de melhoria

De acordo com a apreciacao realizada pelos grupos disciplinares dos varios ciclos de ensino e pelos
docentes dos conselhos de turma realizados no final do ano letivo, apresenta-se, em forma de listagem
(organizada por ordem alfabética e ndo quantitativa), as razdes mencionadas pelos docentes, e que estao
na base do sucesso e do insucesso no agrupamento, bem como as acoes de melhoria a implementar.

Causas do Sucesso

e Acompanhamento atempado e regular dos alunos com medidas da educacao inclusiva e/ou com
dificuldades;

e Adaptacodes na avaliacao decorrentes das medidas universais/seletivas;

e Adequada gestao dos conteldos de acordo com as caracteristicas das turmas, bem como dos
interesses e capacidades dos alunos;

e Alta motivacao, muito interesse, empenho e participacao ativa;

e Alunos responsaveis, atentos, interessados por aprender e que trabalham diariamente;

e Analise, reflexao e balanco do trabalho realizado e dos resultados de avaliacdo dos alunos;

e Aplicacdo de métodos de aprendizagem cooperativa que contribuiram para a interdependéncia
positiva e uma participacao mais ativa dos alunos no seu processo de aprendizagem;

e Apoio aos alunos, continuado e por diversos meios (presencialmente, via Teams, Mail e
Whatsapp);

e Apoio aos alunos, nomeadamente, no CAA, e aos alunos UAARE, na SEAM;

e Articulacdo com equipas e outras estruturas do AEA;

e Articulacao entre os professores de apoio/coadjuvacao e os docentes titulares de turma;

e Articulacao na marcacao dos momentos formais de avaliacao nos conselhos de turma;

e (Capacidade de autorregulacao, fomentada pelos docentes;

¢ Coadjuvacao;

o Colaboracao e orientacao da Coordenadora de Departamento na organizacao e construcao de
documentos de planeamento;

e Contexto socio econémico dos alunos, que atualmente é mais elevado, o que, consequentemente,
ajuda a aumentar a motivacao e o empenho perante perspetivas de vida mais elevadas;

e Continuidade pedagogica;

e Desdobramento das turmas;

e Desenvolvimento de projetos digitais, interturmas e em articulacao curricular;

e Desenvolvimento regular de atividades de natureza laboratorial, experimental e outras de carater

pratico;

e Diferenciacdo pedagdgica: adequacoes curriculares e adaptacoes da avaliacdo, de acordo com as
medidas da EMAEI, avaliacdo por projeto, valorizacdo nao sé do produto, mas também do
processo, valorizacao das apresentacdes orais, reflexivas e de tomada de posicao face aos
problemas identificados e proposta de solucées para os mesmos, feedback da avaliacao formativa
e propostas de melhoria e trabalhos de recuperacao;

e Dinamicas de praticas vocais e instrumentais que atingiram patamares muito satisfatorios e até
mesmo excelentes devido ao grande empenho, interesse e motivacao dos professores e alunos;

e Dinamicas pedagogicas contextualizadas na recuperacao de aprendizagens nos alunos com
dificuldades motoras;

e Elaboracao e partilha de instrumentos e técnicas de avaliacdo formativa e de boas praticas
pedagogicas;
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Empenho dos encarregados de educacao e familias no apoio e acompanhamento do processo
educativo (tanto no desenvolvimento da aprendizagem dos seus educandos como na participacao
em atividades, projetos e parcerias com a Escola).

Frequéncia do CAA;

Identificacdo de dificuldades dos alunos, planificacdo adequada as suas necessidades e
articulacado curricular, trabalho auténomo e projetos disciplinares;

Incentivo ao trabalho auténomo;

Intensificacdo do trabalho colaborativo e da articulacdo entre pares pedagodgicos com o
desenvolvimento do Projeto de Coadjuvacao (articulacao no planeamento do curriculo e definicdo
de atividades e estratégias promotoras do sucesso escolar).

Introducao de mais momentos de avaliacao formativa (mais questdes aula) com feedback em
tempo util dos resultados, possibilitando aos alunos refletir sobre o seu progresso e, assim,
estudar com mais rigor e orientacao;

Maior incidéncia nas bases da pratica instrumental;

Maturidade e autonomia dos alunos, responsabilizacao e cumprimento de objetivos pessoais,
nomeadamente a vontade em prosseguir os estudos;

Motivacao dos alunos para a leitura, promovida em atividades do Plano de Turma e/ou com as
bibliotecas escolares e outras estruturas ou técnicos;

Partilha de praticas de articulacdo curricular e de metodologias/estratégias;

Planeamento e gestado do curriculo: elaboracao das planificacoes das areas disciplinares e DAC
(AFC);

PPE e extensao curricular no 12° ano;

Praticas de trabalho colaborativo implementadas entre os docentes, nomeadamente ao nivel da
planificacao, elaboracao de materiais e instrumentos de avaliacao diversificados;

Preparacao atempada do estudo para cada momento de avaliacao;

Processos regulares de autorregulacao e de feedback aos alunos;

Projeto de Coadjuvacao e Apoio as Aprendizagens - um acompanhamento mais sistematico e
consistente aos alunos, nas turmas onde foi implementado. Situacées em que, em determinados
momentos do ano letivo, as 5h previstas nao foram cumpridas por motivo de gestao de recursos
para assegurar o normal funcionamento das turmas/estabelecimento (1.° ciclo);

Promocao de atividades de trabalhos de grupo e/ou pares, envolvendo os alunos em projetos e
trabalhos interdisciplinares;

Promocao de uma boa relacao entre docentes e discentes;

Promocao de uma cultura de partilha e de aprendizagem colaborativa;

Recuperacao de aprendizagens integrada na Planificacao anual da disciplina;

Reforco positivo e sistematico e constante motivacao;

Sentimento de pertenca e apoio emocional;

Total disponibilidade dos docentes para esclarecimento de duvidas e acompanhamento dos
alunos;

Trabalho de projeto, com incidéncia na diferenciacao pedagogica, respeitando os diferentes
ritmos de trabalho dos alunos e utilizando estilos de ensino que vao ao encontro das expectativas
e necessidades dos alunos;

Trabalho desenvolvido nos DAC (Dominios de Autonomia Curricular) que envolvem as diferentes
disciplinas e permitem aprendizagens significativas;

Utilizacao de recursos educativos diversificados;

Valorizagédo da Escola por parte dos alunos e das familias;

Visitas de estudo que fomentaram as competéncias do saber ser e estar e contribuiram para o
sucesso escolar.

Causas do Insucesso

Alunos com interesses divergentes dos escolares e que, desse modo, oferecem resisténcia as
estratégias de remediacdo desenvolvidas pelos docentes;

Alunos cujo perfil nao se adequa aos cursos em que se inscreveram;

Alunos da Academia Sporting, em algumas turmas em nimero elevado, que evidenciam uma total
falta de empenho, incumprimento de tarefas, assiduidade irregular, dificuldades na expressao
oral e irregularidade no trabalho auténomo;

Alunos do ensino secundario com maior resisténcia ao trabalho e falta de maturidade face ao ano
escolar que frequentam;
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Alunos e familias que ndo valorizam nem respeitam a Escola;

Alunos oriundos de outros sistemas educativos com dificuldades de aprendizagem, alguns com
ingresso tardio no sistema educativo portugués;

Alunos que nao usufruem, efetivamente, dos apoios disponibilizados pela escola;

Atos de indisciplina recorrentes;

Auséncia de estudo;

Auséncias prolongadas dos alunos UAARE;

Comportamentos desajustados na relacao com os pares (agressao fisica e verbal, nos intervalos).
Comportamentos opositores ao adulto e desafiadores da sua autoridade;

Comportamentos perturbadores do bom ambiente e do funcionamento das aulas;

Condicoes fisicas do espaco escolar (reduzidos espacos para o numero de turmas/alunos;
deficientes condicdes para o trabalho pratico; deficiéncias do material informatico de sala de
aula);

Constrangimentos na realizacao de atividades laboratoriais, dada a heterogeneidade manifestada
em algumas turmas do 3° Ciclo;

Contexto social e familiar de alguns alunos;

Deficiente envolvimento dos Encarregados de Educacao com a Escola;

Desadequacao do curso escolhido pelo aluno (ensino secundario);

Desajuste entre a capacidade de abstracao exigida em muitas aprendizagens essenciais, e o grau
de maturacao da globalidade dos alunos;

Desinteresse e falta de empenho por parte de alguns alunos, atitudes de incumprimento das regras
de sala de aula, fragilidades decorrentes do ensino durante a pandemia, denotando-se na falta
Desorganizacao pessoal, o que causa constrangimentos na aprendizagem e na consolidacao dos
conhecimentos;

Desresponsabilizacao dos encarregados de educacao face aos seus deveres (pontualidade e
assiduidade dos alunos, presenca nas reunides, falta de material, ...), assim como, ambientes
familiares disruptivos;

Diferentes ritmos de aprendizagem;

Dificuldade dos alunos na interpretacao e compreensao de enunciados simples e de pequenos
textos, com particular realce nos alunos do 10.° ano;

Dificuldades em gerir o trabalho solicitado pelos docentes, nomeadamente, no caso dos alunos
UAARE;

Dificuldades na aplicacdo de conhecimentos em novas situacdes, assim como na relacao de
conceitos, as quais apresentam maior relevancia nos anos iniciais de ciclo;

Dificuldades na expressao oral e escrita;

Elevado nimero de alunos por turma, heterogéneas, com ritmos diferentes de aprendizagem,
algumas com um excessivo numero de alunos com medidas universais e/ou seletivas e
problematicas comportamentais que condicionam o processo de aprendizagem e o
acompanhamento individualizado;

Extensao dos programas;

Falta de assiduidade, responsabilidade e comportamentos adequados;

Falta de competéncias sociais e emocionais (que permitem a autorregulacdo do seu
comportamento) e ainda dificuldades em acatar e respeitar as orientacoes dadas pelo adulto;
Falta de concentracao, autonomia, empenho e compromisso na realizacao de tarefas;

Falta de condicdes fisicas na E B 2,3 El Rei D. Manuel I/Salas de Aulas para o elevado nimero de
alunos por turma;

Falta de habitos de trabalho por mera desmotivacao intrinseca e/ou pelo interesse por outros
sectores que podem prejudicar a rotina escolar;

Incompatibilidade entre a exigéncia de um ensino/avaliacdo de competéncias comunicativas em
Lingua Estrangeira e o elevado nimero de alunos (inexisténcia de um bloco em regime de turnos
como é o caso das disciplinas praticas ou da formacao especifica, o que facilitaria na avaliacdo
da oralidade, tanto no Ensino Basico como no Ensino Secundario);

Ineficiente orientacao vocacional dos alunos do secundario;

Inexisténcia de percursos académicos adaptados aos perfis dos alunos;

Intervencao tardia de técnicos especializados (intervencao externa);

Perfil socioeconémico do agregado familiar dos alunos/contexto sociofamiliar desfavoravel as
aprendizagens;

Pouco autocontrolo das emocoes e dificuldades em gerir a frustracao;

Uso do telemdvel em sala de aula (sem justificacao pedagodgica nem autorizacao do professor).

49 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

Acoes de melhoria

Acbes no ambito do Projeto “Educ@mente - Mindfulness”, entre outros;

Apelo aos EE para acompanhamento dos seus educandos no percurso escolar/articulacao com os
intervenientes no processo;

Aplicacao de falta/participacao disciplinar (em reincidéncias de comportamento inadequado);
Aplicar técnicas de avaliacdo formativa, com feedback de qualidade e em tempo Util aos alunos
e Encarregados de Educacao do 1.° ciclo;

Apoio tutorial para os alunos de outras nacionalidades e que nao tiveram Inglés nos seus
curriculos;

Atuacao conjunta dos docentes e com medidas comuns;

Autorregulacao das aprendizagens;

Coadjuvacao no 2.° e 3.° ciclos;

Continuar a implementar metodologias de ensino-aprendizagem potenciadoras de diferenciacao
pedagogica, tendo em conta as necessidades e interesses dos alunos;

Continuar a implementar, em sala de aula, sessées no ambito da Literacia Digital (utilizacao de
programas e aplicacdes);

Continuidade do Projeto de Apoio as aprendizagens no 4.° ano de escolaridade (de acordo com as
necessidades de cada turma);

Continuidade do Projeto de Coadjuvacao, de preferéncia a tempo inteiro nas turmas dos anos
iniciais (1.° ciclo) e nas turmas com alunos oriundos de outros sistemas de ensino com dificuldades
de aprendizagem;

Cumprimento/alteracao da planta da sala de aula;

Desenvolver acdes promotoras do desenvolvimento de competéncias sociais e emocionais, no
ambito do Plano das Competéncias Emocionais e Sociais e na agilizacdo para o acompanhamento
psicologico;

Dialogo e colaboracao das varias estruturas na resolucao de conflitos;

Disponibilizar materiais de estudo e recursos mais individualizados, assim como tarefas de
recuperacao, via TEAMS, sem carater obrigatorio;

Diversificacao dos instrumentos de avaliacao;

Envolvimento dos EE nas atividades escolares (1.° ciclo);

Exigéncia e rigor na aceitacao do tipo de justificacdo apresentada para as auséncias as atividades
letivas;

Implementacao de estratégias para o desenvolvimento social e emocional dos alunos;
Implementacao/Continuidade de aulas de PLNM para os alunos que delas necessitam, fazendo
coincidir o horario de PLNM com o da disciplina de Portugués (para que os alunos nao faltem as
outras disciplinas);

Implementar agdées que promovam uma maior responsabilizacdo das familias no acompanhamento
aos alunos, tanto a nivel escolar com a nivel familiar e reforcar as que ja existem;

Incentivo a frequéncia do CAA, do PPE e do PPF;

Incrementar a entreajuda e a cooperacao entre os alunos;

Incrementar o apoio Individualizado;

Maior incentivo a participacdo de professores e alunos nas Olimpiadas da Filosofia.

Maior intervencao dos técnicos especializados;

Maior investimento e incentivo na autorregulacao dos alunos;

Mais concentracao e empenho nas atividades letivas;

Mais investimento nas formas de acao do Projeto EPIS, quer no 1° ciclo quer no programa
destinado aos alunos do pré-escolar;

Medidas inclusivas;

Melhor organizacao do tempo de estudo;

Melhorar e aplicar técnicas de avaliacao formativa, com feedback de qualidade e em tempo Util
aos alunos e Encarregados de Educacao;

Prestigiar mais a oralidade;

Promover a entreajuda junto dos alunos;

Promover atividades potenciadoras das competéncias dos alunos, fomentando a autonomia, a
curiosidade, o desejo de saber mais;
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Promover de estratégias de entreajuda, nomeadamente para os alunos com mais dificuldades de
aprendizagem;

Reduzir o nimero de alunos por turma;

Reforcar a articulacao entre o CT e a EMAEI e UAARE.

Reforcar a importancia da pontualidade e da assiduidade;

Reforcar estratégias de diferenciacao pedagogica;

Reforcar o acompanhamento individualizado e diferenciado dos alunos, com especial atencao aos
que revelavam maiores dificuldades de aprendizagem e/ou problemas de métodos de trabalho;
Reforcar o integral cumprimento do estatuto do aluno, nomeadamente, no que respeita a
utilizacao de telemoveis e outros dispositivos tecnologicos sem autorizacdo dos docentes;
Reforcar o numero de técnicos especializados/ docentes de Educacao Especial/ docentes de Apoio
as Aprendizagens;

Reformular a carga horaria do 11.° dos cursos profissionais: mais 45 minutos na disciplina de
Portugués.

Rigor na marcacao de faltas de pontualidade;

Sensibilizacao para a adocao de comportamentos corretos e participacao adequada;

Uso da plataforma Teams/recursos digitais;

Uso frequente de reforco positivo;

Verificacao dos trabalhos realizados em casa/na aula.

4.11. Acesso ao Ensino Superior Publico

Grafico 52
EVOLUGAO DAS CANDIDATURAS AO ENS. SUPERIOR Alunos colocados - dados
PUBLICO percentuais (evolucgéo)
200
180 44'79’1% 105; 89,0%
160 o 119;
134; 87,0% 89.5%

140 b
120
100 149;

N.2 de alunos

80,1%

2018 - 2019 = 2020 - 2021 = 2022 2023 = 2024

Grafico 53

Como se comprova nos graficos 52 e 53, se bem que se tenha registado um acréscimo do nimero de
candidaturas e da percentagem de alunos colocados em comparacao com o ano de 2023, continua a ser
em 2021 que se verifica o maior nimero de candidaturas e o maior niUmero de alunos colocados, se bem
que, percentualmente, ainda seja em 2019 que se centra o valor mais alto. Pela observacao do grafico
50, é visivel um aumento do nimero de alunos que se candidataram, contrariamente ao decréscimo que
se verificou nos dois Gltimos anos, retomando-se a tendéncia que se registou entre 2029 e 2021. E de
sublinhar que o aumento referido corresponde, em parte, ao periodo de pandemia e alteracdo das regras
de aprovacao dos alunos. Importa também referir que 62,6% (114) do total de candidaturas e 68,8% (99)
do total de colocacdes correspondem a alunos que concluiram o ciclo de estudos em 2023/24.
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Gréfico 54
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Em 2024, contrariamente ao que se verificou em 2023, voltam a ser os cursos da area de Engenharia
que assumem o 1.° lugar em numero de colocagdes, registando-se um acentuado decréscimo dos cursos
da area de Economia/Gestdo. A area da Salde continua a surgir em 3.° lugar, com o mesmo nimero de
colocados em 3 anos consecutivos. E ainda de registar o consideravel aumento de colocacdes nos cursos
das areas das Letras/Ensino e do Direito/Ciéncia Politica/Relacdes Internacionais. Sublinhe-se que 50
alunos repetiram a candidatura, dos quais 8 mudaram de curso, 21 mantiveram o curso em que haviam
sido colocados na 1.? fase, 9 nao colocados conseguiram colocacao na 2.2 fase e 12 nao ficaram colocados
em quaisquer das fases. Dos 16 alunos que apenas se candidataram na 2.? fase, 4 conseguiram colocacao
e 12 nao foram colocados.

Saliente-se que, tendo por base os alunos das varias turmas do AEA com aprovacao, verificou-se que
68,7% dos alunos se candidataram ao ensino superior e 59,6% ficaram colocados. Paralelamente, no
universo dos alunos que apresentaram candidatura, constatou-se que 86,4% dos mesmos conseguiu
colocacao, atingindo-se os 100% dos alunos em duas das turmas da area de Ciéncias e Tecnologias, sendo
o valor mais baixo de 62,5% referente aos alunos de uma turma de Linguas e Humanidade.

Os dados apresentados integram também 4 alunos do Ensino Profissional (curso PTGAD) colocados
através do acesso DGES nas areas da Comunicacao/Ciéncias Sociais (1 aluno) e de Desporto (3 alunos).

Grafico 55
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Como se comprova no grafico 56, do total dos 35 alunos que concluiram o Ensino Profissional em
2024, 12 apresentaram candidatura para prosseguimento de estudos (34,3%). Dos alunos que se
candidataram, 4 obtiveram colocacdao em 2024 através do acesso DGES e nenhum conseguiu colocacédo
nos cursos CTESP na 1.® fase de candidaturas, pelo que a taxa de colocacdo é de 33,3%. Assim, dos 12
alunos que se candidataram, 8 nao ficaram colocados.

E de referir que, em 2024, se regista a colocacao exclusivamente de alunos do curso PTAGD, sendo
que, do curso PTGPSI, apenas 3 alunos se candidataram unicamente a cursos CTESP e nao foram colocados.
Assim, a tendéncia crescente de colocacdes que se observou em 2023 nao se manteve em 2024.

Grafico 56
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5. SERVICO EDUCATIVO

5.1. Comportamento/Assiduidade

Pela observacao do grafico 57, conclui-se que, na generalidade, o comportamento dos alunos do 1.°
ciclo se enquadra, maioritariamente, nos niveis Muito Bom e Bom. Numa analise comparativa entre os
trés periodos, nota-se a melhoria gradual do comportamento Muito Bom no 1.° e no 3.° ano ao longo do
ano. Por sua vez, no 2.° periodo, o Bom comportamento aumenta no 2.° ano e no 3.° e diminui no 1.° e
no 4.° ano, registando-se a situacao inversa no que se refere ao comportamento Suficiente, o que podera
sugerir a compensacao de um tipo de comportamento pela reducao do outro.

No 3.° periodo, o comportamento Muito Bom sobe no 2.° ano, mas reduz-se no 4.°. O comportamento
Bom regista uma melhoria no 1.° e no 4.° ano e uma reducao no 2.° e no 3.° ano, enquanto a melhoria do
comportamento Suficiente se verifica no 2.° e no 4.° ano, registando-se uma diminuicao do mesmo no 1.°
e no 3.° ano. Sublinhe-se que, no que respeita a comportamento Insuficiente, é no 1.° ano que o mesmo
surge em todos os periodos, se bem que com uma reducdo no final do ano, mas ja nao atingido a
percentagem inicial.

Globalmente, no ciclo, os valores tém alteracdes pouco significativas, mas positivas, uma vez que
prevalecem comportamentos que se enquadram no Muito Bom e no Bom.
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Evolugdo do Comportamento 1.° ciclo — Final 2023/24
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Grafico 58
Pelos dados apresentados no N
grafico 58, pode verificar-se uma Evolugdo do comportamento 2.2 ciclo — Final 2023/2024
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Muito adequado, enquanto a situacao do 6.° ano é idéntica a verificada no 2.° periodo, o que condiciona
positivamente os valores globais.

N.2 de turmas
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Grafico 59
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No 7.° e no 8.° ano, o comportamento sofreu um agravamento significativo do inicio do ano para o
final do 1.° periodo, situacdo que se agravou ligeiramente no 2.° periodo, uma vez que deixou de se
registar o comportamento Muito Adequado numa turma de 9.° ano. No 3.° periodo, observa-se uma
melhoria global, mais relevante no 7.° ano, mantendo-se, no 8.° e no 9.° ano, o mesmo nimero de turmas
com comportamentos positivos e negativos registado no 2.° periodo.

Grafico 60
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Na globalidade do ciclo, o comportamento foi considerado adequado ao longo do ano. Contudo, no
10.° ano, verifica-se um equilibrio entre comportamentos adequados e pouco adequados, com excecao
do final do 1.° periodo. Relativamente ao 11.° ano, sofre um ligeiro acréscimo dos comportamentos Pouco
Adequados no final do 1.° periodo, reduzindo-se ligeiramente no 2.° periodo, recuperando-se os valores
iniciais no final do 3.° periodo. Sublinhe-se o facto de as turmas de 12.° ano apresentarem uma situacao
semelhante do inicio do ano até ao final do 2.° periodo, registando uma melhoria no final do ano com
comportamentos exclusivamente Adequados. Globalmente, observamos que, apesar do decréscimo
acentuado no final do 1.° periodo, a situacdo comecou a melhorar no 2.° periodo e se regista uma
prevaléncia de comportamentos positivos no final do ano.
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Gréfico 61
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Nas turmas do Ensino Profissional,

comportamentos, se bem que maioritariamente negativos.

o comportamento regista um equilibrio na tipologia dos

No final do 1.° periodo aumentam os

comportamentos Adequados no 10. ° ano, influenciando positivamente os valores globais, melhoria que
tem continuidade no 2.° periodo com a inexisténcia de comportamentos Inadequados. Contudo, no 3.°
periodo, a situacao inverte-se, enquanto no 10.° ano aumentam os comportamentos Pouco Adequados,
reduzem-se no 11.° ano e sdo maioritariamente Adequados no 12.° ano no final dos trés periodos. Assim,
globalmente, o comportamento nos cursos profissionais foi sofrendo alteracées ao longo do ano, mas
sempre com a prevaléncia de comportamentos negativos.

Grafico 62
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Relativamente ao nimero de alunos com elevada taxa de absentismo, constata-se que a situacao se
regista em todos os anos de escolaridade, com excecao dos alunos do 2.° ciclo, tal como se pode
comprovar no quadro que se segue. Assim, ao longo do ano, o nimero de alunos foi variando e, apos as
diversas diligéncias por parte dos Diretores de Turma no sentido de consciencializar os alunos e apelar a
colaboracao dos Encarregados de Educagao, culminou, no final do ano letivo, no nimero de alunos que
se apresenta no quadro 36.

Quadro 36
Ensino Basico Ens. Sec. (cursos C.H.) Ens. Sec. (Cursos Profissionais)
7.°ano | 8.°ano | 9.°ano | 10.°ano | 11.°ano | 12.°ano | 10.°ano | 11.°ano | 12.° ano
14 5 15 9 3 1 8 9 2
5.2. Indisciplina
Grafico 64
( Evolucdo das Participacdes disciplinares 2022-2023 h - .
-2.2 ¢ 3.2 ciclos - F’gla observacao do grafico 64
verifica-se que, enquanto, no 5.°
30 71 ano, o nimero de participacoes é
60 —|63 diminuto no 1.° periodo, é
60 exponencial no 9.° ano. Por outro
13 lado, se se regista um acréscimo no
40 2.° periodo na generalidade dos
15 2018 21,4 anos de escolaridade, no 9.° ano
20 119 o911 8 0" . o
2 -4 6 ¢ observa-se o inverso. No 3.
0 - . [ periodo, a reducdo do numero de
52Ano 6.2Ano 7.2Ano 8.2Ano 9.2Ano  Total participagbes ocorre na maioria dos
M 1.2Periodo " 2.2Periodo  3.2Periodo anos de escolaridade, com excecao
\_ J do 7.° ano, que apresenta um

crescendo, contrariamente ao que sucede no 9.° ano. E importante salientar que é no ano de escolaridade
de final de ciclo que os problemas disciplinares se agudizam, o que se verificou também em 2022/23.

As ocorréncias que originaram participacdes disciplinares envolvem um elevado nimero de alunos
como se demonstra no quadro 37, alguns com reincidéncia nos comportamentos indesejaveis.

Quadro 37
N.° de alunos objeto de participacao disciplinar
5.° ano 6.° ano 7.° ano 8.° ano 9.° ano
13 19 29 43 63

Relativamente as ocorréncias registadas no 1.° ciclo, apesar de apresentar um acréscimo
relativamente a 2022/23, apenas se verificaram 8 casos, a saber, um no 1.° ano; trés no 2.° ano e quatro
no 4.° ano.
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Grafico 65

De acordo com os dados
disponibilizados e visiveis no
grafico 65, no Ensino Secundario,

Evolugdo das participagoes disciplinares 2023-2024
Ensino Secundario

1.°Periodo = 2.°Periodo = 3.°Periodo as ocorréncias que originaram
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o o L 10.° e no 11.° ano, se bem que, no
Cursos Cientifico-Humanisticos Cursos Profissionais

Ultimo caso, se va reduzindo de
periodo para periodo. E de
sublinhar que o nimero de participacdes nos 11.° e no 12.° ano dos cursos cientifico-humanisticos € pouco
significativo, enquanto na generalidade das turmas do ensino profissional é bastante relevante, gerando
um clima pouco favoravel a aprendizagem e a um bom ambiente escolar.

Relativamente ao nimero de alunos envolvidos, nos cursos cientifico-humanisticos, durante o ano de
2023/24, foram referenciados nas participacdes um total de 25 alunos de 10.° ano; 6 alunos de 11.° ano
e 2 alunos de 12.° ano. Por sua vez, nos cursos profissionais, foram objeto de mencao em participacoes
68 alunos de 10.° ano; 31 alunos de 11.° ano e 16 alunos de 12.° ano. Deve ter-se em conta que muitos
alunos foram reiteradamente objeto de participacao disciplinar.

Para além das participacdes disciplinares apresentadas nos graficos anteriores, ha a salientar um
elevadissimo nimero de registos de ocorréncias, tanto relativas a incumprimento de tarefas como de
indole disciplinar no programa Inovar+, com reincidéncia de diversos alunos. Estas situacdes exigiram uma
intervencdo constante por parte dos Diretores de turma, quer fomentando a analise e reflexdo com os
alunos sobre questées comportamentais ocorridas na turma, quer conversando particularmente com os
alunos alvo de participacoes de ocorréncia ou de registos no Inovar+, quer ainda contactando com os
Encarregados de Educacdo dos alunos, pelos mais diversos meios, sempre que ocorriam os referidos
registos. Deste modo, a tabela seguinte da conta do nimero de alunos a que se reportaram os diversos
registos:

Quadro 38
5.2 6.2 7.2 8.2 9.2 10.2 11.¢ 12.¢ 10.2 11.¢ 12.2
ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano ano
1.2 Per. 37 88 118 93 101 45 43 9 19 14 9
2.2 Per. 98 111 107 86 115 62 25 12 22 32
3.2 Per. 58 77 89 94 81 43 22 0 9 14 1

As ocorréncias de carater disciplinar registadas nos diversos ciclos de ensino prendem-se com
comportamentos com niveis de gravidade diferenciados, resultando na aplicacao de medidas também elas
diferenciadas. Assim, os comportamentos menos graves, impeditivos do normal funcionamento da aula,
tiveram como consequéncia a ordem de saida da sala de aula e o encaminhamento para o Centro de Apoio
a Aprendizagem (CAA). Por outro lado, registaram-se comportamentos graves e/ou muito graves,
nomeadamente os que se enunciam e que originaram aplicacao de medida corretiva e/ou sancionatéria,
em alguns casos com a instauracao de processos disciplinares:

» desrespeito pelo professor e/ou pelos assistentes operacionais;

« desobediéncia/ofensa a professores e /ou a assistentes operacionais;
» ameaca a professores e/ou a colegas;

« comportamentos indevidos e abusivos em sala de aula;
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+ uso de linguagem imprdpria em sala de aula/espaco escolar;
» reincidéncia de comportamentos desajustados.
+ uso indevido e abusivo do telemovel.

Quadro 39
MEDIDAS CORRETIVAS MEDIDAS SANCIONATORIAS
2.%ciclo 3.%ciclo Ens. Sec 2.%ciclo 3.%ciclo Ens. Sec.
Periodo | 1°P. 2°P.3°P 1°P. | 2°P.| 3°P 1°P. 2°P. 3°P 1°P.  2°P. | 3°P | 1°P.  2°P. 3°P | 1°P. @ 2°P.  3°P
, Repreenséo
Ordem de saida ) 4 ¢ 59 |42 37 19 7 4 | Registada 4 |3 18 27 5
da sala de aula 4
(Direta)
. Repreensao
Adverénca 7 7 |29 2 25 10 4 Registada 7 2 4 10 3| 4
(c/ processo)
Realizag&o de S z
tarefas e >USpEnsao
L 4 4 direta - até 3 1 3 4 2 2
atividades de }
. ~ dias
integragéo
Suspensao ¢/
processo -até 1 1 4 5 1
3 dias
Suspenséo de
4a7 dias 1] 4] 1
Suspensédo 7
mais de 7 dias

Foram instaurados 12 processos disciplinares, sendo que alguns abrangem mais do que um aluno e alguns
alunos foram sujeitos a mais do que um processo, resultando na aplicacdo de medidas sancionatorias.

Pelos dados do quadro 39 verifica-se que, das medidas sancionatorias mais graves, a suspensao até
3 dias foi a mais aplicada, registando-se também, no ensino secundario, a aplicacdo de suspensao por um
periodo superior a 7 dias. Relativamente a medida sancionatéria menos grave, privilegiou-se a aplicacao
da repreensao registada direta no Ensino Secundario, enquanto, nos restantes ciclos, a medida resulta da
aplicacao de processo de averiguacao. A medida corretiva mais aplicada em todos os ciclos foi a ordem
de saida da sala de aula, sobressaindo no 3.° ciclo, a par da adverténcia oral. Em alguns casos a medida
sancionatoria de repreensao aplicou-se em associacao com a medida corretiva de tarefas e atividades de
integracao. Conclui-se, pois, que foram aplicadas todas as modalidades de medidas, sendo que as medidas
sancionatorias foram aplicadas em todos os ciclos.

59 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

5.3. Educacao Inclusiva

5.3.1. Medidas de Suporte a Aprendizagem e a Inclusao

De acordo com o Decreto-Lei n.° 54/2008, de 6 de julho, os alunos que evidenciam risco de insucesso escolar
ou outra situacao que carece de atencao podem beneficiar de apoio. Para o efeito, e sao sinalizados pelos
docentes para, posteriormente, a Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI) apreciar o caso
e definir as medidas de suporte a aplicar ao aluno.

Contudo, o acompanhamento dos alunos apenas se concretiza quando o EE é informado pela EMAEI das
medidas definidas e expressa a sua concordancia e autorizacdo por escrito. A referida intervencao técnico-
pedagogica é definida pelos intervenientes e tem como objetivo garantir uma resposta adequada e eficaz,
contribuindo para a promocdao de competéncias sociais e emocionais, envolvendo os alunos ativamente na
construcdo da sua aprendizagem e promovendo o desenvolvimento das competéncias previstas no Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria (PASEO), através da operacionalizacdo da intervencao/apoio
adequado a cada aluno e as suas reais necessidades. Relativamente ao espaco/regime de operacionalizacdo dos
referidos apoios técnico-pedagogicos, privilegia-se sempre que possivel o contexto de sala de aula, desde que os
respetivos professores tenham a possibilidade de facultar o apoio presencial a todos os alunos e os respetivos
intervenientes considerem adequado e eficaz, podendo ter cumulativamente, um acompanhamento de
proximidade de um professor de educacao especial, assim como de técnicos especializados em outras areas.

Recursos humanos

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva congrega uma polivaléncia de recursos humanos
como se pode ver no quadro seguinte.

RECURSOS HUMANOS — 2023/2024 Pré-Escolar | 2.8/3.%| Ensino.
/ 1.2 ciclo ciclo |Secundario

Professores Coadjuvantes/Apoio a Aprendizagem 10 0 0
Professores de Educag¢do Especial 6 8 3
Psicologos do Servigo de Psicologia e Orientagao (SPO) 3

Assistente Social 1

Psicologa do Centro de recursos para a inclusdo (CRI) 0 1
Terapeuta da Fala do Centro de recursos para a inclusdo (CRI) 0 1
Psicomotricista do Centro de recursos para a inclusdo (CRI) 0 1
Representante da Comissdo de protec¢ao de criangas e jovens (CPCJ) 1

Enfermeira - Representante da Saude escolar 1

Quadro 40

Como se pode constatar, os recursos humanos constituem um nlcleo de apoio em diversas areas, sendo
constituido por técnicos especializados que tanto podem estar adstritos a um ciclo de ensino especifico como
tém de desempenhar a sua funcdo apoiando os alunos de todos os ciclos. Paralelamente, numa parceria com o

Centro de Recursos para a Integracao (CRI), o AEA conta com o apoio de trés técnicos especializados.
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Alunos abrangidos

Medidas de suporte a aprendizagem - 2023/2024

Medidas Universais Medidas Medida Medidas

o 41 [ Tema g e || st | Ukt

Geral PLNM | Seletivas | e o cifico Adicionais
Pré-escolar 46 0 6 0 0
1.2 ano 23 0 4 0 2
1.2 Ciclo 2.2 ano >2 ° 10 ° 1
B 29 1 12 0 0
A 37 3 13 0 0
2.2 Ciclo 22 ano “ 6 22 0 0
62ano | 38 7 24 0 0
Qe 51 1 26 0 0
32Cicdlo | geano | 51 4 14 0 2
B 51 5 23 0 1
10.2 ano 34 0 8 0 Y
Se?ér(‘:f_;”o 11.2 ano 22 2 3 0 0
12.2 ano 18 3 3 0 0
10.2 ano 17 3 8 2 0
(rofssionais)|_12amo | 12 | 0 | 13 0 0
12.2 ano 9 0 9 0 2
TOTAIS 534 35 198 2 8

Os alunos que beneficiaram das diversas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao distribuem-se
como é apresentado no quadro 41. Importa referir, além dos 68,7% que tiveram medidas universais, o nimero
de alunos a beneficiar de medidas universais e seletivas, que perfazem cerca de 25,5% do total de alunos
abrangidos (777). E no Ensino Secundario (CP) que se regista uma aproximacdo entre o nimero de alunos
exclusivamente com medidas universais e os que beneficiam de medidas universais e seletivas. Constata-se,
ainda, que o maior nimero de alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao se encontra no 3.°
ciclo, mais especificamente no 9.° ano e que a medida seletiva de Apoio Tutorial apenas abrangeu dois alunos

dos Cursos Profissionais.
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Grafico 66
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A situacéo final dos alunos abrangidos pelas medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao (do 2.° ciclo
ao Ensino Secundario) relativamente ao sucesso/insucesso é visivel no grafico 66, demonstrativo de que em todos
ciclos considerados se registou uma taxa de sucesso elevada, sobressaindo a taxa de quase 100% no 2.° ciclo,
relativa apenas a 1 aluno de 6.° ano, e a taxa mais baixa (89,2%) no Ensino Secundario (CCH), correspondente a
10 alunos (5 de 10.° ano; 2 de 11.° e 3 de 12.° ano). Por sua vez, no 3.° ciclo, nao tiveram sucesso 3 alunos (2 de
7.°ano e 1 de 9.° ano) e, nos Cursos Profissionais, 4 alunos de 12.° ano nao concluiram o ciclo de estudos.

5.3.2. Servico de Psicologia e Orientacao

SERVICO DE PSICOLOGIA e ORIENTACAO
Apmq /A\{al.lagao Aconselh'amento Projeto Educ@Mente
Ano de Psicolégica vocacional
ERRIICEL 1.2 Per.| 2.2 Per. (3.2 Per.| 1.2 Per. | 2.2 Per. (3.2 Per.| 1.2 Per. | 2.2 Per. | 3.2 Per.
Pré-Escolar 3 3 3
1.°
) 20 1
1.° ciclo
3.° 1 1 1
4.° 2 2 2 1 1
) 5.° 3 3 3
2.° ciclo
6.° 4 4 4
7.° 6 8 8
3.° ciclo 8.° 2 2 53 53 29
9.° 10 13 13 135 135 135
10.° 7 7 2 2 2
Ens. Sec. o
(Cursos CH) 11. 1 1 4 5 5
12.° 1 1 1 180 180 180 5 4 2
10.° 2 1 1 1 1 1
Ens. Sec. 5
(Cursos Prof.) 1 ! !
12.° 2 2 2 49 49 49
TOTAL 36 55 56 364 364 | 364 65 66 40
Quadro 42
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O quadro 42 regista as valéncias disponibilizadas pelos Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO)
observando-se que o apoio/avaliacdo psicologica registou um aumento do 1.° para o 2.° e 3.° periodos. Por sua
vez, os valores mantiveram-se na vertente do aconselhamento vocacional nos periodos mencionados

Na valéncia Projeto Educ@ment - fez-se o0 acompanhamento de um nimero bastante significativo de alunos,
especialmente do 3.° ciclo e dos cursos cientifico-humanisticos, sendo ainda de registar a integracao de um aluno
do 1.° ciclo no projeto.

De salientar que, no 1.° ano, bem como no 7.° e no 12.° ano, nenhum aluno recorreu ou foi sinalizado para
acompanhamento pelos SPO.

5.3.3. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

0 Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA) é uma estrutura de promocao do sucesso escolar, agregadora de
recursos humanos e materiais, saberes e competéncias, inserindo-se no conjunto de respostas educativas
disponibilizadas pelo AEA e partindo da diversidade dos alunos do AEA e da adequacao dos processos de ensino
as caracteristicas e condicoes individuais de cada aluno, no sentido de promover aprendizagens significativas e
uma educacao inclusiva.

O CAA oferece trés valéncias, de acordo com o tipo de acesso, a saber:

« + Saber (acesso autonomo e acesso recomendado)
» + Saber Estar (acesso dirigido)
« + Apoio (acesso referenciado)

Assim, o Acesso Auténomo direciona-se a qualquer aluno que pretenda frequentar o CAA; o Acesso
Recomendado destina-se a alunos recomendados pelos conselhos de turma; o Acesso Dirigido contempla os alunos
indicados ou encaminhados por desadequacao de comportamento em sala de aula e alunos indicados em resultado
de procedimento disciplinar e o Acesso Referenciado integra os alunos referenciados pela EMAEI e os alunos de
Alto Rendimento Desportivo, que estao associados a Unidade de Apoio aos Alunos (UAARE).

Para além dos objetivos gerais e especificos consignados no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, o CAA
visa ainda:

- incrementar as ferramentas para cada aluno ultrapassar as barreiras a aprendizagem, levando todos e cada
um ao limite das suas potencialidades;

- desenvolver a autonomia dos alunos no acesso a atividades da escola que complementem o trabalho
desenvolvido em sala de aula;

- apoiar na recuperacao das aprendizagens;

- dotar os alunos de saberes e competéncias, de modo a fomentar a sua participacao ativa nos diversos
contextos de aprendizagem;

- assegurar a plena ocupacao dos alunos durante o seu horario letivo;

- promover a autoestima e o bem-estar do aluno.

0 CAA mantém o seu funcionamento no periodo diurno, acompanhando o horario letivo das escolas EB. 2,3
D. Manuel | e da Escola Secundaria, em horario definido e fixo (que é atualizado periodicamente e sempre que
necessario). No espaco de cada escola onde funciona esta mais-valia do AEA encontram-se os docentes com
funcdes atribuidas nesta estrutura, sendo o apoio prestado aos alunos exclusivamente presencial, exceto para os
alunos Alunos Atletas (AA) sempre que tal se justifique.

O horario desta estrutura é do conhecimento de todos os intervenientes, uma vez que é publicitado
regularmente na pagina da internet do Agrupamento e na equipa Teams do CAA, na qual os professores adstritos
ao espaco registam o apoio prestado e os Diretores de Turma consultam a frequéncia dos alunos da sua Direcao
de turma.

Trimestralmente, a Coordenacdo do CAA procede a monitorizacao da frequéncia do CAA, o que permite aos
DTs tomarem conhecimento, sempre que seja pertinente, da assiduidade de cada aluno, sem estar dependente
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do fornecimento de informacao por parte de outros agentes; controlar a assiduidade dos alunos e agilizar a
articulacdo entre docentes; consultar e recolher dados, para que, no final de cada periodo letivo, em sede de
Conselho de Turma, seja exequivel um balanco rigoroso da medida. Paralelamente, o Encarregado de Educacao,
(via DT), tem a possibilidade de tomar conhecimento da assiduidade dos seus educandos. Por sua vez, o AEA
pode a monitorizar a indisciplina, através da valéncia + Saber Estar, e realizar uma efetiva gestdao de recursos
humanos e materiais e uma avaliacdo da eficacia desta estrutura educativa.

Como referido anteriormente, a frequéncia do CAA tem por base a proposta dos alunos por parte dos
docentes, de acordo com as necessidades de acompanhamento, a par da iniciativa dos proprios alunos que sentem
a necessidade de apoio em determinadas situacoes.

Da apreciacado da frequéncia do espaco constatou-se o seguinte:

Durante 1.° periodo do ano letivo 2023/2024 frequentaram o CAA 304 alunos, sendo 95 do 2.° ciclo, 150 do
3.°, 52 dos cursos cientifico-humanisticos (CCH) do ensino secundario e 7 dos cursos profissionais (CP) do ensino
secundario. Em termos fisicos, 245 frequentaram o CAA na EB 2,3 El-Rei D. Manuel | e 59 na Escola Secundaria
de Alcochete (ESA).

No periodo seguinte, registou-se um aumento da frequéncia. Assim, o CAA foi frequentado por 380 alunos,
verificando-se um aumento global de 25%. Nos 2.° e 3.° ciclos, a frequéncia aumentou em todos os anos de
escolaridade, a excecao do 8.° ano em que houve menos um aluno a frequentar esta estrutura. No ensino
secundario (CCH) constatou-se um aumento significativo da frequéncia, enquanto nos CP se verificou um
decréscimo bastante acentuado.

No 3.° periodo, a frequéncia diminuiu relativamente a registada no periodo anterior, mas aumentou
relativamente a verificada no 1.° periodo, 18,16% e 2,3%, respetivamente. A diminuicdo ocorreu em todos os
anos de escolaridade, a excecao do 8.° ano e do 12.° CP, em que se observa um acréscimo. Relativamente aos
valores de frequéncia do 1.° periodo, o aumento nao foi generalizado, dado que se verificaram diminuicdes na
frequéncia nos 6.°, 9.° e 12.° (CP) anos.

A situacao descrita apresenta-se exposta nos graficos 67 (em nimeros absolutos) e 68 (em percentagem).

Grafico 67
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Grafico 68
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comportamentos inadequados. A frequéncia de alunos referenciados, é mais elevada no 6.° ano, registando-se
apenas a frequéncia de um aluno de 5.° ano, no 2.° periodo.
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deixando de frequentar o espaco autonomamente, visto que os acessos se reduzem, gradualmente, do 7.° para
0 8.° ano e deste para 0 9.° ano. Relativamente ao periodo do ano em que os acessos ocorrem em maior nimero,
constata-se que é no 2.° periodo nos 7.° e no 9.° ano, sendo no 3.° periodo no 8.° ano.

Quanto a presenca dos alunos na valéncia + Saber Estar, em todos os anos de escolaridade ha registos, mas
os valores sao bastante significativos no 9.° ano, reportando-se a alunos encaminhados do espaco de sala de aula
para o CAA por comportamentos inadequados, o que esta em linha com os dados referentes a Indisciplina no AEA.

No que respeita a frequéncia de alunos referenciados, é insignificante no 8.° ano, mais elevada no 7.° ano,
nomeadamente no 2.° periodo, tal como sucede no 9.° ano. Deve salientar-se que o nimero de alunos nesta
valéncia podera configurar uma situacao que nao corresponde a realidade do nimero de alunos referenciados
para frequéncia do CAA, enquanto medida definida para o seu sucesso, uma vez que alguns alunos ndo cumprem
a medida, faltando ao apoio nas disciplinas para o qual foram propostos.

Grafico 71
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\ _/ longo do ciclo, se regista uma

reducao da frequéncia do 10.° para o 11.° ano, recuperando-se o nivel de frequéncia no 12.° ano. Ao longo do
ano, constata-se no ensino secundario, que € no 2.° periodo que se observa o maio nimero de acessos, decaindo
bastante no 3.° periodo no ano inicial e no ano final de ciclo.

Quanto a presenca dos alunos na valéncia + Saber Estar, em todos os anos de escolaridade ndo ha registos
de acessos, 0 que se estranha atendendo a que esta valéncia integra alunos encaminhados do espaco de sala de
aula para o CAA por comportamentos inadequados e os dados referentes a Indisciplina no AEA apontam casos de
alunos a quem foi aplicada a medida de ordem de saida da sala de aula, o que pressupde o encaminhamento
pata o CAA. Uma possivel justificacdo para a inexisténcia de registos podera ser o facto de os docentes adstritos
ao espaco nao terem efetuado os mesmos na equipa Teams do CAA.

No que respeita a frequéncia de alunos referenciados, o acesso vai em crescendo do 10.° para o 11.°ano e
deste para o 12.° ano. Individualmente em cada ano de escolaridade, as situacdes sao diferentes. Assim, os
alunos de 10.° ano apresentam mais acessos no 1.° periodo, decaindo no 2.° em cerca de 50%, e mantendo-se no
3.° periodo; no 11.° ano atinge-se o pico no 2.° periodo, reduzindo-se bastante no 3.° periodo, e, no 12.° ano,
tal como sucede no 10.° ano, o maior niUmero de acessos ocorre no 1.° periodo, reduzindo-se no 2.°, mas
apresentando um ligeiro acréscimo no final do ano.
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Pelo grafico 72 relativo a
globalidade dos diferentes ciclos,
confirma-se a valéncia + Saber como
a mais frequentada em todos os
ciclos, incluindo pelos alunos dos
cursos  profissionais do  Ensino
Secundario. Por sua vez, a valéncia +
Apoio apresenta o maior valor nos
cursos cientifico-humanisticos do
Ensino Secundario e o mais baixo no
2.° ciclo. No 3.° ciclo, as valéncias +
Apoio e + Saber Estar aproximam-se
me termos de nimero de acessos.

E de sublinhar o facto de, nos cursos profissionais, ndo existirem acessos a valéncia + Saber Estar, tendo em
conta os problemas disciplinares que se observaram nas turmas dos referidos cursos.

ACESSO AO CAA por disciplinas — 2.2 ciclo
Quadro 43 5.2 ano 6.2 ano
1.2Per. 2.2Per 3.2Per. | 1.2Per. 2.2Per 3.2Per.
Portugués 30 26 18 60 117 67
Inglés 4 7 10 10 40 20
HGP 3 10 37 23 39 19
Matematica 37 46 50 64 83 70
Ciénc. Nat. 25 15 7 17 47 64
Ed. Visual 1 0 0
Ed. Tecnol. 1 1 1
Ed. Musical 2 0
Ap. Estudo 2 8 0 2 0

No 2.° ciclo, a disciplina com mais
acessos foi Matematica, seguida de
Portugués, ambas com mais de 300
acessos. Os dados permitem afirmar que
a procura do CAA, por parte dos alunos
deste ciclo de ensino, se resume as
disciplinas de Portugués, Inglés, HGP, e
Ciéncias Naturais.

No 5.° ano, a disciplina que
apresenta o maior nimero de acessos €
a de Matematica, com uma tendéncia
crescente ao longo do ano letivo. Esta
tendéncia também é verificada nas
disciplinas de Inglés e de HGP. A

disciplina de Portugués é a segunda com maior nimero de acessos, mas com uma tendéncia decrescente de

periodo para periodo, a semelhanca da disciplina de Ciéncias Naturais.

No Apoio ao Estudo verifica-se um aumento da frequéncia do primeiro para o segundo periodo, mas néo se
verifica qualquer acesso durante o ultimo periodo.

Por sua vez, no 6.° Ano, a frequéncia do CAA nas disciplinas de Educacao Visual e Educacdo Musical é
residual, situacao idéntica no Apoio ao Estudo. O maior nimero de acessos verifica-se na disciplina de Portugués,
seguido da disciplina de Matematica. Do 1.° para o 2.° periodo verifica-se um aumento do nimero de acessos e
uma posterior diminuicao, situacao idéntica nas disciplinas de Inglés e de HGP. Apenas na disciplina de Ciéncias
Naturais se verifica um aumento.
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ACESSO AO CAA por disciplinas — 3.2 ciclo
Quadro 44 72 ano 8.2 ano 9.2 ano
1.2Per. 2.2Per 3.2Per. | 1.2Per. 2.2 Per. 3.2 Per. 1.2Per. 2.2Per 3.2Per.
Portugués 29 34 19 32 20 33 17 19 15
Inglés 41 21 25 15 14 10 3 5 7
Matematica 74 123 122 42 47 80 1 30 14
Espanhol 2 4 1 4 11 6 3 4 0
Francés. 2 1 4 3 3 2
Ciénc. Nat. 2 23 15 12 28 18 6 7 5
Fis.-Quimica 6 16 10 2 3 2 7 34 14
Historia 19 9 2 10 4 4 1 2 1
Geografia 5 1 10 8 0 0 3 1 4
Ed. Visual 0 3 0
Ed. Tecnol. 1 1 1 1 0 0

Ed. Fisica 1 2 14 0 1 0
EMR 1 0 0
Ap. Estudo 1 1 1 12 0 0 23 0 0

Também no 3.° ciclo as duas disciplinas mais procuradas pelos alunos foram Matematica, com 542 acessos,
seguida de Portugués com 248 acessos. Com mais de cem acessos encontram-se as disciplinas de Inglés (141) e
de Ciéncias Naturais (116). Os dados mostram ainda que a oferta do CAA aos alunos do 3.° ciclo ndo se resumiu
as disciplinas indicadas.

Assim, no que respeita ao 7.° ano, os 319 acessos verificados na disciplina de Matematica permitem concluir
que é esta a disciplina com maior procura neste nivel de ensino, seguida de Inglés e de Portugués. A frequéncia
das disciplinas de Portugués, Matematica, Espanhol, Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica aumentou do 1.° para o
2.° periodo, mas diminuiu deste para o 3.°. Ja no que respeita as disciplinas de Inglés, Historia e Geografia
constata-se uma diminuigao do 1.° para o 2.°, mas um aumento do 2.° para o 3.° periodo.

A frequéncia de Educacao Tecnolodgica e do Apoio ao Estudo neste ano de escolaridade € muito residual.

Os alunos do 8.° ano, a semelhanca dos do 7.° ano, procuraram o CAA principalmente pela disciplina de
Matematica, seguida da de Portugués, sendo o acesso as disciplinas de Inglés e de Ciéncias Naturais também é
significativo. Os acessos nas disciplinas de Matematica e de Educacao Fisica aumentaram ao longo do ano letivo,
contrariamente ao registado nas disciplinas de Inglés, Educacdo Musical, Historia, Geografia e Educacao
Tecnologica. Por seu lado, so se verificaram acessos ao Apoio ao Estudo durante o 1.° periodo.

Relativamente ao 9.° ano, foi a disciplina de Fisico-Quimica a que reuniu o maior niUmero de acessos (55),
seguida das disciplinas de Matematica (54) e de Portugués (51). Nestas trés disciplinas constata-se um aumento
de acessos do 1.° para o 2.° periodo e uma diminuicao no 3.°, tendéncia também apresentada pelas disciplinas
de Espanhol, Ciéncias Naturais, Historia, Educacao Fisica e Educacdo Visual. Na disciplina de Inglés houve um
aumento gradual dos acessos ao longo do ano letivo e o Apoio ao Estudo apresenta um elevado nimero de acessos
durante o 1.° periodo, ndo havendo qualquer acesso nos periodos subsequentes.
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ACESSO AO CAA por disciplinas — Ens. Secundario (CCH)
Quadro 45 10.2 ano 11.2 ano 12.2 ano
1.2 Per. | 2.2Per | 3.2 Per. | 1.2 Per. | 2.2 Per. 3.2Per. | 1.2 Per. | 2.2 Per | 3.2 Per.

Portugués 0 1 0 0 8

Inglés 0 1 0 0 1 0 39 0 0

Filosofia 0 0 4 0 0 3

Ed. Fisica 0 19 8 0 2 0

Matematica 20 73 31 16 39 30 91 106 48
Biol.-Geol. 6 7 0 2 0

Fis. Quim. A 9 15 14 1 21 6 7 34 14
Geografia A 0 2 0 10 6 0
Alemido 0 11 0 0 0 1

Fisica 9 16 0

Psicologia 4 8 8

Ap. Estudo 0 4 0 0 0 0 0 0 0

No que se refere ao Ensino Secundario, no 10.° ano, todas as disciplinas apresentam um aumento dos acessos
do 1.° para 0 2.° periodos e uma diminuicdo no 3.°. O maior nimero de acessos verificou-se em Matematica
(124), seguida de Fisica e Quimica A (38), Educacao Fisica (27), Alemao (17) e Biologia e Geologia (13). Os acessos
as disciplinas de Geografia e de Inglés sdo residuais. O Apoio ao Estudo foi frequentado no 2.° periodo.

Quanto ao 11.° ano, os acessos distribuiram-se, de um modo mais significativo, pelas disciplinas de
Matematica (85), Fisica e Quimica A (28), Geografia (16) e Filosofia e Biologia e Geologia, ambas com 4 acessos.
Os demais acessos sao residuais. Os acessos nas disciplinas de Matematica, FQA, Inglés e Portugués registam um
aumento do 1.° para o 2.° periodo e uma diminuicao deste para o 3.°, enquanto em Filosofia e em Alemao apenas
ocorrem acessos no 3.° periodo. Nao houve qualquer aluno a frequentar o Apoio ao Estudo.

No 12.° ano, da analise dos dados, pode concluir-se que a disciplina com maior nimero de acessos é
Matematica (245), seguida da disciplina de Fisica e Quimica A (44), que, embora ndo pertenca ao curriculum
deste ano de escolaridade, é uma oferta dada aos alunos que precisam de aprovacao na disciplina ou que queiram
realizar melhoria da classificacao.

Os acessos nas disciplinas de Matematica, FQA, e Fisica registam um aumento do 1.° para o 2.° periodo e
uma diminuicao deste para o 3.°. Ja a disciplina de Inglés registou apenas acesso durante o 1.° periodo, enquanto
na de Portugués apenas ocorrem durante o 3.°. Na disciplina de Psicologia verificou-se um aumento do 1.° para
no 2.° periodo, seguido da manutencao do numero de acessos no periodo final. Por seu turno, na disciplina de
Filosofia, apesar de um reduzido nimero de acessos, o seu valor foi aumentando ao longo do ano. Tal como no
11.° ano, também no 12.° ano nao ha registo de qualquer aluno a frequentar o Apoio ao Estudo.

Conclui-se, assim, que, no Ensino Secundario (CCH) a disciplina com maior niUmero de acessos foi a de
Matematica, com 454 acessos, seguida da de Fisica e Quimica A com 110 acessos e que, dos alunos dos Cursos
Profissionais apenas os de 12.° ano acederam ao CAA para acompanhamento numa Unica disciplina, Fisica e
Quimica A, com o registo de 71 acessos.

Os docentes com funcoes no CAA pertencem a diversos grupos de recrutamento, permitindo, assim, o
acompanhamento aos alunos num nimero muito significativo de disciplinas, a saber:

v no 2.° ciclo, 8 disciplinas (Portugués; Inglés; Historia e Geografia de Portugal; Matematica; Ciéncias
Naturais; Educacao Visual; Educacdo Tecnoldgica e Educacao Musical);
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v no 3.° ciclo, 13 disciplinas (Portugués; Inglés; Espanhol; Francés; Matematica; Historia; Geografia;
Ciéncias Naturais; Fisico-Quimica; Educacao Visual; Educacdo Tecnologica e Educacao Fisica e Educacéao
Moral e Religiosa);

v no Ensino Secundario, 11 disciplinas (Portugués; Inglés; Filosofia; Educacao Fisica; Matematica;;
Fisica e Quimica A; Biologia e Geologia; Geografia A; Alemao; Fisica e Psicologia).

Em todos os ciclos de ensino foi oferta do Agrupamento a area Apoio ao Estudo.

5.3.4. Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE)

Integra a Educacao Inclusiva do Agrupamento de Escolas de Alcochete (AEA) a Unidade de Apoio ao Alto
Rendimento na Escola (UAARE), no sentido da conciliacdo de uma carreira dupla aos alunos atletas que
frequentam o AEA, de acordo com o regulamentado na Portaria n.° 275/2019, de 27 de agosto.

Deste modo, a fim de dar prossecucao ao objetivo acima referido, estao adstritos a esta valéncia diversos
recursos humanos, indicados no quadro que se apresenta:

Quadro 46
RECURSOS HUMANOS UAARE
Professores acompanhantes 2
. . de acordo com as turmas/curricula
Professores das disciplinas curriculares
dos alunos
24 (com um total de 43 tempos

Professores SEAM letivos adstritos a UAARE)
Psicologos do Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) 2

Professora da Educacao Especial 1

Por sua vez, frequentaram o AEA, no ano de 2023/24, 81 alunos atletas, no 3.° ciclo e no Ensino Secundario,
tal como se apresenta no grafico seguinte.

Grafico 73

Alunos UAARE - 2023/24

90 81
80

70

60

50 39

40 30

30
15 16 13 12
10
ch 0& o

70 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

Pela analise do grafico 73, observa-se que, no 3.° ciclo, o maior nimero de alunos surge no 9.° ano, embora
com um valor muito semelhantes ao do 8.° ano, perfazendo um total de 39 alunos neste ciclo de ensino. Estes
alunos estao integrados em 8 turmas de 3.° ciclo, a saber: 2 de 7.° ano; 2 de 8.° ano e 4 de 9.° ano.

No ensino secundario, nos Cursos Cientifico-Humanisticos, a maioria dos alunos frequenta o 11.° ano, sendo
30 os alunos no seu total, integrados em 3 turmas de cada um dos anos de escolaridade, de cursos de areas
diversificadas. No que se refere aos alunos com frequéncia dos Cursos Profissionais, num total de 12, a maioria
encontra-se no 10.° ano. Estes alunos integram 2 turmas de 10.° ano, 2 de 11.° ano e 1 de 12.° ano.

Regista-se a frequéncia de 76 alunos-atleta do género masculino e 3 do género feminino.

Relativamente as modalidades praticadas por estes alunos, maioritariamente encontra-se o Futebol (76),
seguido do Atletismo (2) e do Futsal (2), bem como da Ginastica (1).

Para um acompanhamento o mais eficaz possivel e a melhor garantia de sucesso dos alunos nos estudos e
na modalidade praticada, o AEA disponibiliza-lhes um conjunto de recursos que passam pela agregacao de um
nimero significativo de meios humanos e a utilizacao de diversas estratégias.

Assim, os horarios das turmas em que os alunos se inserem é organizado tendo em conta o horario dos seus
treinos, os alunos tém um acompanhamento regular dos psicologos escolares, tém acesso a um acompanhamento
escolar na Sala de Estudo Aprender Mais (SEAM) por parte de docentes das diferentes areas de estudo, é-lhes
permitida a realizacao de momentos de avaliacao formal fora do contexto da turma sempre que as suas
obrigacoes desportivas colidem com as datas das avaliacdes em turma. Por outro lado, aos alunos que tém de
permanecer ausentes da escola por periodos longos e/ou continuos é facultado o apoio pelos professores titulares
das suas turmas, no sistema de Ensino a Distancia (E@D) ou/e presencialmente, podendo também beneficiar de
apoio através da Sala de Estudo Aprender Mais Nacional Digital (SEAM ND), ministrada por docentes de outras
escolas. Acresce referir que os alunos de 3.° ciclo tém acompanhamento na propria sala de aula, através da
coadjuvacao em algumas disciplinas.

No que respeita ao aproveitamento dos alunos UAARE, no 3.° ciclo o sucesso cifra-se nos 100%, enquanto os
alunos do Ensino Secundario (CCH) apresentaram 90 % de sucesso. E de referir que, no Ensino Secundario (CP), 2
alunos alteraram o seu percurso escolar, optando pelo ensino noturno. Perante os dados apresentados, a taxa
global de sucesso dos alunos UAARE é de 93,8%. Relativamente a qualidade do sucesso dos alunos, no 3.° ciclo
regista-se uma média de 3,62, superior a mediana nacional dos alunos UAARE (3,38), enquanto no Ensino
Secundario (CCH), a média é de 13,86, muito proxima da mediana nacional dos alunos UAARE, que é de 14
valores. De salientar também que, no 3.° ciclo, 61,5% dos alunos tém sucesso pleno, nao apresentando niveis
negativos, taxa que se cifra nos 72,4% no caso dos alunos do Ensino Secundario (CCH) sem classificagdes inferiores
a 10 valores.

Da apreciacdao dos dados relativos ao aproveitamento dos alunos, conclui-se que, no Ensino Basico, os
mesmos estdo em linha com o final do ano letivo de 2022/23, mas com uma melhoria do inicio para o final do
ano. No Ensino Secundario regista-se uma acentuada melhoria face ao inicio do ano e ao ano letivo anterior. O
dado mais relevante prende-se com a recuperacao de classificacdes negativas (de 95, no 1.° periodo, para 36 no
final do ano).

Em jeito de balanco do funcionamento da UAARE no ano letivo 2023/24, os respetivos professores

acompanhantes apontam o seguinte como aspetos positivos:

- 0 enorme aumento dos apoios registados pela SEAM do AEA justifica os resultados alcancados face ao
numero de faltas que se manteve muito elevado mercé de diversos constrangimentos. A sala SEAM manteve
um apoio incondicional, presencial e significativo, a distancia no caso dos AA com auséncias de média e longa
duracao (Futebol);

- 0 sucesso do acompanhamento de proximidade dado pelos professores curriculares de uma turma de 11.°
ano, em virtude do elevado nimero de horas SEAM e fruto da continuidade pedagogica e do interesse dos AA;

- a boa pratica "Aprender a ler", com continuidade no préximo ano letivo, que teve inicio no 3.° periodo
numa turma de 10° ano;
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- as duas coadjuvacoes em sala de aula (par pedagodgico), no 3.° ciclo, situacao so possivel dado o incremento
do crédito horario atribuido, a manter-se ou com reforco no préximo ano letivo;

- a melhoria da comunicacao, sobretudo com os Diretores de Turma (DT);

- a articulacao entre todos os intervenientes no processo de monitorizacao, assim como a participacao nos
conselhos de turma, por parte dos psicélogos e da docente de educacao especial que faz parte desta equipa;

- 0 envolvimento/articulacao da equipa UAARE, professores curriculares, professores SEAM, professora de
educacao especial e CAA;

- a proatividade dos alunos atletas (AA), na interacdo com os elementos da equipa que desenvolveu o apoio
psicopedagogico, nomeadamente os psicologos e a docente de educacéo especial, incluindo nas interrupcoes
letivas e fins de semana.

Por outro lado, destacaram como fatores preocupantes o nimero significativo de alunos, bem como a
tipologia especifica das suas necessidades, verificando-se que os recursos sao insuficientes para as necessidades
identificadas na populacao alvo, o que justifica claramente um aumento de recursos.

Finalmente, apresentaram algumas recomendacodes, a saber: a necessidade de se estabelecerem apoios
tutoriais relativamente aos AA dos cursos profissionais, a alteracao da Equipa Teams da UAARE, passando a
integrar todos os professores do CT, passando a designar-se equipa CT/UAARE, e a revisao do registo da
assiduidade dos alunos UAARE.

5.3.5. Preparacao para Exames Nacionais/Provas Finais de Ciclo

No presente ano letivo, a Preparacao para Exame (PPE) e Preparacao para Provas Finais (PPF) mantiveram-
se como oferta para o agrupamento nos anos com provas ou exames finais - 9.°; 11.° e 12.°, constituindo-se como
um servico de apoio a promocao do sucesso escolar, para, em conjunto com o Centro de Apoio a Aprendizagem
(CAA), dar cumprimento ao Decreto-Lei 54/2018 e ainda ir ao encontro do objetivo estratégico 1 (OE1): Melhorar
0 sucesso educativo de forma inclusiva, diferenciadora e reguladora, e dos respetivos objetivos operacionais
definidos no Projeto Educativo 2022-2025, nomeadamente, O01: Promover o sucesso escolar; 003: Garantir a
diferenciacao pedagodgica e a diversificacdo das estratégias de ensino; 004: Aperfeicoar os processos de
avaliacao e respetivos planos de intervencao e melhoria.

As atividades iniciaram-se em setembro, apos a primeira reuniao plenaria. Nessa reunidao programaram-se
as sessoes iniciais e os docentes receberam as informacdes necessarias para facultar aos alunos nomeadamente
sobre o modo de funcionamento deste apoio oferecido pelo AEA, no sentido de os motivar para a frequéncia do
mesmo. Os docentes foram também informados sobre os objetivos, a importancia deste recurso educativo, a
forma de divulgacao, os procedimentos a adotar na recolha das presencas dos alunos e a sua divulgacao junto
dos diretores de turma (DT)) e EE. Foram também apresentados e explicados os documentos/livros em Excel,
que servem para recolha e partilha de dados, que se encontram disponiveis no separador ficheiros da equipa
criada na plataforma Teams e que inclui todos os docentes que ministram estes apoios.

No que diz respeito a valéncia PPE, a oferta abrangeu todas as disciplinas com exame nacional e todas as

turmas de 11.° e de 12.° ano de escolaridade. Os alunos beneficiaram desta oferta educativa ja marcada nos
respetivos horarios, sempre que possivel a seguir ou antes da aula curricular da disciplina lecionada.
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Preparag¢ao para exame (PPE) - 11.2 e 122 anos - Quadro 47
Total de Frequéncia
N2 de Docentes alunos P
L . Média d
— Média| Meédia por turma % do total de alunos edia de pre~sengas por
- sessao
Disciplina | 1.°Per. | 2.°Per. | 3.°Per.| turma- | 1°Per.[2.°Per.| 3.°Per | 1.°Per. | 2°Per. | 3°Per | 1.°Per. | 2.°Per. | 3.°Per.
Portugués 4 4 4 24,9 20 19 10 80,5 76,4 40,2 10,9 7 4.5
Matematica @ 3 3 3 24 24,5 | 24,5 24 97,59 | 97,5P) | 85,4b) 20,7 17,3 16,5
Historia A 2 2 2 16 9,7 8,7 7,3 60,4 54,2 45,8 9,7 5,7 5,5
Desenho A 1 1 1 15 10 10 12 66,7 66,7 80 5,8 2,1 3,8
Filosofia 5 5 5 248 | 209 | 16,1 | 17,3 84,3 65,2 69,7 10,6 7,2 7,3
THEE 3 3 3 | 263 | 253 | 225|208 | 962 | 857 | 790 | 175 | 151 | 128
Quimica A
Hetle 2 2 > | 235 | 83 | 53| 43 | 351 | 223 | 181 | 58 4 | a8
Geologia ©
MACS 2 2 2 16,5 13 11,5 9,5 78,8 69,7 57,6 4,3 4,6 6,4
Espanh0| 1 1 1 13 s/registo | s/registo | s/registo s/registo s/registo s/registo s/registo s/registo s/registo
Aleméo 1 1 1 10 s/registo | s/registo 4 s/registo s/registo 40 s/registo s/registo 278
Geografia A 2 2 2 20,7 10,3 11 13 50 53,2 62,9 7,4 4,6 6,3
Economia A 1 1 1 24 12 6 5 50 25 20,8 3,1 2,3 1,7
CeanEhl 1 1 1 | 165 | 165 11 | 85 | 100 | 66,7 | 515 6,8 41 | 56
Descritiva A
Hist. e CUItura 1 1 1 21 s/registo | s/registo 21 s/registo s/registo 100 s/registo s/registo 18]5
das Artes

(a) Em algumas turmas o nimero de alunos que compareceram as sessdes nao se restringe aos alunos da turma, uma vez que
alunos assistentes frequentaram esta valéncia.

(b) Apenas se contabilizaram os alunos matriculados nas turmas para apurar a percentagem.

(c) No apuramento dos dados contemplaram-se as 4 turmas abrangidas pelo PPE, embora nao haja registos por parte de um
docente, correspondente a duas turmas.

Procedendo a analise dos dados do quadro 47, comparativamente a 2022/23, verifica-se um acréscimo do
numero de professores (de 26 para 30), assim como do nimero de tempos disponibilizados (de 38 para 44 tempos
no total), distribuidos por 14 disciplinas com exame nacional que constituiram a oferta do agrupamento, na qual
se integrou a disciplina de Filosofia, uma vez que podera substituir qualquer outra disciplina especifica dos
cursos. Sublinhe-se, contudo, que, na disciplina de Espanhol, nado se apresentam dados relativos a frequéncia
nos trés periodos, o que podera configurar uma de duas situacdes: o ndo registo do documento solicitado aos
docentes ou a ndo frequéncia desta valéncia por parte dos alunos. O mesmo sucede em Alemao e em Historia da
Cultura das Artes no 1.° e no 2.° periodo.

No que respeita a frequéncia, considera-se que houve uma boa adesao por parte dos alunos na maioria das
disciplinas, em todos os periodos, superando os 50% do total de alunos, nomeadamente no 1.° e no 2.° periodos,
com excecao de Biologia e Geologia, certamente pela inexisténcia de registos de duas turmas, e de Economia A
a partir do 2.° periodo. Destaca-se, pela positiva, Matematica A, em que se observa a maior taxa de frequéncia
ao longo do ano. Contudo, pese embora a taxa de frequéncia positiva, na generalidade das disciplinas regista-se
um decréscimo, exceto em Desenho A, que sobe no 3.° periodo, e de Geografia A com uma frequéncia em
crescendo do 1.° até ao 3.° periodo.

Relativamente as presencas por sessao, pode dizer-se que, na generalidade das disciplinas, os alunos que
frequentaram nao foram a todas as sessoes, registando-se essa situacdo apenas em Histdria, no 1.° periodo.
Verifica-se um decréscimo de presencas por sessdo em cinco disciplinas, de periodo para periodo, uma oscilacao
nas restantes, sendo que apenas em MACS se observa um aumento gradual ao longo do ano.
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A partir da analise do quadro, constata-se ainda que as disciplinas em que os exames nacionais sao mais
procurados, enquanto provas de ingresso, sao também as que apresentam maior frequéncia por parte dos alunos
no PPE.

Sublinhe-se, como habitualmente, que os apoios facultados em outras disciplinas, onde existem menos
alunos, tém igual importancia e valor, apesar de estatisticamente menos relevantes, pois o ensino deve
considerar a individualidade e especificidade dos alunos per se e nao apenas a maioria.

A semelhanca do 11.° e do 12.° ano, também no 9.° ano de escolaridade a oferta de Preparacéo para Provas
Finais (PPF) abrangeu as duas disciplinas com prova final de ciclo, Portugués e Matematica e todas as turmas.
Todavia, nao é possivel apresentar dados sobre esta valéncia, dada a inexisténcia de registos de frequéncia nas
varias turmas.

Em jeito de apreciacao final, globalmente, considera-se que os professores conseguiram apoiar efetiva e
eficazmente os seus alunos, sobretudo os que frequentaram de forma regular este apoio oferecido pelo
agrupamento e que, embora de frequéncia opcional, se constitui como uma mais-valia para o AEA, dando
oportunidades igualitarias a todos os alunos de se prepararem de forma eficaz para as provas e exames finais.
Este é também um importante espaco que, no 1.° periodo, podera servir o propodsito de recuperacao e de
consolidacao das aprendizagens.

Em termos de acdes de melhoria, seria de otimizar a recolha de dados de frequéncia dos alunos, através do
programa /novar.

E de referir também a importancia da divulgacdo frequente da assiduidade dos alunos junto dos seus EE,
sem esquecer de destacar a relevancia do trabalho colaborativo com os diretores de turma nessa mesma
divulgacao, que se tem revelado proficua e essencial.

5.3.6. Cidadania e Desenvolvimento

Dando cumprimento ao definido na Estratégia de Educacao para a Cidadania de Escola (EECE), foi aplicado
a todos os docentes diretamente envolvidos na lecionacao da area curricular de Cidadania e Desenvolvimento,
no Ensino Basico, ou na coordenacao dos projetos interdisciplinares de Cidadania e Desenvolvimento (CD), no
Ensino Secundario, um inquérito de monitorizacdo de acordo com as metas definidas na EECE. Foram
rececionadas 76 respostas no total, sendo 58 relativas ao Ensino Basico e 18 respostas relativas ao Ensino
Secundario, niUmeros muito idénticos aos que se registaram nos dois anos anteriores, ainda aquém do desejavel,
tendo em conta que o Ensino Basico abrange um universo de 90 turmas e, o Ensino Secundario, nos cursos
cientifico-humanisticos e nos cursos profissionais, abrange um universo de 35 turmas.

Assim, nos graficos 74 e 75, tendo por base o nimero de respondentes ao questionario para monitorizagao,
apresenta-se a percentagem de respostas nos diferentes anos de escolaridade, traduzida também no computo
geral de cada ciclo de ensino.

Grafico 74 Grafico 75
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Pela leitura dos graficos anteriores, conclui-se que, no Ensino Basico, no 1.° ciclo, foram os docentes do 1.°
e de 4.° ano que mais colaboraram na monitorizacao. No 2.° ciclo, os docentes de 5.° e de 6.° ano colaboraram
de igual forma, enquanto, no 3.° ciclo, sobressaem as percentagens do 7.° e do 9.° ano como as mais altas, o
que, por essa via, contribui para que seja no 3.° ciclo que se verifica a maior participacao na monitorizacao
efetuada.

Relativamente ao Ensino Secundario, verifica-se que a maior participacao se centra nos docentes das turmas
de 11.° ano, fundamentalmente dos cursos Cientifico-Humanistico, tal como se pode comprovar no grafico 75.

Atendendo a que a EECE define dominios prioritarios a trabalhar em cada ano de escolaridade, 91% dos
respondentes considerou ter trabalhado os dominios previstos, valor que tem vindo a registar um acréscimo
gradual nos Gltimos anos.

I afico 7
Nao cumprimento dos dominios prioritarios - Motivos Grafico 76

Foram indicados quatro motivos, de forma
Falta de tempo

25% igualitaria, como justificacdo para nao terem
= Desconhecimento dos dominios sido trabalhados todos os dominios prioritarios,
0% = Dominios sem relevancia para a sendo de referir que ninguém mencionou o facto
turma de os dominios nao trabalhados nao serem

25% o Dominios ja trabalhados em anos ~
0% anteriores relevantes para a(s) turma(s) em questao nem o
= Dominios a trabalhar em anos desconhecimento dos mesmos, tal como se pode

posteriores ‘s 2 gs
= Dominios trabalhados em outros verificar no grafico 76.

projetos com a participagdo de CD
/

Registaram-se diversos dominios prioritarios em que se ocorreu articulacdo com parceiros, como se pode ver
no grafico 77, destacando-se, por ordem decrescente, os seguintes dominios como aqueles em que se verificou
maior articulacdo: Direitos Humanos; Educacdo Ambiental; Desenvolvimento Sustentavel e Instituicbes e
participacdo democratica (acima dos 10%), alargando-se o leque de dominios relativamente a anos anteriores e
com a primazia de alguns pela primeira vez, como € o caso das Instituicoes e participacdo democratica em
detrimento da Salde e da Igualdade de género.

Por outro lado, os dominios Risco, Empreendedorismo, Media, Patrimonio local e Sexualidade registaram os
niveos mais baixos de articulagdo com parceiros (1,5%).

O posicionamento do dominio “Sexualidade” nos Ultimos lugares da lista surpreende, visto que o
estabelecimento de parcerias em relacdo a esta tematica poderia constituir uma forma de superar a dificuldade
que os docentes sentem, muitas vezes, na abordagem da mesma. Contudo, é uma situagdo que ocorre
recorrentemente.

\_

Grafico 77

Dominios prioritarios articulados com parceiros

= Direitos Humanos
= |gualdade de género
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No que se refere aos parceiros que colaboraram nas atividades dos varios dominios, foram varias as entidades
internas e externas com as quais essa colaboracao aconteceu, a saber: outras turmas/outros alunos; outras
disciplinas; professores externos ao CT; Clubes escolares; Biblioteca escolar; Encarregados de educacao;
Associacoes de pais; Psicdlogo(a); Técnicos especializados; Camara Municipal; Biblioteca Municipal; Centro de
Saude e GNR / Escola Segura, assim como com outros nao identificados.

Das respostas ao questionario apresentado, concluiu-se que a articulacao foi mais frequente com a Biblioteca
Escolar (31); os Encarregados de Educacao (28); Outros (25); Camara Municipal (22) e outras disciplinas (15). Em
relacdo ao ano letivo transato, o Centro de Salde, que era o parceiro que surgia em primeiro lugar, decai
bastante, dando lugar a Biblioteca Escolar que, juntamente com os Encarregados de Educacao, se destaca no
conjunto das parcerias.

Por outro lado, depois de uma menor relevancia, no presente ano letivo verificou-se uma maior articulacao
com a Camara Municipal de Alcochete, mas ndo com a GNR/Escola Segura. Face a esta situacao sera importante
ter em conta a importancia deste parceiro no ambito da implementacao da EECE.

Constata-se, ainda, a existéncia de cinco respostas que apontam para a auséncia de articulacdo com
entidades parceiras.

Quanto a articulacédo curricular/interdisciplinaridade das atividades do plano de CD, ha a referir que a
mesma abrange a generalidade das disciplinas dos diversos curricula, embora, na sua maioria, com indices de
articulacado baixos. Deve, contudo, referir-se que, dos dados consultados, ndo ha registo de disciplinas do
curriculum do 1.° ciclo.

Assim, no conjunto das disciplinas envolvidas nos planos de CD, destacou-se claramente a disciplina de
Portugués/PLNM como a que mais articulou com Cidadania e Desenvolvimento, seguindo-se, no Ensino Basico,
Historia e Geografia de Portugal/Histéria, registando uma boa participacdo também as disciplinas de Ciéncias
Naturais; Expressao Plastica; Inglés; Matematica; Educacdo Fisica; Geografia; TIC e Educacao Visual.
Relativamente as disciplinas dos curricula do Ensino Secundario, nos cursos Cientifico-humanisticos, sobressaem
as disciplinas de Matematica A/MACS; Historia A/Histéria da Cultura e das Artes; Biologia e Geologia/Biologia, a
par de Geografia A; Aplicacoes Informaticas B; Filosofia e Fisica e Quimica A/Fisica e Quimica. Por sua vez, nos
cursos profissionais ndo se regista a articulacao com qualquer das disciplinas da componente técnica dos diversos
Cursos.

No que concerne a articulacdo com os Clubes e com os Projetos, a maioria referiu ndo ter estabelecida
articulacdo com qualquer clube ou projeto. No entanto, as respostas que surgem no sentido da articulacao
mencionam, com alguma representatividade e por ordem decrescente: o Plano Nacional das Artes, o Parlamento
dos Jovens; o Projeto Aprender a andar de bicicleta; o Orcamento Participativo; O Programa UNESCO, exequo
com o Clube Bioética Com Vida e, finalmente, o Programa Erasmus.

Relativamente ao numero de atividades que pressupunham a intervencéo ativa dos alunos, numa perspetiva
de desenvolvimento da atitude civica, 47% dos respondentes (36) referiu ter realizado trés ou mais atividades do
género, sendo que 14% dos inquiridos (11) referiram nao ter realizado nenhuma.

Devido a grande diversidade de atividades realizadas, as mesmas foram agrupadas em diferentes categorias.
Assim sendo, a maior parte das atividades orientadas para a intervencao dos alunos numa perspetiva de
desenvolvimento da atitude civica enquadram-se na esfera dos Direitos Humanos, correspondendo a 30% das
respostas dos inquiridos.

Ao nivel dos indicadores de impacto, os resultados foram claramente positivos, como se comprova no quadro
48, no que se refere ao alcancar dos objetivos do plano de CD de cada turma, nao obstante o facto de, em
algumas turmas, se terem atingido os objetivos apenas parcialmente e noutras nao se terem concretizados de
todo. Nesta situacdo o indicador que apresenta um menor grau de consecucdo é a criacdo de impacto na
comunidade local, apresentando percentagens muito proximas e indiciando uma concretizacdo do objetivo muito
aquém do desejavel. Contrariamente, o indicador referente ao contributo para o desenvolvimento de
competéncias do Perfil dos Alunos (PASEQ) revela um resultado positivo bastante elevado.
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Quadro 48 : PLANOS de CD _
Sim Parcialmente Nao

Integraram-se as atividades desenvolvidas

em CD no Plano de Turma, numa perspetiva 78% 22%

inter e transdisciplinar.

Produzw al;erac;oes nas relacoes 71% 26% 3%

interpessoais da turma

Contribuiu para o desenvolvimento de 92% 8%

competéncias do Perfil dos Alunos ? 0

Produziu algum impacto na escola/no 63% 32% 59

agrupamento

lF:)r((:)adluzm algum impacto na comunidade 39% 34% 26%

Numa abordagem individualizada dos indicadores apresentados no quadro anterior, os graficos que se
seguem traduzem o impacto dos Planos de Cidadania e Desenvolvimento nos varios contextos da sua aplicacdo
/integracao.

Grafico 78
Pelo grafico 78, nota-se que, ao Alteragdes nas relagdes interpessoais
nivel das relacoes interpessoais, os ,9 = Melhoria do espirito de solidariedade,
planos de CD tiveram um impacto tolerancia, empatia e entreajuda
. . .. Melhoria das relagées interpessoais, com
positivo na melhoria do espirito de reducdo dos casos de bulliyng e de violéncia
solidariedade, tolerancia, empatia e Respeito pelo outro
entreajuda, nao tiveram o mesmo 11.8% 87% Aumento do pensamento critico e do respeito
4 g . TS
i i A pela diferenga de opinido
‘efe]to na . melholna das rel_agoes Maior consciéncia social e politica
interpessoais ao nivel da reducao de 12,2%
’ 21,7% = Mais sensibilidade para os problemas
de bulliyng e de violéncia  Sens! paraosp
casos ) ambientais
Outras

Quanto ao impacto dos planos de CD na Escola e no Agrupamento, também sao visiveis alteracdes positivas
a varios niveis, nomeadamente no que se relaciona com comportamentos/atitudes dos alunos, a semelhanca do
que se verificou noutros anos, destacando-se aspetos relativos as relagdes interpessoais em espaco escolar e em
sociedade, bem como ao nivel da relacdo com o ambiente. No entanto, ha dois aspetos que carecem de uma
maior atencdo, dada a sua importancia na formacao integral dos alunos: a consciéncia da importancia da saide
mental e a participacao no orcamento participativo da escola, tal como se pode consultar no grafico 79.

Grafico 79

Impactos verificados na escola/agrupamento

Melhoria do espirito de solidariedade, tolerancia e partilha 50
Melhoria do espirito colaborativo e de interajuda 36
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Maior articulagdo com o Projeto Educativo do AEA 24
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Auscultados sobre qual o impacto dos planos na comunidade local, sobressai como mais mencionado a
consciencializacao, o que vai, de certa forma, ao encontro dos impactos que os mesmos tiveram na escola e no
agrupamento.

Relativamente as dificuldades registadas, 47,4% dos respondentes referiram nao ter sentido dificuldades
significativas. Dos respondentes que manifestaram a sua existéncia, estas prendem-se com variados
constrangimentos, sendo os mais relevantes o facto de os alunos encararem a disciplina como de somenos
importancia e a insuficiéncia de carga horaria, tendo em conta a quantidade de dominios a trabalhar. Contudo,
outras dificuldades foram referidas e que se considera importante mencionar: a pouca recetividade de outras
disciplinas para a articulacdo curricular; a insuficiéncia de tempo para preparar atividades mais apelativas;
espacos inadequados para o trabalho desenvolvido; a falta de recursos para trabalhar alguns dominios, de
articulacdo com outros docentes de CD e de formacdo em dominios mais especificos.

Face as dificuldades sentidas, foram apresentadas sugestdes por parte de 25% dos inquiridos, destacando-
se a Sensibilizacao como a ideia mais referida.

No que respeita as necessidades de formacao, destacam-se como dominios mais carenciados a Literacia
Financeira e Educacao para o Consumo, o Empreendedorismo, a Igualdade de género e a Sexualidade, situacao
visivel no grafico 80. A semelhanca do ano letivo 2022/23, o primeiro e o terceiro dominios indicados continuam
a fazer parte do grupo em que a formacao € mais necessaria, surgindo como novidade a Igualdade de género.

Dominios em que os docentes revelam necessidade de formagao
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6.0RGANIZACZ\O/GESTZ\O E LIDERANCA
6.1. Plano Anual de Atividades (PAA)

Atividades e projetos aprovados

As atividades e os projetos aprovados constituiram o PAA do agrupamento e, pela primeira vez, o PAA do
AEA integra explicitamente um conjunto nuclear e identitario de atividades, o Roteiro de Atividades, que consiste
num conjunto de iniciativas em que os alunos do AEA devem poder participar ao longo do seu percurso escolar
no Agrupamento.

Assim, durante o ano letivo de 2023/24, no total, foram propostas 320 atividades, cobrindo todos os niveis
de educacao e ensino do AEA e envolvendo estruturas diversas. Das atividades propostas, 105 sdo do ambito do
Roteiro de Atividades, ou seja, este nlcleo identitario de atividades constitui cerca de 33 % do PAA.

A distribuicao percentual das varias atividades ¢ ilustrada pelo grafico 81, concluindo-se que, quanto a
tipologia de atividades/projetos, se destacam as Atividades de Plano de Turma (18,1 %), a Articulacao Curricular
(11,8 %) e a Colaboracao Escola-Comunidade (9,2 %).

Atividades/Projetos

M Articulagdo Curricular

m Atividade desportiva
Atividade/projeto concebido para um grupo de alunos
Atividades do Plano de Turma

W Coadjuvagdo

M Colaboragdo escola-comunidade

M Colaboragdo escola-familia

B Comemoragao

| Concurso

m Convivio

M Exposi¢do/Mostra/Feira

M Flexibilidade curricular

M Formagdo docente
Formagdo ndo docente
Oferta formativa da CMA
Outra
Palestra/Conferéncia/Coléquio
Teatro

M Trabalho colaborativo

M Visita de Estudo/Saida

Grafico 81
) i Grafico 82 Objetivos do Projeto Educativo

Quanto a relacao das atividades e
projetos com os Objetivos do Projeto 0% 2% TX 0.8%
Educativo, é visivel a preponderancia de trés 6,3% 04% _— 0,7%
objetivos (001, 002 e 006), com valores p = 0.9%
percentuais muito proximos, indo, tal como
em 2022/23, ao encontro da promocao do
sucesso dos alunos (18,1%) bem como da
articulacaio e promocao do trabalho
colaborativo (12,7%), a par da promocao do +001 =0010 - 0011 = 0012 = 0013 = 0014 0015 - 0016 = 0017
desenvolvimento académico, pessoal, social *0018 =002 -003 =004 =005 =006 =007 =008 =009

e profissional dos atores escolares (11,4%).
Contrariamente, o objetivo 0012 é o que
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apresenta menor ligacdo com as atividades propostas (0,4%), denotando, eventualmente, a pouca adesao ou
dificuldade em quantificar, afetar e avaliar criteriosamente os recursos financeiros. (grafico 82)

Grafico 83

-

= Alunos
= Docentes
Enc. Educagdo
Pessoa ndo Docente
= Outros

Publico-alvo

3,2%

13,7% ‘

15,5%

18,7%

Como seria de prever, o conjunto de
atividades/projetos visa sobretudo os alunos, mas é de
notar que outros publicos-alvo, como docentes, pessoal
nao docente e encarregados de educacao/comunidade,
também tém pesos significativos.

Ens. Sec. E. Not.

3.2 ciclo

ciclo

1.2 ciclo

% de Envolvimento nas atividades/projetos

PLA IS 8,1%

EFA s 1,3%

12,2 I 7,7%

11.2 . 8,7%

10.2 e 7,8%

9.2 I 6,8%

8.2 I 6,0%

7.2 I 5,0%

6.2 I 4,9%

5.2 I 4,2%

4.2 . 10,2%
3.2 . 9,7%

2.0 | 10,5%
1.0 e 8,6%

0,0% 2,0%

6,0% 8,0% 10,0% 12,0%

Grafico 84

Nitidamente, no grafico 84, é visivel que o 1.° Ciclo se destaca como o nivel de ensino mais envolvido nas
atividades, seguindo-se o Ensino Secundario e os alunos do Curso de Portugués Lingua de Acolhimento (PLA).

Relativamente as atividades e projetos que foram avaliados pelos respetivos proponentes e alunos
envolvidos, é de registar que os proponentes avaliaram 295 atividades e projetos, o que corresponde a 92,2% do

total de atividades e projetos do Plano de Atividades.

Comparativamente ao ano de 2022/23, em que cerca de 84,9% das atividades tinha sido objeto de avaliacao,
€ notoria uma maior participacao dos docentes na avaliacdo do PAA.

Por sua vez, os alunos, com um total de 132 avaliacdes individuais, apenas de alunos dos 11.° e 12.° anos,
muito superior ao do ano transato (46), avaliaram apenas 16 atividades e projetos, apresentando uma maior
participacao que em 2022/23.
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Grau de realizacao de atividades e projetos

Gréafico 85
Grau de consecugdo de O grau de realizacao de atividades e projetos (em geral)
projetos/atividades foi o seguinte:

9,8% Verifica-se no grafico 85 que cerca de 9,8% das
atividades e projetos aprovados nao foram completamente

Parcialmente . o .
realizado realizados, sendo que 4,4% nem sequer se realizaram de
= N3o realizado todo, valor que diminuiu em cerca de 5% em comparacao com
o ano de 2022/23. Pelo contrario, as atividades totalmente
85,8% realizadas seguem em crescendo e, mais uma vez,

apresentam um acréscimo, cifrando-se nos 85,8%.

Avaliacao de satisfacao

No final do ano letivo, através do preenchimento de formularios de avaliacdo na plataforma InovarPAA,
proponentes e alunos puderam dar conta do seu grau de satisfacdo relativamente as atividades e projetos em
que estiveram envolvidos. Da referida auscultacao verificou-se o que a seguir se apresenta no quadro 49:

Opinidao dos proponentes - % de respostas afirmativas
Atividades e projetos em geral

88,1%

Contributo para ajudar a resolver algum
problema da turma ou de um grupo de alunos
Contributo para melhorar a aprendizagem dos
alunos

94,2%

91,7% (cerca de 12,1% dos proponentes referem a
Continuidade da atividade/projeto continuidade mas com grandes alteracoes na
atividade/projeto)

Quadro 49

De acordo com a opinidao dos proponentes, o grau de envolvimento/concretizacao dos objetivos e de
satisfacao pessoal situou-se sempre, maioritariamente, num nivel bastante positivo, como se comprova no
quadro 50, sendo que a percentagem indicada corresponde a conjugacao dos niveis mais elevados (4 e 5).

Grau de envolvimento dos alunos 89.1%
Grau de envolvimento de outros agentes educativos

~ 88,8%
(docentes e ndo docentes)
Grau de concretizagao dos objetivos 89,1%
Grau de satisfagdo pessoal 90,6%

Quadro 50

Quanto aos alunos, 97,7% dos respondentes referiram ter conhecimento prévio dos objetivos das atividades.
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Auscultados sobre o contributo das atividades a varios niveis, apresentam-se no quadro 51 as conclusoes,
reveladoras de um grau de satisfacao positivo relativamente ao contributo das atividades/projetos, se bem que,
para um grupo mais significativo de alunos (40,9%), as mesmas ndo tenham contribuido para a resolucao dos seus

problemas.

Contributo para alargamento ou reforgo de
aprendizagens

Grau 5-41,7%; Grau 4 —34,1%; Grau 3 — 18,2% (cerca
de 95%)
Grau 2 -0,7%; Grau 1-5,3% (cerca de 5%)

Contributo para resolugdo de problemas dos alunos 59,1%)

Grau 5 -7,6%; Grau 4 —29,5%; Grau 3 —22% (cerca de

Grau 2 -15,9%; Grau 1 —25% (cerca de 40,9%)

Contributo para valorizar ou gostar mais da escola de 74,2%)

Grau 5 —-23,5%; Grau 4 — 28%; Grau 3 — 22,7% (cerca

Grau 2 -8,3%; Grau 1 — 17,4% (cerca de 25,7%)

Quadro 51

Para a quase totalidade dos alunos, as memarias que ficaram das atividades em que colaboraram foram boas
ou muito boas (cerca de 70,5%), sendo que para 22% dos alunos, as mesmas se situam num nivel satisfatorio.
Porém, 5,3% dos alunos considera que as atividades lhes deixam mas memorias. Quanto ao interesse das mesmas,

maioritaria

mente a opiniao é positiva, sendo que 35,6% as classificam como muito interessantes. Em relacéo a

sua continuidade, 79,5% considera que as atividades/projetos desenvolvidos deverao continuar, mas, tal como
os docentes, também 12,1% dos alunos € de opinidao de que deve haver grandes alteracées em algumas
atividades/projetos.

Ems

uma, pode dizer-se que:

o numero de projetos e atividades se reduziu significativamente face ao ano letivo 2022/2023
(passando de 611 para 320), o que se deveu certamente a implementacao do Roteiro de Atividades.
€ de assinalar que 25,3 % dos projetos e atividades nao foram avaliados pelos respetivos proponentes
(no ano letivo 2022/2023 tinha sido apenas de 15 %).

continua ainda a haver uma necessidade de envolver mais os alunos na avaliacao do PAA. De facto,
excluindo os projetos e atividades exclusivamente orientados para os alunos do pré-escolar e do 1°
ciclo, para os quais se justifica a auséncia desta avaliacao, verifica-se que o PAA contou com 228
projetos e atividades orientados para alunos do 5° ano ao 12° ano, mas apenas 16 foram avaliados por
alunos (e apenas alunos de 11° e 12° anos), o que corresponde a 7 % deste conjunto de projetos e
atividades. E de assinalar alguma melhoria no contributo dos alunos para a avaliacdo (em 2022/2023
a taxa de avaliacdo tinha sido de apenas 2 %), mas o seu envolvimento ainda € muito reduzido.

os proponentes e os alunos se mostraram globalmente satisfeitos com as atividades e os projetos,
fazendo uma avaliacdo positiva na generalidade dos itens considerados (com clara preponderancia
dos niveis 4 e 5 na maior parte das escalas de classificacao);

0s proponentes e os alunos consideraram que a generalidade das atividades e projetos deve continuar
a realizar-se, embora com alteracdes em alguns casos;

Finalmente, é de referir a possibilidade de consultar na plataforma InovarPAA a avaliacao detalhada de cada

projeto ou

atividade (tanto dos proponentes como dos alunos participantes), o que pode ser uUtil, ndo apenas

para os respetivos proponentes e dinamizadores, mas também para as diversas unidades organicas (Grupos,

Departame
(proponent

ntos..) e demais 6rgdos de gestdo do Agrupamento: na Area de Consulta, selecionar Avaliacdo
es) ou Avaliacao (participantes).
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6.2. Sintese do Relatoério 2023-2024 - Estruturas e Liderancas Intermédias

Decorrente da publicacao do Despacho n.° 2/2023, de 3 de agosto, que estabelece as primeiras medidas de
simplificacdo e modernizacao administrativa a implementar pelos estabelecimentos de educacao e ensino da
rede publica do ME, no sentido de “adotar medidas suscetiveis de simplificar metodologias, processos
administrativos e expedientes, bem como eliminar redundancias, com vista a promover a eficiéncia e a eficacia
nos processos educativos em desenvolvimento nas escolas”, o Diretor apresentou um plano e as logicas de acdo
a desenvolver no processo de desburocratizacao e simplificacao da monitorizacao e avaliacao das metodologias
e praticas das liderancas intermédias, nomeadamente dos seguintes atores escolares: Diretor de Instalacoes,
Diretor de Curso Profissional, Coordenador de Clube/Projeto, Coordenador de Departamento, Representante de
Grupo, Coordenador de Estrutura e Coordenador de Estabelecimento.

Neste sentido, considerou nao dever acrescentar trabalho burocratico a acao dos lideres intermédios
solicitando-lhes a realizacdo e entrega de relatorios anuais de analise que, no seu fundamento, poderiam nao
conseguir responder as necessidades da gestao e da organizacao, optando por uma gestao de proximidade, com
realizacao de entrevistas individuais e presenciais aos atores envolvidos, com base num conjunto de questdes
que lhes foram apresentadas antecipadamente, permitindo que se pronunciassem livre e reflexivamente sobre
qualquer assunto relativo as respetivas estruturas, nao invalidando, contudo, qualquer outra opcao individual de
cada lider intermédio.

Assim, nas paginas seguintes apesentam-se as conclusdes das entrevistas realizadas, numa perspetiva
reflexiva sobre o funcionamento das diferentes estruturas intermédias e projetos do AEA.

6.2.1. Diretores de Instalacées

INSTALAGOES DESPORTIVAS

EB 2,3 EL REI D. MANUEL |
Coordenacéao
Prof. Jofre Pé D’Ouro

Aspetos positivos Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacées)
ESTRUTURA ESTRUTURA
* Possibilidade de trabalhar desafogadamente; | Integracao de bicicletas nas aulas de
AGRUPAMENTO Educacéo Fisica.
« 0O grande investimento da Direcéo na AGRUPAMENTO
aquisicdo de materiais e de equipamentos + Gestao do compromisso dos recursos
para a Educacéo Fisica Desporto Escolar; humanos, nomeadamente, dos professores
» A realizacdo das inspecoes periodicas aos e dos AO;
equipamentos desportivos. « “rotatividade intensiva” dos AO, dada a
necessidade de dar formacao aos AO
adstritos ao espaco;

Comentarios
» Integracao de bicicletas nas aulas de Educacao Fisica, apesar de positiva, provocou um acréscimo de
trabalho a sua acao. A manutencao destes equipamentos exige muito tempo disponivel.

Sugestdes de melhoria

e Mantendo-se a necessidade de “rotatividade intensiva”, sera determinante manter um dos dois AO
alocados a este espaco.

» Manutencdo das bicicletas deve ser executada por um AO especifico (com formacdo) ou pela
intervencao supervisionada dos alunos do CPTAGD.

» Inspecoes regulares e uma intervencao sobre os equipamentos “nao aprovados”.

» Marcacao de campos e pistas exteriores, aquisicao e ou recuperacao de mesas de ténis de mesa
exteriores, substituicdo da areia da caixa de saltos e reparacao da relva sintética do campo exterior.
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ESCOLA SECUNDARIA

Coordenacéao
Prof.? Maria José Goncalves
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

¢ O trabalho colaborativo; ESTRUTURA
« A atualizacédo do inventario; ¢ Incumprimento na arrumacao dos materiais;
« Partilha do inventario junto dos « Desaparecimento de alguns materiais de custo

professores; elevado.
» Acao da AO.

AGRUPAMENTO

« Investimento da Direcao para a aquisicao

de novos materiais e equipamentos.

Comentarios
e A arrumacao dos materiais € uma tarefa que, por diversas vezes, ndo é cumprida por todos os
professores, o que dificulta a boa gestao dos materiais alocados a Educacao Fisica.
» O trabalho colaborativo desenvolvido é apoiado pelos professores e pela AO alocada ao pavilhao
desportivo da ESA.
« A atualizacao do inventario é feita de acordo com as necessidades identificadas, tanto por sua
iniciativa, como pela auscultacao dos professores.

« Partilha do inventario junto dos professores, de forma a facilitar a planificacao e garantir as condicdes
de cumprimento das AE.

» A constante preocupacao da AO na manutencao dos equipamentos e materiais desportivos.

Sugestdes de melhoria
» Melhoria e o equilibrio na ocupacao do pavilhao desportivo.
» Melhoria do piso dos campos exteriores da ESA.
» Aquisicdo de materiais de utilizacdo Unica (“compressas, sacos de gelo, desinfetante) e de uma caixa
de primeiros socorros.
» A “construcao de uma arrecadacao para bicicleta.
¢ Recuperacao do compressor da ESA.

LABORATORIOS DE FiSICA E QUIMICA

EB 2,3 EL REI D. MANUEL |

Coordenagéao
Prof.? Maria Helena Cristina
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

« O “intercambio de atividades entre AGRUPAMENTO
escolas do AEA”; » A seguranca no espaco;

e Ajuste e adaptacdo do laboratério as  a ventilacdo do espacgo.
atividades do 3.° ciclo;

Comentarios
« A “HOTE é um equipamento vintage” que se encontra pouco operacional.
» O ventilador deixou de funcionar, inexplicavelmente, no inicio do ano letivo.
» A qualidade do laboratorio ndao compromete a aquisicao das AE da disciplina de Fisico-Quimica.

» Nao existem muitas necessidades identificadas relativas a aquisicao de materiais que promovam e
permitam a aprendizagem dos alunos.

Sugestdes de melhoria
 Substituicdo de todos os materiais de vidro por materiais de plastico.
» Verificacao de rétulos dos “reagentes” que, entretanto, se foram deteriorando, tornando-se ilegiveis.
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« Selecao dos reagentes a eliminar e contratar uma empresa para o seu levantamento e tratamento de
residuos.

» Aquisicao de um novo equipamento semelhante ao existente no laboratdrio da ESA para substituicdo
da HOTE.

» Reparacao de um ventilador ou nova aquisicdo ja que este equipamento é determinante para a
extracao de gazes e devera funcionar de forma permanente.

» Facilitar o acesso ao contacto pessoal com o Diretor, aligeirando a estrutura hierarquica.

ESCOLA SECUNDARIA
Coordenacéao
Prof.? Alexandra Diogo
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Atualizagdo do inventario dos equipamen- AGRUPAMENTO
tos; » Materiais desatualizados;
« Articulacdo com a Diretora de Instalacées | * O piso do “Lab3”;
do Ensino Basico; » Exiguidade do espaco;
« Trabalho colaborativo; ¢ Ventilacao do “Lab4”;
AGRUPAMENTO ¢ Altura da projecao no “Lab4”;
+ Condicoes  laboratoriais  para 0 | e Fluxo de agua do “Lab4” (“fino mas muito
cumprimento das AE. forte”);
e Secador do “Lab4”;
 Horario da coordenadora.

Comentarios

o A disciplina de Fisica e Quimica (10.° ano), trabalha com alguns materiais “desatualizados”, em posse
da escola desde a sua origem.

» 0 chao do “Lab3”, com varios tacos soltos (guardados para futura colocac¢ao).

¢ As salas sao pequenas para o desenvolvimento de aulas experimentais (mesmo para o desenvolvimento
de aulas em regime de turnos).

» Acesso pouco cuidado de algumas turmas, cujo curriculo ndo contempla as disciplinas de Fisica e
Quimica A ou de Fisica, ao “Lab3”, atendendo a que, nesta sala, existem equipamentos de precisao
(balancas) que nao devem ser manuseados indevidamente.

« Coincidéncia de todos os tempos alocado a Direcao de Instalagdes com a realizagcdo de aulas nos
laboratérios, o que determina o desenvolvimento de todo o trabalho da DI noutros horarios.

 Avaliacdo, de forma sistematica, das necessidades, realizando verificagdes (“checkagens”) de
materiais em funcdo dos conteldos e ou dos professores.

« Verificacao, arrumacao, gestao e informacao aos professores do grupo sobre os materiais para a
realizacao das aulas.

o Articulacdo com a Diretora de Instalacées do Ensino Basico, de forma a ajustar a resposta as
necessidades e a partilha de materiais entre escolas.

e Reunides de grupo e plataforma Teams como canais primordiais para a abordagem dos assuntos
relacionados com as Instalacoes.

Sugestdes de melhoria
» Aquisicao, utilizacao e ou rentabilizacdo das “batas”, enquanto condicao de vestuario dos alunos nas
aulas experimentais.
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LABORATORIO DE CIENCIAS NATURAIS/ LABORATORIO DE BIOLOGIA E GEOLOGIA

EB 2,3 EL REI D. MANUEL |

Coordenacao
Prof.? Elisabete Silva

Aspetos positivos
ESTRUTURA
Trabalho colaborativo;
Contribuicao dos alunos.

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
AGRUPAMENTO
Avaria nas torneiras da sala A5;

AGRUPAMENTO » Desadequacao dos bancos ao trabalho nas
e “boas condicbes para fazer um bom bancadas;
trabalho”; e Insuficiéncia de um tempo de 45 minutos

« Disponibilidade das AO; para trabalho experimental no 9.° ano.

» Limpeza e o cuidado na EB 2,3.

Comentarios

» A diferenca do nimero de horas de trabalho experimental esta relacionada com os constrangimentos
provocados pelas faltas dos professores, levando a primazia de aulas teoricas em detrimento do
trabalho experimental.

« O trabalho realizado é bastante positivo e o grupo de professores que utiliza o laboratério tem uma

acdo muito colaborativa e responsavel.

+ Interacao regular e proxima da DI com todos estes professores utilizadores do espaco.

» Nao existe necessidade de proceder a reposicao de materiais.

» Todas as turmas tiveram a oportunidade de realizar trabalho experimental.

» A acao colaborante das AO é fundamental para a boa gestdo do laboratorio e dos equipamentos.

» Os alunos sao colaborantes na limpeza e cuidado com o espaco.

Sugestdes de melhoria
» Intervencao na canalizac@o das bancadas.
+ Intervencao urgente na parte elétrica do laboratorio.
» Aquisicdo de desumidificadores elétricos ou mais rudimentares e caseiros.
» Realizacao do trabalho experimental nas aulas de 90 minutos, pois a necessidade de preparacao inicial,
arrumacao e limpeza finais exigem muito tempo.
» Muitos materiais de vidro que nao sao utilizados podem ser dispensados para outras estruturas do AEA.

ESCOLA SECUNDARIA

Coordenacao
Prof.? Vera Correia

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
* Respeito pelas rotinas. AGRUPAMENTO
AGRUPAMENTO « Piso do laboratorio;
« Aquisicao de novos equipamentos; « Inexisténcia de uma bancada;
« Ailuminacao do espaco. » Desconforto dos bancos da sala.

Comentarios
» Comprometimento de algumas matérias por falta de preparacées/colecdes definitivas.
» A aquisicao de materiais para as aulas decorre com normalidade.
» O principal critério para a aquisicao dos equipamentos € o de serem elementos facilitadores e ou
potenciadores da aprendizagem.
» 0 projetor foi um elemento facilitador e levou a reorganizacao do espaco de aula.

Sugestdes de melhoria
» Aquisicao de manuais e livros especificos de geologia como prioridade para o préximo ano letivo.
» Melhoramento do piso.
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Intervencao na arrecadacéo, eliminando o lavatério e a bancada existentes, no sentido de “ganhar
espaco” para colocar e organizar um novo armario de arrumos.

Aquisicao de um microscépio com projecéo direta muito contribuiria para a eficiéncia das aulas.

As necessidades diarias devem ser agilizadas de uma forma mais pratica e, se possivel, mais digital.

A pratica comum de aquisicdo, por parte da Assistente Técnica, apesar de positiva, deveria ser
melhorada por parte da gestao.

ARTES

EB 2,3 EL REI D. MANUEL |

Coordenacao

Prof.2 Silvia Silva

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e Articulacdo da acdo da DI com o grupo AGRUPAMENTO
disciplina; « Insuficiéncia de armarios;
« Utilizacao do Whatsapp como ferramenta + Bancos estragados;
agil de comunicacao; » Mobiliario a necessitar de reparacao;
« “Cooperativa”;  Piso com tacos levantados/soltos;
e “lista de 5 materiais”. + Avaria nas torneiras e lavatorios entupidos,
AGRUPAMENTO nas salas A4 e B4_1;
« Investimento do AEA e da CMA; » Limitagdes fisicas das salas de aula;
« “Cooperativa”; » Provas de afericao.
o “lista de 5 materiais”;
o Postura dos AO.

Comentarios

Ha necessidade de partilhar os armarios por disciplinas, professores e ou turmas.

Armarios a necessitar de reparacao/substituicao de “dobradicas e canhao”.

A relacao mesa/cadeira apresenta lacunas.

As alteracoes das AE da disciplina, levando a que a escola se torne “muito tedrica”.

0 calendario das provas de afericao e a consequente “destabilizacao provocada nas atividades letivas”.
Elaboracdo de “mapas de armarios”, organizados e identificados por turma e nimero de alunos.

As necessidades de materiais sao reportadas em funcé@o dos projetos que se encontram em
desenvolvimento no respetivo ano letivo.

Criacdo da “Cooperativa” e a aquisicdo da “lista de 5 materiais”, no inicio do ano letivo, por parte
dos EE.

AO “muito atenciosos” e promotores de bom ambiente escolar.

Sugestdes de melhoria

Aquisicdo de novo mobiliario, “mais ergonémico”.

Boa comunicacao e um compromisso de organizacao por parte dos professores para um bom
funcionamento dos espacos.

Alargar os DAC a mais turmas e possibilitar que os professores tenham tempos comuns para o
desenvolvimento de atividades e projetos.

Investir e aumentar nao so6 o trabalho com ferramentas (melhorar o “ferramenteiro”) mas também com
pincéis e lapis, em detrimentos dos powerpoints.
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MUSICAIS

EB 2,3 EL REI D. MANUEL |

Coordenacéao
Prof. Antonio Augusto
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e Esforco e preocupacao dos professores AGRUPAMENTO
com os materiais. » Tempo disponivel para o cargo;
AGRUPAMENTO » A ocupacao da sala de Educacao Musical;
 Aquisicao de desumidificadores; « Oferta de formacao a professores de
« Sala bem equipada; Educacéo Musical e MUsica.
» AEA como exemplo para outras escolas.

Comentarios
» 0 tempo disponivel para o cargo é dificil de compatibilizar com a ocupacao plena da sala de educacéo
musical.
» As “cordas” que o AEA possui danificam-se com bastante regularidade.

e Pouco a intervir para melhorar as condicoes e poucos sao 0s materiais a adquirir.

Sugestdes de melhoria
o Adquirir “cordas” mais “eficientes”, com a consciéncia de que o custo associado apresenta muitas
limitacdes a esta aquisicao.
» Oferta de formacao na area musical pelo CENFORMA.
o Construcdo e/ou adaptacdo de uma segunda sala de Educagdo Musical e Mdsica iria resolver alguns

problemas de horarios.

» Aquisicdo de 3 ou 4 adufes para a promocao deste instrumento musical de percussdo portugués na
escola.

» Alocar a responsabilidade e despesa dos materiais consumiveis (palhetas) ao AEA.

6.2.2. Diretores de Cursos Profissionais
TECNICO DE APOIO A GESTAO DESPORTIVA

Coordenacéao
Prof. José Luis Silva

Acéo
« levantamento de dados, no sentido de quantificar os alunos com modulos em atraso.
» Disponibilidade para colaborar na resolucao de problemas e/ou conflitos.
» Utilizacao de uma parte dos momentos de aula para abordar e debater os comportamentos inerentes
ao “saber-estar”.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
» Valorizacao da participacao externa dos ESTRUTURA

alunos; Participacao dos professores do CT;
 Articulacao com a estrutura do DE; Envolvimento do grupo de Educacao Fisica;
» Projetos desenvolvidos (internos e « Situacdo “cadtica” da disciplina de Portugués;
externos); Desagaste do Diretor de Curso.
» Relacdes externas (parceiros).
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Comentarios

O nimero de modulos por concluir por parte dos alunos UAARE, sendo na disciplina de Matematica (10.°
ano) que apresenta a situacao mais problematica.

Falta de assiduidade de alguns alunos de 11.° ano.

Comportamentos cada vez mais desadequados e atitudes pouco compreensiveis em contexto escolar.
Falta de identificacao de alguns professores com este tipo de formacao e com o CPTAGD em particular.
Pouco envolvimento do grupo de Educacao Fisica com a estrutura.

Raridade do trabalham colaborativo nos CT.

Situacao recorrente (ano apos ano, em todos os anos de formacao do curso) na disciplina de Portugués.
Falta de responsabilidade por parte dos alunos, perante a realidade de nao concluirem os modulos.
Afastamento dos professores das disciplinas da formacao técnica e tecnologica face as
responsabilidades da FCT e das PAP, assim como o seu alheamento e desinteresse relativamente aos
processos de gestao do curso.

Desgaste do DC face a situacao e ao confronto constante da comunidade escolar sobre as atitudes dos
alunos do curso.

Valorizacao externa dos comportamentos e atitudes destes alunos, quer por parte de todos os parceiros
quer dos participantes em atividades do CPTAGD e de entidades oficiais.

Sugestdes de melhoria

Realizacao de CT com maior regularidade poderia ser uma solucao de melhoria da acao.

Distribuicao de servico mais criteriosa na fixacao da equipa de professores do CPTAGD.

CT mais “equilibrados e contributivos” para o curso.

Acdo do AEA no sentido de incentivar o trabalho “fora da sala de aula”, em contraponto as “aulas
expositivas”.

Contemplar as oportunidades existentes no contexto exterior a sala de aula e a propria escola.
Criacao, pela Direcao de um plano de acdo de combate a indisciplina.

Investimento financeiro do AEA para a obtencao de recursos materiais especificos do curso e do
planeamento e implementacao de projetos e/ou atividades.

PROGRAMADOR DE INFORMATICA

Coordenacao

Ac

Prof. Pedro Mesquita

ao

Principio na acado do DC: “os alunos que comecam comigo, acabam comigo”.

Utilizacao, junto dos alunos, de exemplo de profissionais de sucesso que, enquanto alunos, fizeram o
seu percurso inicial nos Cursos Profissionais.

Incentivo frequente aos alunos com modulos em atraso para procurarem e contactarem com os seus
professores, no sentido de realizarem a recuperacao modular em tempo Util.

Partilha de recursos, da gestao de tempos e da planificacao modular.

Colaboragao com a ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional) e a ANPRI
(Associacao Nacional de Professores de Informatica) na revisdo e construcao das planificacoes
modulares e UFCD do CPTPI.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
o Trabalho de softskills; ESTRUTURA
 Inclusao do curso; » “Facilitismo” do sucesso (percecao);
» Mudanca de expetativas dos alunos face a | » Situacoes especificas com a disciplina de
escola; Portugués;
» Assertividade da acao do Diretor de Curso. | « Sentimento de “frustracao” do Diretor de
o Multiculturalidade e heterogeneidade da Curso.
turma do 10.° ano. AGRUPAMENTO
« Comunicacao da Direcao com estruturas
intermédias e Diretores de Curso;
o Perfil dos alunos para a constituicao das
turmas. sobre os alunos.
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Comentarios
» “alguma frustracao” do DC pelo facto de nao ter atingido a totalidade dos objetivos e/ou expetativas.
» Dificuldades na gestao de algumas questoes.
« Desagrado manifestado pelos EE, relativamente a disciplina de Portugués.
o Atraso e/ou desconhecimento das informacdes associadas a integracdo de novos alunos nas turmas do
CPTPI.
o Aquisicdo, no 1.° ano da formacao (10.° ano), de “softskills” - atitudes, comportamentos e
responsabilidades, por parte dos alunos.
» Mudanca de atitudes dos alunos face a escola, por via da sua integracao no CPTPI.

Sugestdes de melhoria
» Os processos de comunicacao da Direcao deverao ser melhorados, assim como a disponibilidade de
contacto mais direto com as estruturas intermédios e com os proprios Diretores de Curso.

TECNICO DE TURISMO

Coordenacéao
Prof.? Helena Alves

Acao
» Promocao (“com fracos resultados”) da cooperacao e do trabalho colaborativo.
» Disponibilidade para “colaborar e auxiliar”, mas, na maioria das vezes, sem acolhimento por parte dos

professores.
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
» Superacao e aprendizagem em ESTRUTURA
“contextos dificeis”. « Indisciplina e falta de motivacao dos alunos;
AGRUPAMENTO » Participacao e compromisso dos professores.
» Apoio da Direcao (Assessora). AGRUPAMENTO
e Processo de selecao e encaminhamento de
alunos para CPTUR;
« Orientacao vocacional (SPO);
« Constituicao de turmas;
» Acao da EMAEI;
o Estratégias de promocdo dos Cursos
Profissionais.
Comentarios

» Ineficacia de todas as estratégias na alteracao da participacao e cooperacao dos alunos.
» A acao da EMAEI, reveladora de dificuldades em implementar medidas nos alunos problematicos.
» Preocupacao com a diminuicao da oferta de cursos profissionais.

Sugestdes de melhoria
» Mais predisposicao e mais cooperacao.
» Projeto de turma como ferramenta central para a acao do professor.
» AcoOes direcionadas para o “sentido de pertenca”.
» Disponibilizacao de recursos materiais que fomentem os brainstormings entre professores e o
pensamento critico em sala de aula, transitando, numa perspetiva de continuidade, entre aulas,
disciplinas e professores, de modo a promover e potenciar a interdisciplinaridade.
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TECNICO AUKXILIAR DE SAUDE

Coordenacao
Prof.? Vera Batista

Acao
» Presenca em todas as reunides de CT, mesmo nao sendo professora da turma no presente ano letivo.
» Concertacao de estratégias e de planificacoes.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
¢ Participacao no Programa Erasmus; ESTRUTURA
e Recuperacdo e  cumprimento | ¢ Diretora de Curso nao ser professora
modular; da turma;
« Integracdo/contratualizacao de | ¢ Assiduidade de alguns professores;
alunos pos-FCT; » Registo da assiduidade;
« Resultados (modulares, PAP e FCT); AGRUPAMENTO
« Cumprimento das planificacées; » Constituicao dos CT;
* Acdo da Enfermeira Catia Palma; * Selecao de alunos; )
 Acéo dos professores de Educacdo | ° D1vulga}gao da oferta formativa;
Especial. . Envolv1m§n§o ‘dos Departamentos e
Grupos Disciplinares.
Comentarios

» Preocupacao com a “nao abertura” desta oferta no proximo ano letivo, uma vez que o curso apresenta
uma grande empregabilidade.

» Afalta de divulgacao do curso e, em algumas situacdes, a “passagem de informacoes deturpadas” sobre
o perfil de competéncias desta area de formacao redundaram na inexisténcia de procura dos alunos do
9.° ano por esta oferta formativa.

» O processo de selecao e encaminhamento de alunos para CPTAS.

e Colocacao de técnicos especializados.

e Qualidade da FCT.

¢ Valorizacao e reconhecimento dos alunos pelos parceiros externos e pelos seus professores;

¢ Acao dos professores de Educacao Especial em contexto de sala de aula e na elaboragao e preparacao
da PAP.

Sugestdes de melhoria
» Uma maior atencao na constituicao dos CT.
» Maior atencao na selecao de alunos para o CPTAS.
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TECNICO DE GESTAO E PROGRAMAGAO DE SISTEMAS INFORMATICOS

Coordenacao
Prof.? Goreti Silva

Acao
« Desenvolvimento de um trabalho “muito exigente” com a Unica turma do curso.
» Concertacao de estratégias e de planificacoes.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e Desempenho dos alunos em FCT; ESTRUTURA
« Trabalho individualizado com os alunos; « “Facilitismo” das familias e dos alunos;
« Apoio da Educacéo Especial em contexto de | * “O problema do Portugués”;
sala de aula;  Alunos que nao concluiram o curso;

AGRUPAMENTO
» Facilitismo dos mecanismos de recuperacao
da assiduidade;
» Selecao de alunos para o curso;
e Constituicao dos CT dos Cursos Profissionais.

¢ Recuperacao modular.
e FCT local e internacional;
¢ Acao do grupo face aos Cursos Profissionais.

Comentarios

« Varios alunos com medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

« Falta de compromisso por parte do professor de Portugués.

« Facilitismo dos mecanismos de recuperacdo da assiduidade, conducentes a desresponsabilizacdo dos
alunos e ao desprestigio dos proprios Cursos Profissionais.

» Fraca participacao dos professores no desenvolvimento de acdes conjuntas e na disponibilidade para o
acompanhamento do trabalho individual dos alunos.

» O processo de selecao e encaminhamento de alunos para CPTGPSI.

¢ FCT com desempenhos muito positivos.

¢ Participacao no Programa Erasmus.

Sugestdes de melhoria
« Uma maior atencao na constituicao dos CT.
» Maior rigor na selecao dos alunos para ingresso no CPTGPSI.

6.2.3. Coordenadores de Clubes e Projetos
CLUBE DE ESPANHOL

Coordenacgéao
Prof.? Paula Rosa

Atividades
» Desenvolvimento de atividades do Clube em articulacao com o grupo disciplinar de Espanhol e com as
BE, a saber:
» Dia de los Muertos - exposicao na sala polivalente e na BE;
» Dia de los Enamorados - associado ao Dia dos Afetos, integrado no PAA do PES - cartdes,
exposicoes, iniciativa dos cadeados na entrada da EB 2,3;
Lanche dos Afetos - integrado no PAA do PES - lanche na sala de professores;
Prémios Pilar Moreno - 3.° prémio em concurso nacional;
Dia do livro e dos direitos de autor - marcadores de livro em material reciclavel.
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Aspetos positivos
ESTRUTURA
« Variedade e qualidade das atividades;
« Identificacao e articulacao com o projeto
“Ser Feliz com regras”;
« Articulacao com o grupo disciplinar e as
BE.

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
AGRUPAMENTO
« Limitacées do espaco fisico e dos horarios

disponiveis para o Clube.

Sugestdes de melhoria

» Construcao de um blog e ou site especificos do Clube, como forma de “libertar das amarras do tempo

e do espaco” na participacao neste projeto.

» Contribuicao do site escolar (institucional) para melhorar a divulgacao do Clube.

» Implementacao do projeto “Ser Feliz com regras” com o objetivo de melhorar os comportamentos e

atitudes dos alunos.

» “Dia da bolacha”, iniciativa que procura promover os afetos na comunidade.

PROJETO PEPA

Coordenacéao
Prof.? Paula Oliveira

Atividades

» Desenvolvimento apenas de algumas atividades do PAA do Projeto, a saber:

®» “|ntercambios” entre os alunos das turmas de Alemao e os alunos do 1.° ciclo da EB da

Restauracao e da EB de Sao Francisco.

e uma de 12.° ano.

® Encontro de professores do projeto, de diversas escolas, online, para partilha de experiéncias,

dificuldades e estratégias.

“Momentos de leitura em Alemao” na turma de 12.° ano
Entrega de prémios ao melhor aluno da disciplina de Alemao, numa cerimonia publica.
Articulacao curricular realizada no contexto do projeto COOPERA, entre uma turma do 9.° ano

Aspetos positivos
ESTRUTURA
» Resposta coletiva;
» “Mais-valia” do projeto para o PASEO, AE
e divulgacao da lingua;
» Encontros PEPA (online).
AGRUPAMENTO
« Entrega de prémios ao melhor aluno de
Alemao (cerimonia publica).

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
ESTRUTURA

o Cumprimento do PAA;
e Reducado da estrutura do projeto, devido a
fatores condicionantes.

Sugestdes de melhoria

» Participacao de um grupo de alunos de 9.° ano, hum projeto a desenvolver na Alemanha, em 2025.

93 | 171




AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

PROJETO SELF

Coordenacao
Prof.? Maria Antonia Carvalho

Atividades
« Desenvolvimento de algumas atividades do PAA do Projeto, a saber:
» Realizacao de trabalhos pelos alunos.
» Visitas de comitivas estrangeiras.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacodes)
« “Desafio fantastico”; ESTRUTURA
» Colaboracao entre pares; o Comprometimento do projeto na fase final
 Importancia do plurilinguismo; (Viagem a Franca).

» Visitas de comitivas estrangeiras;

» Participacao dos alunos;

e Selecao de trabalhos para concurso
internacional;

» “Resiliéncia” dos alunos.

Sugestdes de melhoria
» Desenvolvimento do projeto noutros contextos, dentro da realidade da EB 2,3, envolvendo, p.e., as
disciplinas de Matematica e/ou Fisico-Quimica.

PROJETO “ENTRELINHAS”

Coordenacéao
Prof.? Alda Dias, Prof.? Joana Silvestre e Prof.? Fatima Costa

Atividades
» Sendo um espaco de escrita criativa a partir de desafios mensais, as atividades constaram de:
®» (Quatro desafios de escrita e um em formato audiovisual.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Informacao de retorno a todos os ESTRUTURA
participantes; » Desafio em formato audiovisual.
« Trabalho colaborativo com as BE; « Divulgacao do projeto

« Blog do projeto;

« Entusiasmo dos participantes;

» Autonomia e “liberdade do aluno
escrever”.

Sugestdes de melhoria
« Aumentar a visibilidade digital publica dos trabalhos.
» Integrar a participacao dos alunos, com a leitura dos seus trabalhos, em cerimonias e/ou eventos
publicos (internos e externos).
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CLUBE DE MUSICA

Coordenacao
Prof.? Anabela Felgueiras

Atividades
» Das atividades realizadas sobressaem as seguintes:
» “Festival da fogaca e do arroz doce”
» “Dias da Misica”
» “lLancamento do livro da Ajudaris”

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacodes)
« Esforco para a compatibilizacao de horarios AGRUPAMENTO
com os alunos; o Desvalorizacdo dos EE da importancia das
e Interesse, motivacao e criatividade dos disciplinas e dos projetos artisticos e criativos
alunos; o Inexisténcia de uma “tarde para clubes e
« Historico do Clube; projetos”.

« Articulacao do Clube com a criacao musical
em sala de aula.
AGRUPAMENTO
« Valorizacdo do PE para a MUsica.

Sugestdes de melhoria
» Tarde dedicada a todos os clubes e projetos.

CLUBE DE TEATRO

Coordenacéao
Prof. Carlos Soares

Atividades
» As atividades passam pelos muitos momentos de ensaio, pela preparacao de toda a logistica que envolve
o espetaculo, pela representacdo das pecas encenadas e pela participacdo em iniciativas a nivel

nacional.
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
» Aproximacao e atracao dos Clube. AGRUPAMENTO
« Processo criativo e de diversao. « Extensao de horas de trabalho.
» Esforco de adaptacdo dos horarios do
Clube.
AGRUPAMENTO
 Apoio da Direcao;
« Intervencao na Sala D5.

Sugestdes de melhoria
» Agquisicao de equipamentos de luminotécnica e sonoplastia.
» Afetacao da professora Adelaide Alves ao Clube, para apoiar as atividades.
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OFICINA DOM MANUALIDADES

Coordenacao
Prof.? Adelaide Alves

Atividades
» Sem mencao a atividades realizadas.

Aspetos positivos
ESTRUTURA
« Valor do projeto.
AGRUPAMENTO

projeto.

oA atribuicdo de tempos especificos ao

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
ESTRUTURA
« NUmero de participantes.
« Visibilidade do projeto.
AGRUPAMENTO
« Visibilidade do projeto.

Sugestdes de melhoria

» Descontinuidade/suspensao do projeto no caso de ndo existirem alunos disponiveis e/ou interessados.

CLuBE POP D’EL-REI

Coordenacéao
Prof. Antonio Augusto

Atividades

» Dois espetaculos ja realizados, ficando por realizar o espetaculo de final do ano letivo

Aspetos positivos
ESTRUTURA
» Motivacao e entusiasmo dos alunos.
« Entrada de quatro novos alunos.

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacdes)
ESTRUTURA
« Influéncia das Provas de Afericao;
« Influéncia das reunides sindicais;
» “Nao continuidade” de dois alunos.
AGRUPAMENTO
« Trabalho burocratico associado a ADD.

Sugestdes de melhoria
» Sem mencao de sugestoes.
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CLUBE BIOETICA CONVIDA

Coordenacao
Prof.? Célia Fonseca

Atividades

Projeto interdisciplinar que pretende sensibilizar os alunos para 2 areas distintas da Bioética: Ambiental
(sustentabilidade ambiental) e Biomedicina (corpo humano e saude).

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Interdisciplinaridade; ESTRUTURA
« Visibilidade interna e externa. « Dificuldade de articulacaio com outras
AGRUPAMENTO disciplinas.

 Oportunidade dos DAC. AGRUPAMENTO
» Publicacdes no site e redes escolares.
» Apoio TIC.

Sugestdes de melhoria
» Aumentar a participacao de convidados externos no Clube.
« Aumentar o nimero de apresentacdes e acoes promovidas no exterior.
« Implementar 1 dia de “Mostra de Projetos” do AEA.

CLUBE CIENCIA EM MOVIMENTO (CIENCIA VIVA)

Coordenacéao
Prof.? Maria Jesus Ribeiro e Prof.? Maria Helena Cristina

Atividades

Sendo o principal objetivo do Clube a “divulgacao de atividades de carater experimental e cientifico”
atividades desenvolveram-se nas escolas de 1.° ciclo e Pré-Escolar: EB Passil, EB Samouco e JI Samouco,

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

» Atividades realizadas no exterior (escola ESTRUTURA

e outras escolas); e Atraso no financiamento ao abrigo do
» Impacto das acdes na EPE e 1.° Ciclo; - projeto Ciéncia Viva.

Projeto inclusivo; AGRUPAMENTO
» Envolvimento dos alunos; o Afetacao das Coordenadoras ao CAA
 Ligacao a Ciéncia Viva. (limitador dos tempos do Clube);

AGRUPAMENTO + Agua na sala “desafios”.

» Sala propria para o Clube;

Sugestdes de melhoria
o Reverter horas do CAA para o Clube como forma de aumentar a capacidade de resposta a procura dos
alunos interessados.
» Desagregacao do projeto Eco-Escolas ao Clube.

» Criacao de uma estrutura independente que agregasse todos os projetos ambientais do AEA.
e Criar uma t-shirt do Clube.
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PROJETO HORTA DO TI“ MANEL

Coordenacao
Prof.? Adelaide Alves

Atividades
Projeto que funciona em contexto de aula e com professores oriundos de diferentes grupos disciplinares
em que varias turmas sairam do espaco formal da sala de aula para ir aprender na “Horta do Ti’Manel”.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Crescente participacao; AGRUPAMENTO
* Motivacao de todos os atores escolares | « Constrangimentos provocados pelas provas de
envolvidos; afericao;
» Respeito pelo espaco; « Distancia (afastamento) da Sala B4_1.
« Potencial de crescimento;
» Abertura e visibilidade externa.

Sugestdes de melhoria
» Futura parceria, relacao externa, como o Lar de Idosos.
o Apoio da CMA sera determinante na aquisicao de “hortas mais altas” e na construcao de um espaco
proprio para este projeto.
» A extensao da “Horta do Ti’Manel” num “novo” projeto que esta a ser elaborado pela Coordenadora e
a Professora Ana Sofia Cabrita (EB N.° 2 de Alcochete) e levara a participacdo conjunta em contexto
internacional (Erasmus Escolar).

PROJETO APRENDER A ANDAR DE BICICLETA

Coordenacéao
Prof. Agostinho Silva

Atividades
Dois tempos semanais dedicados ao ensino do “andar de bicicleta” a criancas do 1.° ciclo, no contexto
da ESA.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Desenvolvimento do projeto na ESA. ESTRUTURA
AGRUPAMENTO » Trabalho colaborativo com a CMA.
» Desenvolvimento em todas as EB de 1.° AGRUPAMENTO
Ciclo. « Afericao e avaliacao do projeto.

Sugestdes de melhoria
» Elaboracao de um plano de acao mais estruturado que promova a articulacao interciclos (1.° e 2.°
ciclos).
Articular, com a CMA, um plano de acao anual dirigido ao 1.° Ciclo.
Elaboracao de planos de manutencao de bicicletas.
Organizacao e investimento na oficina de bicicletas (EB 2,3 e ESA).
Criacdo de um espaco proprio de arrumacao e de oficina de bicicletas no pavilhao da ESA (ao nivel do
piso).
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PROJETO APRENDER A NADAR

Coordenacao
Prof.? Marta Vieira

Ambito/Atividades
Projeto surge associado ao grupo/equipa de natacao do DE.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e« Aumento do numero de alunos que
aprenderam a nadar; Sem mencodes a aspetos negativos

e Aumento do numero de horas e pistas
disponiveis na piscina municipal;

« Participacao de alunos do 2.°, 3.° ciclos e
ensino secundario (pertencentes a cerca de
40 turmas);

« Participacado de apoio (temporario) de uma
professora;

« Participacao dos EE;

« Entusiasmo evidenciado.

AGRUPAMENTO

» Alocacao de um AO na piscina

Sugestdes de melhoria
» Aumentar a capacidade de resposta do projeto, requisitando mais uma pista, na piscina municipal, a
CMA.
» Explorar “as dinamicas interessantes” identificadas no 5.° ano.
» Reforcar a participagao dos alunos do Ensino Secundario.
» Adocao de “toucas” e outro tipo de equipamentos (t-shirts) personalizadas com a marca identitaria do
AEA,

» Alargar parte deste projeto a populacao adulta do AEA.
» Hipotese de integracdo dos alunos do CPTAGD nas tarefas de apoio a concretizacao do projeto.

PROJETO WEIWE(R)BE
Coordenacgéao
Prof.? Olivia Silva
Ambito/Atividades
Projeto como “centro” das medidas para a BE da ESA, priorizando a acao para a literacia digital.
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
o Articulacao do projeto com disciplinas
curriculares. Sem mencdes a aspetos negativos
» Melhoria no desempenho dos alunos.

Sugestdes de melhoria
» Desenvolver, pelos menos, uma sessao, em cada turma do 10.° ano.
» Alocacao da Professora Rute Souza ao projeto, referindo o reconhecimento e acreditacao da docente
como “Microsoft Inovvative Educator Expert 2024.
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ORCAMENTO PARTICIPATIVO - Ensino Basico (3.2 Ciclo)

Coordenacao
Prof. Antonio Negalha

Ambito/Atividades
O projeto segue as seguintes etapas internas:
¢ divulgacao do projeto nos CT;
¢ divulgacao do OPE na escola, com a constituicao das listas proponentes de medidas;
¢ vivéncia formal dos alunos com um ato eleitoral.

Aspetos positivos Aspetos negativos

ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Planificacao atempada; ESTRUTURA
« Participacao dos alunos; * Participacao partilhada dos CT.
» Articulacao com a disciplina de Cidadania e AGRUPAMENTO
Desenvolvimento; » Sobrecarga de trabalho dos professores.

» “Ato cerimonial” da votacao;
» Acao dos DT;
» Transversalidade da constituicao das listas
de alunos.
AGRUPAMENTO
« Colaboracao com a Coordenacao da EB 2,3.

Sugestdes de melhoria
« Envolvimento dos CT no OPE, numa légica transversal.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO - Ensino Secundario

Coordenacéao
Prof.? Alice Fernandes

Ambito/Atividades
A coordenadora elaborou um documento informativo sobre o OPE e disponibilizou todo o outro
suporte documental necessario para a concretizacdo do projeto, estabeleceu contactos com os DT,
monitorizou e acompanhou a concretizacao da a¢ao junto dos alunos e manifestou a sua disponibilidade
para o apoio.

O projeto seguiu as seguintes etapas internas:

realizacao da reuniao de delegados de turma com os proponentes das propostas;
ajustamento das propostas (para validacao);

votacao das propostas;

divulgacao da proposta vencedora;

acompanhamento da execucao e/ou implementacao da proposta vencedora.

Aspetos positivos
ESTRUTURA
* Sucesso e oportunidade do OPE;
» Constituicdo das equipas de
proponentes;
 Reuniao com delegados de turma;
» Apresentacao das propostas de medidas.
AGRUPAMENTO

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacées)
ESTRUTURA
* Diminuicao de votantes;
* Espontaneidade da participacao;
» Significado das medidas.
AGRUPAMENTO

alunos

» Potencial de acdao da Associacao de
Estudantes da ESA;
» Acompanhamento da Direcao.

» Aumento da participacao das disciplinas
curriculares;

* Articulacao com os projetos de CD;

» Dimensao do “foco nos resultados escolares.
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Sugestdes de melhoria

» Atuacado mais concertada e divulgacdo na “primeira ou segunda semana de aula, por via da radio, do
site e/ou das redes escolares.

» Antecipacao da assembleia de turma (més de outubro).

» Envolvimento das disciplinas curriculares (texto de argumentacao).

e Cruzamento com os projetos de CD.

» Assuncao do Projeto “com mais pertenca, de forma mais articulada e com maior divulgacao”.

» Definicao de medidas que vao ao encontro de uma escola de todos, com todos e para todos, de modo
a melhorar o ambiente escolar e contribuir para a prevencao da indisciplina.

ERASMUS

Coordenacéao
Prof.® Ana Fidalgo

Ambito/Atividades
A acdo da coordenacao é essencialmente centrada na gestdo financeira do projeto e na procura e
selecdo de parceiros e de cursos de formacao adequados as necessidades do AEA e dos objetivos do
programa Erasmus. O financiamento atribuido depende da verba da execucéo financeira e da avaliacao
do projeto no ano anterior.

A Coordenadora destacou as seguintes atividades:
¢ Mobilidades para formacao - docentes, nao docentes e alunos.
Revisao e definicao dos critérios de selecdo de docentes e alunos.
Apresentacao de 3 candidaturas financeiras para o ano letivo 2024-2025.
Elaboracédo e submissao de trés relatorios a Agéncia Nacional.
Selecao e definicao dos cursos de formacao a disponibilizar.
Pesquisa e selecao de potenciais parceiros para job shadowing e mobilidades de alunos.
Rececdo e acompanhamento as mobilidades no AEA.

Aspetos positivos
ESTRUTURA
 Realizacao de Erasmus Escolar (primeira

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
ESTRUTURA

ocasiao).
» Alargamento dos participantes (integracao
de 1 Psicologo e 1 AO no programa).
« Visitas de comitivas internacionais ao AEA.
« Aumento do vinculo a projetos de cariz
ambiental.
AGRUPAMENTO
« Valias financeiras provenientes do projeto.
«Promocao do AEA no contexto local,
regional, nacional e internacional.

 Planeamento e dominio nos projetos Erasmus
Profissional;

* Selecao dos participantes no Erasmus
Adultos.

Sugestdes de melhoria

Assuncao de uma maior acao na tomada de decisao no projeto Erasmus Profissional, especificamente,

na escolha dos parceiros e na definicdo dos critérios de selecao de docentes para job shadowing.

Realizacao dos cursos de formacdao nos momentos de interrupcao letiva por forma a nao provocar

constrangimentos e/ou adaptacdes as responsabilidades de cumprimento curricular.
Alargamento do projeto a todas os ciclos de ensino.
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PARLAMENTO DOS JOVENS - 3.° CICLO

Coordenacao
Prof.? Eduarda Adriano

Ambito/Atividades

O projeto promove a democracia e consegue juntar os alunos para construir e debater as suas ideias
em torno de um “tema anual” proposto pela Assembleia da Republica.

e Os “temas anuais” apresentados pela Assembleia da RepUblica inserem-se nas areas e nos temas
da disciplina de CD.

e Rigor e seriedade da Campanha eleitoral.
e Participacdo de um deputado nos debates de escola, selecionado pela Assembleia da Republica.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Adesao ao projeto.
« Qualidade da participacao dos alunos. * Sem mencoes a aspetos negativos.
« Contributo da disciplina de CD.
AGRUPAMENTO
« Articulacao com a Coordenacao da EB 2,3.

Sugestdes de melhoria
» Participacao/Assisténcia do Diretor nos/aos debates
» Afetacao dos professores de Historia a disciplina de CD e, por ineréncia, ao projeto.

PARLAMENTO DOS JOVENS - ENSINO SECUNDARIO

Coordenacéao
Prof.? Eduarda Adriano

Ambito/Atividades
O projeto promove a democracia e consegue juntar os alunos para construir e debater as suas ideias
em torno de um “tema anual” proposto pela Assembleia da Republica.
« Trabalho na sequéncia dos anos anteriores.
» Rigor e seriedade da Campanha eleitoral.
« Perfil e/ou identificacao politica dos alunos que tem interferéncia na participacao, espelhando
o exercicio da politica estudantil.

« Participacdo de um deputado nos debates de escola, selecionado pela Assembleia da Republica.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Adesao ao projeto.
» Qualidade da participacao dos alunos. * Sem mencodes a aspetos negativos.

« Trabalho na sequéncia dos anos anteriores.
« Rigor e seriedade da Campanha eleitoral.
« Perfil e/ou identificacao politica dos alunos

Sugestdes de melhoria
» Participacdo/Assisténcia do Diretor nos/aos debates.
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PROGRAMA UNESCO

Coordenacao
Prof.? Cristina Alves

Ambito/Atividades
O programa contribui para o desenvolvimento do PASEQO, nas dimensdes de “Bem-estar, salde e
ambiente”, “pensamento criativo” e “sensibilidade estética e criativa”. A grande manifestacao do
programa é concretizada no Encontro anual da rede de escolas UNESCO, em Santarém, onde o AEA se
apresenta com o lema “School With Flow”.

A coordenadora destaca as seguintes atividades:
» Participacao das professoras nas conferéncias sobre o futuro da Educacéao.

» Desenvolvimento do projeto “Porta-voz dos Oceanos” (literacia do Oceano).
= Comemoracdes do aniversario da rede de escolas UNESCO.
» [Exposicoes e concursos.
» Publicacao de artigos do agrupamento na newsletter da Comissao Nacional da UNESCO -
Portugal (CNU).
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Constituicao e articulacao da equipa (2 ESTRUTURA
professoras); * Articulacao e comunicacao com outras
« Planificacao anual; estruturas;
» Artigos do AEA publicados nas newsletters | » Divulgacao do programa;
da rede de escolas UNESCO. » Horario (CNL) da equipa desarticulado. .

Sugestdes de melhoria
o+ Atribuicdo de uma turma conjunta a coordenadora e as professoras Lia Nunes e Isabel Rodrigues
« Disponibilidade de horario comum (CNL) a atribuir as professoras integrantes da equipa.
» Candidatura do AEA a distincao “Escola Azul”, abrindo-se, assim, a possibilidade de colaboracéo e
participacao de docentes do ensino superior nos projetos do AEA.
» Integracao de professores pertencentes a outros ciclos de ensino no programa UNESCO.
+ Constituicdo de um “Clube UNESCO” no Ensino Secundario, enquanto espaco de debate entre alunos.

PROJETO ESCOLA AMIGA DOS DIREITOS HUMANOS

Coordenacao
Prof. Ricardo Matos

Ambito/Atividades
O projeto teve origem e base na iniciativa da “Maratona de cartas da Amnistia Internacional”
0 Coordenador considera que existem multiplas acdes internas desenvolvidas no ambito dos principios
do projeto, mas que, na sua perspetiva, nao estao diretamente associadas ao mesmo.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

« Proatividade e capacidade de trabalho dos ESTRUTURA

alunos. * Disponibilidade de tempo dos professores e
» Formacéao de grupos de forma voluntaria. dos alunos.
« Trabalho colaborativo (ENEC, Historia e AGRUPAMENTO

PNA). « Dificuldade de intromissao nas atividades e

nas aulas.
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Sugestdes de melhoria
» Integrar mais um professor na coordenacao do projeto.
» Maior participacao dos professores de CD na abordagem dos temas do projeto.
« Candidatura do AEA a “Escola amiga dos Direitos Humanos”, promovida pela Amnistia Internacional.

PROJETO NOS PROPOMOS

Coordenacao
Prof.? Dora Afonso

Ambito/Atividades
O projeto é orientado para a disciplina de Geografia, especificamente para as turmas do 11.° ano
no ambito do tema curricular “Estudo de caso”.

Etapas do projeto:
® apresentacao inicial (nivel de escola);
® inscricao;
= envio de propostas;
®» apresentacao nacional.

Aspetos positivos Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
ESTRUTURA
* Participacdo dos alunos - inexisténcia de
inscricoes no ano a que respeita este relatorio

(2023-24).

Sugestdes de melhoria
» Alargamento da participacao no projeto a outros ciclos (em apreciacao no grupo de Geografia).
» A comunicacao e divulgacao institucionais poderao potenciar a acao e os objetivos do projeto.

6.2.4. Coordenadores de Departamento

EDUCACAO PRE-ESCOLAR

Coordenacéao
Educadora Susana Jorge

Acao
¢ Revisao documental e no processo de avaliacao.
¢ Visita a todas as unidades de JI das diferentes escolas.
e Promocao de reunides deslocalizadas para contacto m de todas as educadoras com as varias
realidades do AEA.
¢ Mediacao junto dos seus pares.

Comentarios

e A estrutura era “mais regular e estavel” e, atualmente, pelo facto de existirem muitas
situacoes de “pré-reforma, baixas médicas, mobilidades e artigo 79.°”, a estabilidade do
Departamento tem sido afetada.

e A “referenciacao” na EPE devera ser perspetivada numa logica preventiva.

e A articulacdo devera ser mais fortalecida na estrutura e nao tanto em cada um dos
estabelecimentos escolares.

e As acdes deverao ser (ainda mais) desburocratizadas.

e A comunicacao devera ser “coerente” entre as estruturas do AEA.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Contacto com os diferentes JI; ESTRUTURA
« Partilha de “boas” praticas » Novos educadores mais contidos nas suas
* Articulacao com o 1.° ciclo. dinamicas e tomada de iniciativa.
» Elaboracao do PAA.
AGRUPAMENTO

* Alocacao de uma educadora (ao abrigo do
Artigo 79.° do ECD) a biblioteca escolar.

» Referenciacao e apoios a criancas (equidade
e priorizacao).

» Acao da EMAEI.

» Espacos exteriores (recreio).

Sugestdes de melhoria
» Planeamento das atividades do PAA no Departamento, de forma a cumprir as atividades elencadas no
Roteiro de Atividades do Agrupamento.
» A comunicacao e divulgacao institucionais poderao potenciar a acao e os objetivos do projeto.
» Realizacao de uma reuniao conjunta, de articulacao, entre a Direcao, a CMA, a Encarregada dos AO e
todas as educadoras.

1.° CicLo

Coordenacéao
Prof.? Maria do Céu Laranjo

Acéo
e Procura antecipar, planear e articular o trabalho dos professores, partilhando ideias com os
coordenadores de ano, numa perspetiva de trabalho conjunto.
Comentarios

e A estrutura representa 56 professores do 1.° ciclo.

¢ O Departamento valoriza a qualidade e a descricao (descritores de desempenho) dos processos
avaliativos.

e Nas reunides com EE, na sua perspetiva, devem ser dados a conhecer os documentos
estruturantes da escola e do sistema de educativo, no sentido de corresponsabilizar os EE na acao
educativa dos seus educandos.

e 0O Plano de Recuperacao das Aprendizagens “esta esgotado e ainda muito associado a fase
pandémica”, o AEA devera “avancar” para um Plano de Inovacao que contribua e potencie as
aprendizagens dos alunos.

o E necessaria uma intervencao urgente, muito dirigida e individual, de “observacdo e analise”
do facto de os alunos nao estarem a “aprender a ler até ao final do 2.° ano”.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

» Participacao da estrutura; ESTRUTURA
» Contributos para o PE; » Sistematizacao do trabalho colaborativo;
o Prioridade dos professores para o trabalho | « Dificuldade (de alguns alunos) em aprender

em sala de aula; a ler até ao final do 2.° ano.
» Processo de avaliacao; AGRUPAMENTO
« Partilha de praticas pedagogicas. » “Esgotamento” do PRA;

» Intervencao sobre a evidéncia da dificuldade
em “aprender a ler”.
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Sugestdes de melhoria
* Acboes de curta duracao, dirigidas por especialistas da “Academia” e, internamente, estudo e
aprofundamento das leituras sobre o tema da avaliacao.
» Maior preparacao e sistematizacao do trabalho colaborativo.
e Ordem de trabalhos comum nas reunioes com os EE, mantendo, contudo a “identidade” de cada
professor titular.

PORTUGUES

Coordenacéao
Prof.? Fatima Magalhaes

Acéo
e Reline com os Representantes de grupo que, posteriormente, transmitem as informacoes e
orientacdes a todos os professores da estrutura.
¢ Utiliza a plataforma Teams, constituindo uma equipa especifica, para disseminacao de
informacdes, documentos e resumos que realiza do CP.
¢ Divulga documentos e informacdes do CP.
¢ Desenvolve trabalho colaborativo.
¢ Supervisiona a elaboracao de documentos.
e Analisa resultados escolares (internos e externos).
Acompanha as planificacdes e a elaboracao das PAE.
Solicita pareceres aos grupos.
Supervisiona as atividades.
Realiza uma afericdo sobre as AE e os conteuldos lecionados, no final de cada periodo.
Realiza reunides em formato presencial e online.
Estabelece diversos contactos telefonicos, regulares, com os Representantes, para realizar
“alertas e pontos da situacao”.
e Coordenou e assumiu a responsabilidade do Concurso de Leitura.

Comentarios

¢ No Departamento existem sete professores que acumulam funcdes num outro Departamento.

¢ No 2.° ciclo, os professores trabalham nas reunides em conjunto e, no 3.° ciclo e secundario,
sdo nomeados “professores responsaveis” por ano de escolaridade, que articulam, sectorialmente,
toda a planificacao.

e Os critérios de avaliacao sdo discutidos previamente na estrutura do Departamento e apenas,
posteriormente, sdo analisados e aprovados em grupo, regressando a sede do Departamento para
“supervisdo”, antecipadamente a sua apresentacao em CP.

e Existe uma reflexdo interna, em cada periodo, sobre os resultados escolares e as suas
“causas”.

e As AE do 10.° ficam comprometidas e alguns contetdos sao adiados para o 11.° ano.

e O reforco curricular atribuido ao 11.° ano deveria ser reorientado para o 10.° ano.

¢ No final de cada ciclo de ensino, as AE sao integralmente cumpridas.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
» Organizacao da estrutura; ESTRUTURA
» Maratona da Leitura e Roteiro de * Articulacdo EB 2,3 e ESA;
Atividades; * “Inacao” de alguns professores;
e Articulacao com as BE;  Leitura de documentos;
e Resultados escolares. » Cursos Profissionais;
AGRUPAMENTO * Relacoes internas.
o Gestao de professores (“nao existiu falta AGRUPAMENTO
de professores de Portugués”). * Resposta a PLNM;
* Cursos Profissionais.
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Sugestdes de melhoria
» Atuacao da Direcao relativamente aos Cursos Profissionais.
» Rotatividade entre os professores das EB 2,3 e ESA.

CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS 1

Coordenacéao
Prof.? Maria Luz

Acao

¢ Realiza uma reuniao plenaria com todos os professores da estrutura no inicio do ano.

¢ Realiza reunides online, a partir das 19h00, por incompatibilidade de horarios entre as
Representantes.

¢ Divulga todas as informacoes provenientes do CP, de forma atempada, a todos os docentes.

¢ Antecipa a discussao e reflexao sobre os temas em momentos anteriores as reunides.

Comentarios

e O departamento tem a particularidade de ter integrado o grupo 910 o qual, na perspetiva da
coordenadora de departamento, assume uma especificidade muito particular.

e Os Representantes dos grupos 430 e 410 assumem uma boa participacao na estrutura e
garantem uma comunicacao eficaz com os professores que representam.

e Os professores da estrutura sao preocupados, realizam um bom trabalho e intervém
conjuntamente na resolucao dos problemas.

e Existe uma comunicacao deficitaria com a Representante do grupo 910, compreendendo-se
que a sobrecarga de tarefas e valéncias da professora possam interferir na sua participacdo na
estrutura.

e Os Representante sao atentos, acompanham e garantem o cumprimento das AE e das
planificagoes.

¢ Noinicio de cada ano letivo existe um trabalho de revisao e aprovacao de todos os documentos
da estrutura, nomeadamente, planificacdes e critérios de avaliacao.

e O circuito de comunicacao é o seguinte: Coordenadora > Representantes > Professores do
grupo > Representantes > Coordenadora, mas ndo é assumido pela estrutura do grupo 910.

e A estrutura UAARE merece uma critica pelo “facilitismo e desresponsabilizacdo completa”
que considera existir com os alunos (e dos alunos) desta Unidade, no que concerne ao respeito pelas
atividades escolares e ao cumprimento dos seus deveres enquanto alunos. Reforca que este assunto
€ muito preocupante no AEA.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
Trabalho colaborativo com 0s ESTRUTURA
Representantes dos grupos 430 e 410. » Comunicacao com a Representante do grupo
Dinamica aberta e partilhada. 910.
AGRUPAMENTO + Participacao da Representante do grupo

Dinamica eficaz do CP. 910.
Abertura e disponibilidade da Direcao. AGRUPAMENTO
Organizacao do trabalho da Direcao. * Horario e tempos das reunides.

» Gestao de alunos UAARE.

* Gestao do PAA.

Sugestdes de melhoria
» Concentracao de uma parte significativa das atividades do PAA em determinadas semanas especificas
para a sua dinamizacao.
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CIENCIAS SOCIAIS E HUMANAS 2

Coordenacao
Prof.? Margarida Penha Lopes

Acao
e Realiza reunides presenciais com os representantes dos grupos disciplinares que integram o
departamento.
e Apresenta a sua disponibilidade para ajudar e colaborar com todos os professores do
Departamento.
e Privilegia a comunicacao digital como forma sistematica e rapida de conseguir comunicar
com todos os elementos do Departamento.
e Reorganizou a Equipa existente no Teams, de forma a melhorar o acesso a informacao.
¢ Divulga todas as informacdes por via (Teams) e é rigorosa na disponibilizacdo imediata das
informacées do CP.
¢ Estd em “constante comunicacdo com os representantes de grupo” para que os tempos sejam
ajustados.
e Apos o CP, realiza sempre uma reuniao.
¢ Sobre a ADD, seguiu as “recomendacoes” e orientacoes sobre o processo, difundindo todas as
informacodes sobre a ADD e mostrando disponibilidade para o apoio e os esclarecimentos
necessarios.
Comentarios
e Representantes dos grupos disciplinares que integram o departamento “muito responsaveis e
cumpridores.
e A estrutura que coordena € “muito respeitada” e da continuidade ao bom trabalho realizado
no AEA.
e A troca de boas praticas “é dos pontos mais importantes no departamento” e, por vezes, por
falta de tempo, nao é possivel desenvolver e fomentar.
o E fundamental existir informacao sobre quais as acdes desenvolvidas em sala de aula e quais
os resultados dessas acoes.
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Trabalho colaborativo. AGRUPAMENTO
» Organizacao rigorosa.  Atitude e linguagem de alguns alunos.
» Comunicacao e disseminacao de |+ Inexisténcia de tempos ajustados e comuns
informacoes. para as reunioes
AGRUPAMENTO
» Assertividade da Direcao.
» Respeito da Direcao pelos “tempos” dos
professores.

Sugestdes de melhoria
e Sem referéncias.

108 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

LINGUAS ESTRANGEIRAS

Coordenacao
Prof.? Cristina Negalha

Acao
¢ Nao realizou reuniao plenaria devido a ter assumido o cargo a partir de janeiro.
¢ Realiza reunides, com as Representantes dos grupos, em formato online, em “horario pos-
laboral”, mas o formato reforca a assiduidade das Representantes.
e Transmite as informacoes do CP.
¢ Analisa, no Departamento, as “questdes mais analiticas” relativas a estrutura,
especialmente, o tema da avaliacao que apresenta como um dos “temas centrais” das reunioes.
Comentarios

e No inicio do ano letivo, foi desenvolvido um “Encontro Pedagodgico”, com “excelentes
resultados”.

e Todos os professores cumpriram as AE, que sao “muito circulares”, o que facilita a
aprendizagem ao longo do ciclo, mas o seu cumprimento exigiu um “esforco suplementar” dos
professores, face ao impacto das greves, visitas de estudo e outras iniciativas, nas atividades letiva.

e A “harmonizacao e uniformizacdo dos critérios de avaliacdo”, desenvolvida pela anterior
Coordenadora, Professora Paula Oliviera, em todas as disciplinas do Departamento, foi uma “grande
conquista.

o Algumas parcerias externas e Clubes e Projetos associados ao Departamento, a saber:
Espanhol - Clube de Espanhol - Instituto Cervantes; Francés - Projeto SELF; Alemao - Projeto PEPA

- Goethe Institut.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« “Encontro pedagodgico”; AGRUPAMENTO
« Participacao e colaboracao das | ¢ Impacto das greves, visitas de estudo e outras
representantes e professores; iniciativas, nas atividades letivas.
* Reunioes online; » Falta de horas comuns para praticas
 Bom ambiente; colaborativas.

« Utilizacdo da Teams;
« Planificagao numa logica de ciclo;
« Uniformizacao dos processos de avaliacao;
 Cha de Natal.
AGRUPAMENTO
« Intervisao pedagogica;
« “Consciencializacao para a importancia das
linguas”.

Sugestdes de melhoria

Maior rentabilizacao do Inovar, especificamente, no que se refere a elaboracao e arquivo de atas.
Intervencao nas condicoes fisicas da EB 2,3.

Intervencao nos computadores das salas de aula, que “sao muito lentos”.

Reducao do nimero de alunos por turma.

Constituicao de uma “oficina de lingua estrangeira”, dirigida a uma turma, em regime de turnos, entre

as disciplinas de Portugués e Lingua Estrangeira.
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CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Coordenacao
Prof. Joao Barbosa

Acao

e Realizou a primeira reuniao em formato presencial, de participacao plenaria de todos os
professores da estrutura.

e As reunides decorreram em formato online, de participacao restrita dos Representantes de
grupo, centrando-se na transmissao das informacdes decorrentes do CP e na atribuicao de
orientacdes de trabalho para os grupos.

e Desenvolve a sua acdo numa logica colaborativa com os professores dos grupos, os
Representantes e o CP.

e Promove a mediacao e a articulacao entre do CP e os grupos, dando “espaco e voz aos grupos”,
permitindo, assim, a autonomia e a exposicao de “contributos, anseios e inquietacdes” da estrutura
sobre e/ou para o AE.

¢ Realiza e disponibiliza simulas e destaques das reunides do CP, para além dos documentos
estruturantes e orientacoes provenientes deste orgao.

o Estabeleceu contactos formais e informais, com os Representantes, relativamente a diversos
assuntos, para a entrevista com o Diretor.

Comentarios

e O trabalho desenvolvido pelos grupos “continua muito eficaz”, o que oferece confianca e
permite reduzir o nUmero de reunides formais com os respetivos Representantes, numa logica de
acao mais agilizada e flexivel.

¢ A confianca no trabalho e na autonomia dos grupos disciplinares e nos seus representantes
confere maior flexibilidade a sua agéao.

e No 2.°ciclo, “nao existe nenhuma sala direcionada para as ciéncias” e que, face a este facto,
“é fundamental haver um espaco de apoio e de material.

e A transferéncia das aulas do 9.° ano para a ESA causa constrangimentos, ja que, na EB 2,3,
“tudo esta preparado e adequado ao 3.° ciclo. Na “ESA é mais exigente fazer preparagbes” e, na EB
2,3, as “preparacdes” podem transitar entre aulas de uma forma mais pratica.

¢ Encontra-se em construcao uma agao de formacao sobre o tema do trabalho experimental em
articulacao curricular, sendo vista como “um desafio entre os grupos do departamento e o 1.° ciclo”.

e A articulacao curricular “deveria ser promovida pelo ME” através da elaboracao de curriculos
mais articulados de forma “transversal e longitudinal” entre as diferentes disciplinas.

e Mesmo no “dificil” processo de avaliacdo do desempenho docente, é de destacar a
disponibilidade e colaboracdo de alguns professores para o exercicio da funcdo de “avaliador
designado”.

¢ A reunido dos professores da estrutura UAARE com a Coordenacao Nacional foi um momento
importante de reconhecimento, mas também de estruturacao e sistematizacao da acao.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
o Defesa da autonomia dos grupos; ESTRUTURA
» Formas de participacao dos grupos; + Situacodes de influéncia da indisciplina no
« Trabalho colaborativo; trabalho experimental dos alunos (3.° ciclo).
» Melhoria das acdes dos grupos; AGRUPAMENTO
+ Confianca nos Representantes de grupo; | « Condicdes para o desenvolvimento de
o Disponibilidade dos professores da trabalho experimental.
estrutura; o « Discrepancia de dados do CAA.
+ Planeamento de formacao interna. + Constituicdo de turma com um nimero
L AGRUPAMFNTO . muito significativo de alunos UAARE.
» Realizacao da entrevista com o Diretor;
» Reuniao UAARE Nacional.
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Sugestdes de melhoria
o A sala A6, contigua ao laboratoério de Ciéncias Naturais, como espaco complementar ao laboratério,
dotada de armarios para material de apoio a disciplina, nomeadamente material de Geologia.
» Melhoramento das condicoes fisicas da EB 2,3.
+ Alargamento da auscultacao de toda a comunidade educativa, na modalidade digital, numa logica de
“inquérito de satisfacao”, sobre os diversos servicos da escola.
o Atuacao assertiva do AEA e, sobretudo, do SCP, para com os alunos UAARE.

CIENCIAS FORMAIS

Coordenacao
Prof.® Ana Karina Santos

Acao

e Realizou uma reunidao “geral”, no inicio do ano letivo, que caracteriza como “reunidao de
empatia”.

e Realiza reunides regulares com os Representantes, em formato online, de forma a
compatibilizar os horarios.

¢ Delega a responsabilidade da elaboracao do PAA, das planificacdes e da definicao dos critérios
de avaliacao aos Representantes.

e Apesar de preferir os contactos presenciais, nem sempre possivel, as ferramentas digitais e o
telefone estiveram no centro da comunicacao com os professores.

¢ Demonstrou a sua disponibilidade para o apoio e o esclarecimento de duvidas.

e Acompanhou a integracao de “novos professores” na estrutura e no AEA.

¢ Antecipadamente a entrevista, procedeu a auscultacdo (anénima) dos professores da estrutura,
através da aplicacdo de “um inquérito” digital na plataforma Forms.

e Acompanha, de forma atenta, as situacoes especiais de aprendizagem.

e Participa na definicao das estratégias de superacao.

¢ Abdica da disseminacao da apresentacao (PowerPoint) disponibilizada pelo Diretor, investindo
na leitura dos documentos de referéncia do CP e promovendo a participacdo dos Representantes na
elaboracao e emissao de pareceres sobre os temas em analise.

e Tem conhecimento, ao longo do ano letivo, do “ponto da situacdo” de cada disciplina no que
respeita ao cumprimento das AE, através dos Representantes dos grupos.

Comentarios

e Os representantes dos grupos que coordena foram cumpridores, apesar de reconhecer que
“alguns sao mais imediatos e outros mais demorados.

e Existe “muita entreajuda” dos professores.

e A integracdo de “novos colegas” é realizada em proximidade, mas, também, recorrendo ao
Teams enquanto condutor de documentacao e informacao.

¢ Realizacao de algumas atividades, que surgem ao longo do ano letivo, sobre as quais nao tem
qualquer tipo de conhecimento.

e O PAA da estrutura que deve ser “mais inovador, criativo e aberto ao exterior.

¢ Sensacdo de que o “trabalho colaborativo € sempre tudo muito a pressa, de forma individual e

digital”.
Aspetos positivos Aspetos negativos (Dificuldades/Preocupacées)
ESTRUTURA ESTRUTURA
» Disponibilidade da Coordenadora; » Formato online das reunides (por consequéncia);
« “Entreajuda” dos professores; * Falta de informacao sobre algumas atividades do
» Delegacao de funcoes nos PAA;
Representantes; « Formato do PAA;
+ Bom ambiente. » “Algumas resisténcias” ao trabalho colaborativo.
AGRUPAMENTO
* Falta de momentos de convivio entre os
professores;
* Horario das reunides (pos-laboral);
* Tempos comuns para reunioes.
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Sugestdes de melhoria
« Um tempo comum entre a Coordenadora e os Representantes dos grupos que permita estabelecer e
reforcar os contactos presenciais.
» Dinamizacdo de acdes de formacao (formais e informais), numa ldgica interna, alusivas ao tema
“Inovacao e praticas motivadoras” e direcionadas a disciplina de Matematica.
» Acdo concreta que “chame os EE a escola”, para colaborar e abordar a “importancia da Matematica
nas suas profissdes”, procurando ainda “desmistificar a relacao dos EE com a disciplina.

EXPRESSOES

Coordenacao
Prof.? Paula Bras

Acéo

¢ Realiza as reunides em formato online, por razoes associadas a compatibilidade de horarios
dos professores da estrutura.

¢ Promove a analise periodica do cumprimento das AE e que existe um compromisso sobre esta
acao, numa logica de ciclo de ensino.

Comentarios

e As reunibes, para além da abordagem dos assuntos da OT, permitiram a existéncia de um
momento coletivo, de partilha e entreajuda.

e Nas reunides da estrutura existe uma discussdo efetiva dos assuntos, anteriormente a sua
apresentacao e analise nos grupos disciplinares.

e As AE, planificacdes, critérios de avaliacao e analise de resultados escolares sdo os assuntos
recorrentes nas reunioes de Departamento e, atualmente, o enfoque da acédo esta direcionado para
dois temas prioritarios: avaliacdao formativa e trabalho colaborativo.

¢ O “impacto das atividades” do Departamento, muitas vezes, é incompreendido pela maioria
dos professores e EE.

¢ Existe alguma preocupacao relativamente a disciplina de Geometria Descritiva A, do 11.° ano,
dado o contexto especifico desta disciplina, no ano letivo anterior.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

e Reunides online; ESTRUTURA
+ Centralidade da avaliacao formativa; * Foco direcionado para os “problemas” e nao
o Estratégia para integracao de outras para a “solucao”;

disciplinas nas atividades da estrutura; * Preocupac&o com o grupo 260;
« Transversalidade do PAA nas estruturas e | « “polémica” da avaliacdo nas Expressdes.

projetos; AGRUPAMENTO
« Enfoque na avaliacao formativa e trabalho | . vissao do AEA sobre as atividades do

colaborativo. Departamento;

. AGRUPAMENTO * Falta de tempos comuns para “pensar a

» “Sentido para o AEA”. escola”;

* Desmotivacao e falta de compromisso dos
alunos e dos professores dos Cursos
Profissionais.

Sugestdes de melhoria
» Em sede de Departamento, planear e apresentar uma proposta relativa ao “Dia das Expressoes”.
» Necessidade de a Direcao delinear um “sentido” para os Cursos Profissionais.

112 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

6.2.5. Coordenadores de Estruturas

CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO

Coordenacéao
Prof. Antonio Negalha

Acao

e Previamente a entrevista, solicitou uma apreciacao dos professores que lecionam a disciplina
de Cidadania e Desenvolvimento (CD).

¢ Acdo semelhante a de um “distribuidor de jogo”, colocando as atividades da CD ao servico dos
projetos da escola e dos planos de turma.

¢ Mostrou-se disponivel, participando de forma “positiva e eficaz”, segundo a “avaliacdo dos
colegas”.

¢ Manifesta a sua “confianca nas pessoas”, adota uma metodologia que permita a “liberdade da
acao” dos professores.

e Apresenta o Teams como centro de informacdes e apoio ao esclarecimento de dividas dos
professores.

¢ Demarca-se de questdes que se confundam com debates muito sensiveis e controversos.

o Manifesta “abertura total” para prestar esclarecimentos e informacdes junto dos EE.

Comentarios

e A maioria dos professores considerou que a CD foi importante para a melhoria das atitudes e
da cidadania dos alunos, e ainda, para o desenvolvimento da sua autonomia.

e A CD é uma disciplina que “identifica problemas e procura solucées”. Enquanto disciplina
produtora de estratégias, considera que “a CD transforma a letargia dos conteldos curriculares das
diferentes disciplinas”.

e As Assembleias de Turma sao espacos fundamentais para a analise e reflexdo das situagoes e
problemas, das proprias turmas.

e Existem dificuldades, por parte de alguns professores com pouca experiéncia de lecionacao
desta area curricular, principalmente ao nivel da planificacdo e avaliacao da disciplina.

e O foco da acdo da CD é orientado para “projetos interdisciplinares em que sejam trabalhados
diferentes dominios, ao invés de conteldos programaticos estanques, que conduzam a uma
aprendizagem de carater mas compartimentado”.

o As atividades sao direcionadas para o desenvolvimento dos alunos, em articulacao com o “ADN
do AEA” e o “tema aglutinador” da flexibilidade curricular: “Educacao Ambiental”.

¢ Existem diferencas entre “fazer de propdsito” e “fazer com propdsito”, a acao em “liberdade
na CD da resultados mais positivos”.

¢ Os dominios sao (apenas) referenciais, devendo ser compreendidos enquanto orientacoes.

e “Os projetos sao o centro da acao da CD, sendo os dominios encarados como um meio para a
prossecucao dos mesmos.

¢ Todos os aspetos que os EE consideram sensiveis, os professores também os consideram.

e Privilegia-se a articulacdo das referidas tematicas com o programa de promocao e educacao
para a saude (PES), as orientacoes de CD e os conteldos das disciplinas curriculares.

¢ “Nao deverao existir tomadas de posicao pessoais ou ideologicas sobre nenhum assunto”.

e “reunir para conhecer” é um fator importante, tal como outros, entre eles, os momentos de
“bench learning” (comparar acdes entre escolas), muito importante na melhoria da acao das
escolas.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Acao nos alunos; ESTRUTURA
+ Participacao dos CT;  Coesdo da acdo (todos os ciclos).
« Assembleias de Turma; AGRUPAMENTO
+ Plano de Turma; * Participacdo da CD nos 6rgdos da escola;
« Articulacao com o ADN do AEA; * Falta de tempos para reunir, articular e
« “Liberdade” de acao (dominios enquanto partilhar acdes.
orientadores);
» Coordenacao democratica;
o Transversalidade da CD;
o Esclarecimentos prestados aos EE.

Sugestdes de melhoria

» Transversalidade da CD e articulacao como outros projetos da escola (PNA, Parlamento dos Jovens,
Comemoracgaes...).

» Maior participacao e responsabilidade da CD nos diferentes érgaos da escola.

» Reforco da comunicacao com as Coordenadoras de Estabelecimento (1.° ciclo) e com a Coordenadora
dos DT (Ensino Secundario), de modo a “aumentar a coesao do AEA no que diz respeito a estratégia de
educacao para a cidadania.

» Mais tempo para as atividades de CD.

» Revisao do plano de acao de CD do AEA, procurando clarificar algumas questoes e orientar a acao em
alguns dominios

» Promocao de acoes de formacdao em dominios especificos sobre os quais os professores identificam mais
fragilidades, p.e., o dominio da literacia financeira.

BIBLIOTECAS ESCOLARES

Coordenacéao
Prof.2 Olivia Silva

Acéo
e Desenvolve trabalho numa perspetiva colaborativa com todos os elementos da estrutura e da
comunidade.
¢ A sua acdo é dinamica, inclusiva e facilitadora da utilizacdo das BE.
¢ Manifesta a sua disponibilidade e interesse em assumir a Coordenacao da acao de acolhimento
e integracao de alunos estrangeiros na sua componente letiva.

Comentarios

e Os professores das BE realizam o planeamento das acoes de forma conjunta e partilhada.

e O PAA apresentado é elaborado em conjunto e no respeito das indicacdes da Rede de
Bibliotecas Escolares (RBE), sendo, genericamente, orientado para as atividades de escrita e leitura.

e Ligeira diminuicdo no nimero de “leitores” do 3.° ciclo.

¢ Dificuldade em “gerir as animosidades” e a “apropriacao intoleravel” dos espacos da BE da EB
de Sao Francisco, por parte da CMA.

e Enquanto Coordenadora nao pode aceitar que as tomadas de decisao sobre a BE de Sao
Francisco sejam deslocadas para a CMA.

o Necessidade de adequar o PAA a realidade de cada ciclo de ensino, levando a supressao de
algumas dinamicas “A ler comecamos” e “10 minutos a ler” na ESA, tendo aumentado em todos os
outros ciclos.

¢ O acolhimento e integracao de alunos estrangeiros deveria assumir “transversalidade” no AEA.

e Os professores bibliotecarios devem assumir uma acao central junto dos alunos estrangeiros.
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Aspetos positivos
ESTRUTURA

« Experiéncia;

« Trabalho colaborativo;

» Aumento de “utilizadores” e de “leitores”;

» Heterogeneidade das disciplinas com
professores colaborantes;

« Trabalho em rede - RBAL e RBE;

» Candidatura financeira da BE da EB 2,3;

« Financiamento e desenvolvimento da 3.2
edicao do livro O que levas na canastra?;

e Acolhnimento e integracdao de alunos
estrangeiros.

AGRUPAMENTO

« Dedicacao da Adjunta do Diretor;

» Aquisicao de discos externos para o0s
computadores da BE da ESA.

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
ESTRUTURA
Participacao dos professores de 1.° ciclo nas

reunioes SABE;

Financiamento do PNL (todos os ciclos).
AGRUPAMENTO

Excesso de atividades dirigidas ao 3.° ciclo;

Gestao da BE da EB de Sao Francisco;

Divulgacao das BE nos grupos disciplinares.

Sugestdes de melhoria
Afericao do tipo de valéncias e de formas de utilizacao do espaco da BE da EB de Sao Francisco.

Reforco do apoio financeiro da Direcao as BE.

Presenca dos professores bibliotecarios em algumas reunides de grupo.

Acdes de formacao dirigidas a professores, por forma a incentivar e melhorar a acao e relacao das BE

com os curricula.

UNIDADE DE APOIO AO ALTO RENDIMENTO NA EScoLA (UAARE)

Professores acompanhantes

Prof.? Ana Sofia Serafim e Prof. Joao Vaz

Acao

¢ Acompanhamento dos processos pedagogicos dos cerca de 80 alunos-atletas (AA).
¢ Coordenacao partilhada - “é muito importante partilhar as dificuldades e trabalhar de forma
conjunta, nao isolada e individual”.

Comentarios

e A estrutura ganhou visibilidade com a publicacao periodica da newsletter e com a cerimdnia
do Embaixador UAARE.

¢ Os AA dificilmente se adaptam a organizacao e compromisso de assiduidade e aproveitamento
modular dos Cursos Profissionais.

e A falta de responsabilidade e compromisso dos Interlocutores Desportivos (ID), clubes
associados ao protocolo, excetuando o SCP, ao nivel do futebol masculino, é inaceitavel e devera
influenciar os atuais e os futuros processos de integracao de AA no projeto.

¢ “oinicio do ano letivo € um momento muito dificil” face ao elevado niUmero de AA com horarios
escola-treinos incompativeis.

¢ Todas as iniciativas que contrariem a assiduidade dos alunos, tém consequéncias na disciplina
dos AA e das escolas.

¢ Existem projetos-piloto que tém sido desenvolvidos noutros contextos, centrados em regimes
hibridos, presenciais e on-line, sendo que a preparacdo de uma logica de acao neste sentido exige
um trabalho demorado.

e Os PA lamentam a falta de informacao e comunicagao quando existem alteracoes aos horarios
dos treinos dos AA, que “sdo sistematicas ao longo do ano” e desrespeitosas do esforco de
conciliacao de horarios realizado no inicio do ano letivo.

¢ A Coordenadora UAARE do Ensino Basico identifica a tematica da gestao da avaliacao, como a
tarefa mais dificil da sua acao.

e O Coordenador UAARE do Ensino Secundario identifica a tematica da gestdo da assiduidade,
como a tarefa mais dificil da sua acao.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

* Aumento da visibilidade da estrutura; ESTRUTURA

o Reconhecimento da UAARE nacional; * AA em Cursos Profissionais;

+ Equipas Teams;  Cumprimento dos PPI;

» Coordenacao partilhada (EB 2,3 e ESA). « Compromisso ID (exceto SCP);

L AGRUPAMFNTO, . * Alteracoes constantes nos horarios dos

e Horarios UAARE - Ensino Basico treinos dos AA (SCP);

* Assiduidade dos AA.
AGRUPAMENTO

» Horarios UAARE - 11.° e 12.° anos;
* Processo de avaliacao dos AA.

Sugestdes de melhoria

Definicao de limites minimos de assiduidade para estes alunos (sugestao do Subcoordenador Nacional e
corroborada pelos PA).

Analise da hipotese de integracao de AA nos em cursos EFA, em regime b-learning.

Reforco do crédito horario UAARE disponibilizado aos professores dos CT dos AA de 11.° e de 12.° ano.
Afetacao de um “professor-tutor” em cada Curso Profissional (11.° e 12.° anos), preferencialmente, de
um grupo disciplinar que lecione as disciplinas técnicas.

Reuniao entre o Diretor do AEA, o Subcoordenador Nacional da UAARE e o corpo diretivo do SCP.
Alocacao de professores a Sala de Estudo Aprender Mais (SEAM) podem determinar o sucesso do
aproveitamento dos AA.

CENTRO DE APOIO AS APRENDIZAGENS (CAA)

Coordenacéao

Prof.? Olga Batista

Acao
e Realiza encontros regulares com a Direcdo para monitorizacdo e planeamento com
“responsabilidade e rigor”.
o Disponibiliza todo o apoio e ferramentas, p.e., tutorias de apoio aos procedimentos
(disponiveis no Teams).
Comentarios

o Balanco positivo sobre o trabalho realizado pelos professores.

« E possivel identificar que “se recuperam aprendizagens e se intervém em situacdes de indole
disciplinar”.

e Reconhecimento de que “nem todos os registos foram feitos”.

e A limitacdo de tempos atribuidos ao professor de informatica impede um apoio mais proficuo
€ comprometedora de qualquer acédo digital que se ambicione continuada e/ou implementada no
ambito do CAA, pois “ha questdoes de ordem técnica que nao consigo fazer”, as quais apenas um
professor de informatica podera dar resposta com qualidade.

e As necessidades de apoio nem sempre sao reportadas pelos professores.

e Compreensao sobre o descontentamento dos professores, relativamente ao preenchimento de
informacdes administrativas, num momento (curto) de apoio pedagogico a alunos.

e “é importante os professores pedirem ajuda a Coordenadora”, sendo que, “caso contrario,
perdem-se muitos dados” para a analise e a tomada de decisoes internas e ou acdes de melhoria.

¢ O CAA deve ser equacionado numa logica transversal e colaborativa, fomentando a articulacao
com outras estruturas do AEA, nomeadamente, Coordenadores de DT, DT, EMAEI e Direcao.

e Os alunos devem aumentar a sua autonomia de acesso ao CAA, nomeadamente, no Ensino
Secundario, onde ainda se identifica uma relacao direta, de “encaminhamento” de alunos, por parte
dos professores da turma e ou de disciplinas especificas.
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Aspetos positivos
ESTRUTURA

» Monitorizacao em “tempo real”;

» Qualidade dos dados;

» Articulacao com a Direcao;

« Identificacao de acdes de melhoria na
recuperacao das aprendizagens e no
comportamento;

« Articulacdo com DT do Ensino Secundario.

AGRUPAMENTO

« Atualizacado regular dos horarios e ofertas
disponiveis;

» Tutoriais sobre os procedimentos;

« Alocacdo de AO a estrutura (EB 2,3);

« Divulgacéo dos horarios e oferta.

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacoes)
ESTRUTURA

Articulacdo com DT do Ensino Basico;
Solicitacdes de apoio (professores);
Horarios e necessidades dos alunos;
Dificuldade de adaptacao ao trabalho
multidisciplinar do CAA;
Funcao de ATL (em alguns momentos) (EB
2,3).

AGRUPAMENTO
Falta de tempos atribuidos ao professor de
informatica;
Desregulacao de tempos (ESA);
Comportamento em espacos comuns (ESA).

Sugestdes de melhoria
« Rever e/ou recapitular procedimentos.
» Proporcionar a interacao entre o programa Inovar e a plataforma Teams, no sentido de operacionalizar
digitalmente a plataforma de registo.
» Melhorar a acédo dos DT na divulgacao do horario do CAA.
o Regular os comportamentos dos alunos em espacos comuns da ESA, especificamente no setor da
“Rampa”.

DESPORTO ESCOLAR

Coordenacéao
Prof. Agostinho Silva

Acao
e As reunides realizadas foram desenvolvidas no contexto das reunides de grupo, realizadas em
formato online.
o Estabeleceu e cumpriu com as orientacdes e diretrizes da DGE e da Coordenacao Local do
Desporto Escolar (CLDE).
e Assegurou as condicoes de transporte e de alimentacao de todos os grupos-equipa, articulando
com o Conselho Administrativo do AEA todos os pagamentos.
e Geriu os recursos humanos, alocando professores aos eventos “Mega-Sprinter” e “Corta-Mato”
de forma a garantir um acompanhamento direcionado por género.
¢ Implementou estratégias que garantiram uma gestao equilibrada dos recursos financeiros: a
adjudicacao anual, a constituicado de uma rede de transportes em “anéis por zonas” e a organizacao
de eventos no AEA.
e Articula com o Diretor e o Conselho Administrativo as opcoes sobre a tomada de decisao
relativa a aquisicio de materiais e equipamentos.
e Ausculta os professores sobre as necessidades de cada grupo-equipa antes de apresentar as
opcoes para a analise e tomada de decisdo conjunta.
Comentarios

¢ O DE funcionou muito bem este ano letivo e toda a programacao foi cumprida com excecao de
2 grupos-equipa devido a auséncia prolongada dos professores responsaveis.

e Nao houve qualquer problema relacionado com os alunos na sua participacao nos quadros
competitivos e nos respetivos treinos dos grupos-equipa, sendo o seu comportamento “exemplar”,
apreciacao que se estende aos alunos do CPTAGD que colaboraram ativamente na organizacao dos
quadros competitivos no AEA.

e O trabalho colaborativo assume maior expressao com o professor do grupo equipa de
Multiatividades ao Ar Livre. Nos outros eventos internos, o trabalho colaborativo pode resumir se,
no essencial, ao dia das atividades.
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¢ Sao de sublinhar os resultados obtidos nas diferentes participacdes e a participacao do grupo
equipa de BTT na fase nacional do DE.

e Alguns professores desvalorizam a participacao e representatividade institucional dos alunos
nas atividades do DE.

¢ Os professores apresentam problemas relativamente as auséncias dos alunos para o exercicio
da representatividade do AEA em competicdes externas, nao os “libertando” das atividades letivas
nem mostrando disponibilidade para a reagendamento dos momentos avaliativos.

o ADGE e a CLDE nao apresentam uma calendarizacao anual no inicio do ano letivo, o cronograma
vai sendo apresentando ao longo do ano.

e Os treinos ao final do dia tém produzido um efeito muito positivo e a participacdo alcancou
patamares consideraveis.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Resultados obtidos; ESTRUTURA
» Participacdo em fases regional e nacional; | « Cumprimento de prazos de resposta dos
« Gestao financeira (estratégica); professores adstritos aos grupos-equipa.
« Operacionalidade do sistema E360; AGRUPAMENTO

» Participacao dos alunos em representacao | « O “olhar” do AEA para o PAA do DE.
externa;
« Qualidade do apoio do CPTAGD.
AGRUPAMENTO
» Gestao financeira.

Sugestdes de melhoria

Reflexdao da DGE e da CLDE, enquanto entidades reguladoras a nivel nacional e local, sobre as
temporalidades dos treinos e dos quadros competitivos do DE.

Ajustar o horario das diferentes ofertas aos horarios dos alunos e apostar na informacao e divulgagao
dos diferentes grupos-equipa junto dos alunos.

CURSOS ORIENTADOS PARA O MUNDO DO TRABALHO (COMT)

Coordenacéao

Acao

Prof.? Marta Almeida

¢ Revé periodicamente a distribuicdo modular, em conjunto com os Diretores de Curso.

e Analisa, com os Diretores de Curso, os resultados escolares dos diferentes cursos. As
responsabilidades da planificacdo das UFCD e dos critérios de avaliacdo, sdo transferidas para os
grupos disciplinares.

e Apresenta “algum desgaste emocional” associado ao desempenho do cargo.

Comentarios

e A estrutura “funciona bem, mas podia funcionar melhor”, ja que, apresenta, “alguns
professores pouco ou nada disponiveis e colaborativos.

o Alguns dos Diretores de Curso deveriam assumir a sua autonomia, mas, em diversas situacoes,
“demitem-se das suas responsabilidades”.

o Existe alguma “confusao” entre as responsabilidades dos DT e dos DC.

¢ A metodologia de projeto é fundamental nesta oferta formativa.

¢ 0 trabalho de flexibilidade e articulacao curricular, desenvolvido através dos DAC, “nao existe
na estrutura”, limitando-se a abordagem do tema no inicio do ano letivo, com pouca continuidade
e/ou com iniciativas isoladas ao longo do ano.

¢ Descontentamento relativamente a atitude da maioria dos professores do Ensino Noturno (EN).

¢ Questionamento se a formacao dos cursos noturnos esta adaptada ao “perfil dos alunos” ou ao
proprio “perfil dos professores”.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Revisao da distribuicao modular; ESTRUTURA
o B-learning (Ensino Noturno); * Acdo dos Diretores de Curso.
» Processo de revisao do Regulamento.  Trabalho colaborativo.
AGRUPAMENTO * Flexibilidade curricular e DAC.
» Programa Erasmus Adultos. AGRUPAMENTO

+ Definicao de responsabilidades de DT e
Diretores de Curso.

» Selecao de alunos para os Cursos
Profissionais.

» Afastamento dos grupos disciplinares,
departamentos e CP dos Cursos Profissionais.

Sugestdes de melhoria

» Nova proposta de Regulamento dos Cursos Profissionais (a apresentar no inicio do ano letivo 24-25).

» Maior rigor na selecao dos alunos que integram as turmas dos Cursos Profissionais.

» Repensar as direcoes de curso, pois “o modelo atual ndo esta a surtir efeito”.

» Aumentar a regularidade dos encontros entre os professores dos CP, que, de momento, se encontram
limitados aos CT de avaliacao.

» Repensar os cursos de Educacao e Formacao de Adultos.

» Utilizar o programa Inovar adaptado ao EN.

» Ter uma atencao criteriosa na distribuicao de servico e na constituicao dos CT dos Cursos Profissionais,
especificamente, no que se refere as disciplinas e ou UFCD da formac&o técnica e ou tecnologica.

« Afetar “professores especialistas” aos Cursos Profissionais, que garantam continuidade e estabilidade
ao longo de um ciclo de formacao.

AVALIAGAO PEDAGOGICA

Coordenagéo
Prof.2 Aurea Medeiro

Acao
o Disponibilizacao de um canal e/ou equipa no Teams que possibilita o apoio sobre o tema, mas,
principalmente, a partilha de praticas avaliativas entre os professores.
¢ Realizacao de sessoes de esclarecimento aos grupos disciplinares.
¢ Acao de formacao (CENFORMA).
e Encontro “Apoiar”.

Comentarios

¢ A equipa, apesar de ter uma dimensao reduzida, € composta por professoras de diferentes
niveis de ensino e com perfis muito diferenciados.

e A estrutura ganhou “valor e reconhecimento” junto dos atores escolares do AEA.

¢ O trabalho de base esta concluido e existe autenticidade” no valor da avaliacao pedagdgica no
AEA.

¢ Na equipa existem participacdes e disponibilidades diferenciadas.

¢ A participacao da equipa junto dos Departamentos curriculares pode ser melhorada e orientada
para um reforco e ou incremento do trabalho colaborativo.

¢ A “mensagem da equipa perde-se entre o CP e os departamentos e grupos”

e Os EE tém mais informacdes e de maior qualidade, no que se refere ao processo avaliativo dos
seus educandos.

o A reflexdo tem exposto alguns professores a situacées de desconforto, mas,
concomitantemente, tem existido um “crescimento e amadurecimento” por parte dos professores
no contacto, na clareza e na confianca sobre os registos das informacoes e das avaliacoes.

¢ Atualmente, existem praticas inovadoras muito interessantes no AEA, como as entrevistas do
Diretor as estruturas.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Composicao, capacidade de trabalho e ESTRUTURA
conhecimentos da Equipa; * Acdo junto dos Departamentos.
o Valor e autenticidade da avaliacao AGRUPAMENTO
pedagogica; » Avaliacao intercalar no 1.° ciclo;
» Potenciacao do Inovar+ e do Teams; » Concertacao do horario de reuniao da
» Aumento das participacoes e partilhas. equipa;
AGRUPAMENTO » Retomar a discussao sobre a semestralidade.
» Orientacbes transversais, especificas e
claras sobre a avaliacao formativa.

Sugestdes de melhoria
» Momento intercalar de afericao e reflexao sobre a avaliacao no 1.° ciclo.
» Retomar a discussao em torno da semestralidade.
» Maior investimento na colaboracao entre as equipas existentes.
» Melhorar a participacao da equipa junto dos Departamentos curriculares.
» Aumentar a responsabilidade dos grupos disciplinares e o equilibrio entre o “obrigatorio e o opcional”,
no que diz respeito a alguns processos de avaliacao.

EQUIPA MULTIDISCIPLINAR DE APOIO A EDUCAGAO INCLUSIVA (EMAEI)

Coordenacéao
Prof.? Filomena Lopes

Acéo
¢ Asua acao é “um permanente desafio”, que perceciona como “qualquer coisa que vale sempre
a pena”.
¢ Tem de assumir competéncias comunicacionais, formais e informais, que determinam o sucesso
da sua acao.
¢ Realiza trés tipos de reunides: da Equipa permanente; da Equipa variavel; Setoriais.
Comentarios

e As estruturas da EMAEI e do grupo 910 sao complementares.

o A EMAEI é a estrutura que fortalece a “cultura de escola inclusiva” e que o acompanhamento
proximo da Direcdo é fundamental para o funcionamento desta estrutura.

¢ No AEA, o dialogo existe e é “biunivoco” entre os diferentes membros.

e As reunides da EMAElI sdo momentos importantes, onde se definem “papéis e
responsabilidades”, partilhando as perspetivas dos diferentes elementos.

¢ Defesa do trabalho multidisciplinar como forma de definicao de estratégias mais abrangentes
e proficuas.

e As acOes colaborativas desenvolvidas sao determinantes para o sucesso da estrutura. Entre
estas acoes, destaca-se a “afericao das planificacbes” (elaboracao e monitorizacdo dos RTP -
Relatoério Técnico Pedagdgico-, PEIl - Programa Educativo Individual - e PIT - Plano Individual de
Transicao) e as “estratégias de avaliacdo” (instrumentos e evidéncias de avaliagao).

¢ Existe a percecao de que os pedidos de evidéncias solicitados pela equipa assumem uma acao
fiscalizadora e ou avaliadora do trabalho dos professores.

e As praticas de acompanhamento dos professores dos grupos 910 e 930, em contexto de sala de
aula, proporcionam a partilha e a troca de experiéncias e a analise conjunta de situacdes e
problemas.

e A proximidade as familias aumentou a sua responsabilizacdo no processo de referenciacao.

¢ Relativamente aos alunos estrangeiros, “o acolhimento e a intervencao continuos nao poderao
ser limitados a 45 minutos de apoio em PLNM.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
o “Abertura” da estrutura; ESTRUTURA
e Processo comunicacional; » Resisténcia ao cumprimento dos procedimen-
« Trabalho colaborativo e multidisciplinar; tos da EMAEI.
» Melhoria nos processos de intervisao; AGRUPAMENTO
» lIdentificacdo nominal e tipologia de |+ Integracao de alunos estrangeiros (processo
medidas. comunicacional).
AGRUPAMENTO

o Cultura de escola inclusiva.

Sugestdes de melhoria

» Participacao da Coordenadora e de outro elemento da EMAEI nas reunides iniciais de ano letivo, com
os DT, Professores Titulares e Educadoras.

» Criacao de um plano de acao estruturado de acolhimento, de forma diferenciada dos atuais “apoios”.

» Criacdo de um canal de comunicacao direto, relativo a entrada de alunos estrangeiros no AEA (Direcao
/ Servicos Administrativos > EMAEI).

» Maior regularidade na sistematizacao e monitorizacdao da acao dos DT, Professores titulares de
turma/Educadoras, dos procedimentos da EMAEI.

PLANO NACIONAL DAS ARTES

Coordenacéao
Prof. Carlos Soares

Acao
e Foram realizadas varias acoes, por parte da equipa do PNA:
- Emissdo de abril; Manifesta-te; Lapis Azul; Prémio Jornal Publico; Formacao “As Novissimas
Cartas Portuguesas”; KidsGuernica; Liberdade a Brincar; Teatro “Historia da Carochinha”.

Comentarios

e O Plano Nacional das Artes (PNA) “entra no AEA através do proprio PE”.

¢ Elevacao da participacao do AEA neste plano, pois “nao sao os resultados que devem estar no
centro da educacao”.

e A “escola publica deve ser inclusiva” e o PNA ajuda a que a educacao nao seja apenas um
conjunto de “racionalidades logicas”.

e O PNA é visto numa perspetiva lidica, mas também de inclusdo das Artes na educacao.

e As Artes estabelecem relacao com todas as disciplinas e conteldos curriculares, como
transdisciplinaridade da arte”.

¢ O PNA procura “abrir espacos de liberdade, criatividade e inclusao”.

¢ Ainda existe desconhecimento e/ou fraca aceitacao do PCE por parte da comunidade.

¢ A dinamizacao do PCE centrou-se essencialmente na equipa do PNA, nao envolvendo toda a
comunidade, nem sequer, todos os CT, existindo a participacao por parte dos professores de CD e
de alguns DT.

¢ A adesao dos alunos ficou aquém das expetativas.

e 0 comprometimento da divulgacdo do PCE interferiu nas dinamicas do PNA.

3

a

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
« Inclusao através das Artes; ESTRUTURA
o Transdisciplinaridade das Artes; Avaliacao dos projetos.
e Projeto “Artisticamente”; AGRUPAMENTO
» Eventos realizados; Divulgacao do PCE;
» Participacao dedicada da equipa. » Excessiva preocupacao curricular;
AGRUPAMENTO « Auséncia do Diretor no projeto
» PE e a valorizacao das Artes. “Artisticamente”.
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Sugestdes de melhoria

Maior intervencao dos alunos nas dinamicas deste evento.

Melhorar os processos de “avaliacao, apropriacao e pertenca das pessoas” que se envolveram na

construcao do produto final.
Aumentar e alargar os momentos e os espacos de contacto dos alunos com as atividades artisticas.
Incluir o Professor Antonio Negalha na estrutura do PNA.

COORDENAGAO DE PROJETOS ESCOLARES

Coordenacao

Prof.2 Olivia Silva

Acao

¢ Desenvolve a sua atividade de forma articulada para que, de acordo com a sua funcao, seja

possivel elaborar um plano global de Clubes e Projetos para aprovar e divulgar no CP.

Comentarios

e As atividades sao orientadas e cumprem os indicadores do PAA e do PE-

¢ Os diferentes Coordenadores comecaram a articular a sua acao diretamente com os planos de

turma.

e Existe um trabalho muito empenhado na “cativacao” de alunos para participarem nas

diferentes ofertas.

e As atividades assumem maior expressao nos 2.° e 3.° Ciclos, comparativamente ao Ensino

Secundario.

e Os Clube e Projetos tém “importancia para a aprendizagem dos alunos” e ajudam a melhorar

o envolvimento dos alunos com a escola.

o Existe uma falha de comunicacdo com os coordenadores dos projetos, “poucas vezes,

comunicam as iniciativas”, mas este facto podera ser revelador da autonomia dos mesmos.

¢ A constituicao de novos Clubes e Projetos devera partir da identificacdo de um “problema” de

escola.

e A participacao dos alunos devera ser aumentada no EPE e no 1.° Ciclo. Este aumento podera

melhorar a relacdo e o envolvimento dos EE na escola.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Articulacao com os planos de turma; ESTRUTURA
» lIdentificacao com o PAA e o PE; » Expressao no EPE e no 1.° Ciclo;
» Qualidade da acdo dos Coordenadores; » Comunicacao na estrutura;
» Participacao dos alunos; * “lsolamento” de alguns Coordenadores.
« Integracao de alunos estrangeiros. AGRUPAMENTO
AGRUPAMENTO » Ajustamentos nos horarios iniciais;
« Apoio de recursos (humanos e financeiros) | = “Marketing digital” associado a estrutura.
alocados.

Sugestdes de melhoria

Melhorar a gestdao comunicacional da estrutura, realizando encontros mais regulares (trimestrais) com

os Coordenadores de Clubes e Projetos.

Realizar umas “jornadas de reflexao”, abertas a comunidade e ao exterior, no sentido de melhorar a
acao pedagogica e criar oportunidades externas para os Clubes e Projetos (Empresas, Universidades e

Fundacoes).

Criar a “mostra de Clubes e Projetos”, no sentido de aumentar a visibilidade e conhecimento sobre as

ofertas.
Reforcar o “marketing digital” do AEA.

Melhorar a relacao e identificacao dos Clube e Projetos com os conteldos curriculares das disciplinas.

Aumentar a participacao dos alunos no EPE e no 1.° Ciclo.
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PLANO ACAO E DESENVOLVIMENTO DIGITAL DA ESCOLA (PADDE)

Coordenacéao
Prof.2 Fatima Fresco

Acao
¢ Elaboracao do plano de acao 2023-2025.
¢ Implementacao e monitorizacao de medidas.
Comentarios
¢ Existe uma desarticulacao entre os horarios dos professores da equipa, ja que, em algumas
situacoes, o horario “PADDE” surge entre dois momentos de aula.
¢ A presenca na equipa de um professor de Informatica é determinante e “imprescindivel” para
0 apoio técnico, que nao é da “competéncia” dos restantes elementos da equipa.
¢ Um dos desafios é a adocdo da “assinatura digital”, por parte de todos os professores.
¢ O programa Escola Digital ndo é coerente com a burocratizacdo e a proprio plano de acao do
PADDE.
¢ Nao existe “sobrecarga digital” no AEA e que a gestao e o equilibrio sao da responsabilidade
de cada professor.
e Os professores tém aumentado a sua disponibilidade para o acompanhamento dos alunos em
formato online, registando ainda que “os alunos sentem e reconhecem o apoio dos professores”.
¢ As provas de avaliacao em formato digital € uma realidade em que o PADDE tera de intervir e
investir a sua acao.
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Qualidade dos trabalhos desenvolvidos AGRUPAMENTO
pelos alunos e professores; » Horarios disponiveis (reunides e horas
» Reducao do consumo de papel; atribuidas);
« Disponibilidade dos professores para o |+ Constituicao da equipa (“perda” do professor
trabalho pedagogico em formato digital. do grupo 550);
AGRUPAMENTO * Programa Escola Digital;
» “Maturidade” do AEA para utilizacao dos | » “Falta de cuidado” dos professores na
recursos digitais; utilizacdo dos projetores.
» Equipa Teams da Direcao.

Sugestoes de melhoria
» Candidatura ao “Selo Digital”.
» Disponibilizacao de uma licenca de acesso ao Intuitivo a equipa do PADDE.

SERVICO DE PSICOLOGIA E ORIENTAGAO VOCACIONAL(SPO)

Coordenacao
Dr.? Ana Regufe, Dr.? Elisabete Ribeiro e Dr. Miguel Silva

Acao

¢ Avaliacao e aconselhamento vocacional.

¢ Apoio psicoldgico e psicopedagogico (integrado na EMAEI).
e Atividades do programa PES.

¢ Colaboracao no programa Erasmus.

e Acompanhamento e intervencdo no ambito da UAARE.

o Colaboracao na acreditacao EQAVET (Cursos Profissionais).
e Projeto EPIS.
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o Parcerias externas (Faculdade Egas Moniz, Faculdade de Psicologia da Universidade de Lisboa,
Faculdade Psicologia e Ciéncias da Educacao da Universidade de Coimbra, CPCJ, Salde Escolar).

¢ Projetos internos (Exemplo: Substancias Psicoativas).

¢ Apoio na contratacao de técnicos especializados.

e Um conjunto tarefas diarias que acabam por sobrecarregar a estrutura e impedir o
desenvolvimento de acdes de prevencao primaria.

Comentarios

e As acdes de prevencao primaria, ao longo dos ultimos anos, tém sido significativamente
reduzidas no AEA.

¢ Os procedimentos de referenciacao, mais concretamente no que diz respeito a documentacao
formal, estao bem definidos. Apesar disso, verifica-se que, por vezes, estes procedimentos nao sao
respeitados, o que provoca mal-entendidos na propria estrutura.

¢ O contacto direto dos professores com os psicologos, no sentido de procurar um apoio mais
célere em psicologia para os seus alunos tem, por diversas vezes, provocado constrangimentos
internos a estrutura. Contudo, os psicologos consideram que estes contactos prévios sao importantes
se forem realizados numa perspetiva de analise conjunta sobre a tomada de decisdo da
referenciacao do caso a EMAEI.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
« Articulacao com parceiros externos. ESTRUTURA
o Articulacdo com as familias.  Trabalho colaborativo na estrutura.
« Trabalho colaborativo com a Técnica de « Inexisténcia de Plano de Acao (anual).
Acao Social (PDPSC). « Inexisténcia de reunides formais.
» Trabalho colaborativo com docentes do AGRUPAMENTO
Ensino Especial. + Reducdo de acoes de prevencao primaria.
« Trabalho colaborativo com DT e docentes
dos CT.
« Processo de referenciacao (EMAEI) de
papel.
AGRUPAMENTO

» Aumento da intervencao da Educacao
Especial em contexto (sala de aula).

« Integracao da estrutura no programa
Erasmus.

« Existéncia de aconselhamento vocacional
a alunos do Ensino Secundario.

« Investimento financeiro na aquisicao de
material especifico a estrutura.

» Reconhecimento da Ordem dos Psicologos
pelo trabalho desenvolvido no PES.

Sugestdes de melhoria
» Melhoria do trabalho colaborativo interno, solicitando-se a intervencao do Diretor numa fase inicial,
formal.
» Melhoria dos espacos formais de intervencao, especificamente, na EB 2,3 El Rei D. Manuel I, onde se
legitima a existéncia de uma “Sala SPO” a semelhanca da Escola Secundaria de Alcochete.
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PLANO DE DESENVOLVIMENTO PESSOAL, SOCIAL E COMUNITARIO (PDPSC)

Coordenacéao
Dr.? Sénia Santos

Acao
e O trabalho € centrado nos alunos e nas familias, em muitos casos, em articulacdo com a
parceiros.
¢ O diagnostico completo e a definicao do plano de acédo s6 sao possiveis apds o cruzamento de
varias informacoes (por vezes dispares) sobre o contexto familiar.
¢ A técnica de acao social acompanha cerca de 53% de alunos estrangeiros e respetivos contextos
familiares.
e A sua acao, profissional e a tempo inteiro, permite ao AEA a mediacao de qualidade entre a
Escola e as familias.
Comentarios

¢ Muito do desempenho da assistente social se torna pouco visivel face ao contexto especifico
da sua atividade.

¢ Aidentificacdo das problematicas dos alunos e das familias deveria ser associada a um registo
formal.

e Por vezes, os contactos informais tornam-se pouco claros.

¢ O facto de nao ter um acesso direto aos registos de faltas e outras informacoes dos alunos e
das familias, por vezes, compromete a celeridade da acéo.

¢ O numero de alunos estrangeiros tem aumentado significativamente.

e A intervencdo em familias com fragilidades de filiacdo e/ou onde as responsabilidades
parentais ndo estao bem definidas e/ou em situacoes de desemprego, violéncia doméstica, limpeza
e higiene, exigem que a intervencédo da técnica de acao social seja em “contexto real de vida”, ou
seja, nas proprias casas das familias. Esta intervencdo acorre em todos os ciclos, em articulacao
com outras estruturas internas (SPO, DT, EMAEI) e com parceiros externos (CPCJ).

e Com a extincdo do projeto ComuniArte, promovido pela autarquia, a técnica de acao social
considera que os alunos carenciados ficaram prejudicados no acesso a ofertas extracurriculares e
fora do contexto escolar.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
Articulacaio com a Comunidade e ESTRUTURA
entidades parceiras externas. » Desregulacao nos processos formais de
AGRUPAMENTO referenciacao de alunos e familias;
Condicbes do Gabinete de Acao Social dos « Referenciagao tardia de alunos e familias
CT (espaco, linha de telefone prdpria, (situacao-limite).
luz). AGRUPAMENTO
» Limitagcdes no acesso ao Inovar Alunos
(informacoes e faltas).

Sugestdes de melhoria
» Maior rigor e formalidade nos processos de referenciacao.
o Concretizacdo de um projeto dirigido as maes dos alunos do AEA, no sentido de promover a sua
autoestima e valorizacao cultural e, desta forma, elevar e refletir nos seus educandos o interesse sobre
os cuidados de higiene e o seu alargamento dos “horizontes culturais”.
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6.2.6. Coordenadores de Estabelecimento
EB 2,3 EL-REI D. MANUEL |

Coordenacao
Prof.2 Susana Custodio

Acao
¢ Asua acdo é orientada para “criar as melhores condicdes para todos aqueles que, diariamente,
utilizam a EB 2,3”.
e Procura antecipar problemas e situacdes “delicadas”, assim como, formas de atuacao que
permitam intervir e solucionar os mesmos.
¢ Uma das acoes que prioriza centra-se na gestao dos conflitos entre alunos.
¢ Reunido semanal entre os trés elementos da coordenacao.
o Distribuicado de tarefas e acdes de forma setorial, entre os trés elementos, a saber:
Indisciplina - 2.° Ciclo; Indisciplina - 3.° Ciclo; Obras e pequenas reparacoes; Informacao e
comunicacao; DT e gestao pedagogica; Gestao.
Comentarios

¢ “a normalidade da escola” é um objetivo diario, mas o facto de “nao ter poder de decisao
sobre determinadas matérias” condiciona a acdo de coordenacéao.

e Existem AO que “ndo sdo recursos muito validos, ou por inexperiéncia, ou mesmo por
limitacdes”, mas, enquanto Coordenadora, nao tem oportunidade de participar na selecao dos
recursos humanos para a escola.

¢ O plano de sensibilizacao e prevencao do bullying produziu resultados concretos e afirmados
com dados relativos a reducao dos conflitos, a diminuicao de procedimentos disciplinares e ao alivio
da “tensao diaria” no espaco escolar.

e Distribuicao de horas equilibrada entre os trés elementos da coordenacdo que, conjuntamente
com a Adjunta do Diretor, garantem que estejam, quase sempre, dois elementos na coordenacao
da escola.

o Gestao dos procedimentos disciplinares, com acoes e informacdes concretas, atualizadas e
reais, acao “imediata” e adaptada a cada uma das realidades existentes na escola.

e As “reclamacoes” dos professores, no dia-a-dia, recaem, essencialmente, nas condicdes fisicas
da escola, nos comportamentos dos alunos e nas atitudes dos EE.

¢ Dificuldades na gestao das relacoes com um Sindicato representativo dos AO e a sua respetiva
acao sindical.

e A aproximacao e articulacdo dos EE com a escola tém vindo a melhorar a imagem e o
reconhecimento dos EE sobre a acao do trabalho dos professores.

e Investimento de bastante tempo no conhecimento das particularidades dos novos AO, na
adaptacao a funcao e na formacao e especializacao para o desempenho e, incompreensivelmente,
acaba por existir uma nova alteracao dos AO da escola.

¢ Nos processos disciplinares, o facto de os pedidos de pronincia e decisao terem prazos muito
curtos, pressiona os instrutores e pode causar desequilibrio na aplicacao das medidas. Por isto,
sugere-se um “regulador” que proceda a afericao, uniformizacao e validacdo das medidas.

e Existe um “afastamento” entre as escolas do AEA, particularmente, entre a EB 2,3 e a ESA.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Plano de sensibilizacdo e prevencao do ESTRUTURA
bullying; * “Os alunos nao sabem brincar”.
» Limpeza e cuidado com a escola; AGRUPAMENTO
» Trabalho colaborativo; « Ineficacia da gestao dos AO;
 Distribuicao de tarefas e gestao de « Condicoes fisicas da escola;
horarios (equipa da coordenacao); * Acao de vigilancia (perfil de AO);
» Coordenacao como espaco de » Comunicacao com a BMWT.
“acolhimento”;
» Acao disciplinar.
AGRUPAMENTO
« Gestao do refeitorio;
» Acdo célere no apoio alimentar a alunos
com ASE;
» Aumento da participacdao dos EE nas
atividades da escola.

Sugestdes de melhoria
o Pensar a gestao dos AO “para além do racio”.
» Criar mais espacos de recreio e de jogo.
o Alocar AO com perfil adequado a vigilancia
» Rever a distribuicao (diaria) de garrafas de agua (de plastico) aos alunos com ASE.
» Realizar uma reuniao mensal, formal, entre a coordenacao e a direcao.
o Criar uma estrutura e ou um “regulador” dos procedimentos disciplinares.
» Maior partilha de informacdes entre os professores de 9.° e 10.° anos, na transicdo do Ensino Basico
para o Ensino Secundario.
» Maior relacao e proximidade entre os professores das diferentes escolas do AEA.

EB DA RESTAURACAO

Coordenacéao
Prof.? Delfina Fernandes

Acéo

e As solicitacdes e ou as situagdes a que a escola é exposta diariamente, exigem uma atuagao
imediata.

¢ A experiéncia do desempenho da funcdo tem-se traduzido no aumento das suas capacidades de “ter
mais paciéncia, saber ouvir e saber responder”, focando este comentario, essencialmente, a sua
acao relacional com os EE.

e A comunicacao € um fator determinante para a gestao da escola.

¢ Reline regular e periodicamente com os professores.

¢ Além das reunibes, existem momentos, encontros e conversas informais.

¢ Mantém os professores informados sobre os assuntos relativos a escola.

e Reline com as AO, de forma sistematica e calendarizada em encontros de manha ou a tarde.

Comentarios

e Preocupacao com as limitacoes fisicas do espaco escolar, especificamente, no recreio e refeitorio.

¢ Preocupacao com o desgaste das AO derivado do excesso de tarefas decorrentes do processo de
transferéncia de competéncias para a autarquia.

¢ A limpeza fica comprometida pelo exigente acompanhamento a AAAF e CAF por parte das AO.

e As praticas de coadjuvacéo, no 1.° ano, sao sempre desenvolvidas no contexto da sala de aula; do
2.° a0 4.° ano, a tomada de decisao sobre o tipo de contexto a intervir cabe ao professor titular.
Genericamente, este apoio é desenvolvido fora do contexto da sala de aula a partir do 3.° ano.

e A intervencao da educacéo especial é sempre desenvolvida fora do contexto da sala de aula.

e Preocupacéo relativamente ao tipo de acado a desenvolver com as AO, especificamente, face as
“situacoes descontroladas” que ocorrem a hora do almoco, no refeitorio escolar.
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¢ Alocacao de uma educadora de forma integral contribuiu para a melhoria da BE, em tempo letivo e
nos “recreios”.

¢ Reatividade exagerada dos EE que consideram que “tudo é bullying, tudo é racismo e que os mitdos
ficam traumatizados” e que, na maioria das vezes, “sdo os proprios EE que empolam as situacdes
simples que, entretanto, os mildos ja resolveram entre eles.

e A APEE participa e colabora nas atividades da escola, para além de contribuir financeiramente para
a aquisicao de materiais.

¢ Nao estabelece contactos diretos com a JF de Alcochete.

e Com a CMA, a relacédo que se estabelece é focada no desenvolvimento das AEC e na participacdao em
varios projetos promovidos pela autarquia (1.° Salto, coadjuvacao nas aulas de Educacéo Fisica,

etc.).
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
» Acao da coordenadora e identificacao ESTRUTURA
com o cargo; * Acao conflituosa dos EE perante situacoes
» Participacao dos professores; dos alunos.
» Dedicacao das AO; AGRUPAMENTO
» “Espirito de escola (pertenca); » Sobrecarga de tarefas das AO (decorrentes
o Funcionamento e dinamicas promovidas da transferéncia de competéncias);
pela BE; + Limpeza da escola;
» Relacao com a APEE. + Falta de AO a hora do almoco;
AGRUPAMENTO « Alteracao de praticas no refeitério escolar.
» Apoio da Direcao;
» Projeto das AEC e participacao do
Coordenador.

Sugestoes de melhoria
¢ Intervencao profunda e geral para limpeza da escola no final do ano letivo.

EB DO SAMOUCO

Coordenacéao
Prof.? Conceicao Alves

Acao

e Assume o cargo com disponibilidade, determinacao, confianca e responsabilidade, em funcao
das necessidades da comunidade educativa.

e Valoriza a acao “de todos e de cada um”, estendendo esta analise a participacdo dos EE.

e Estabelece uma boa relacao com as familias, com quem articula para a implementacao do PAA
do AEA.

e Flexibiliza, adapta e atua perante os comportamentos de cada elemento da comunidade.

¢ A sua acao abrange varios dominios, a saber: Lideranca e gestdo administrativa; Relacoes com
a comunidade escolar; Desenvolvimento pedagogico (essencialmente, em trabalho colaborativo com
os professores titulares); Seguranca e bem-estar; Planeamento estratégico (articulado com toda a
equipa de professores); Gestao de pessoal docente (gestao de professores de apoio).

Comentarios

¢ “a comunidade escolar é unida e comprometida com o sucesso de cada crianca”, prevalecendo
a singularidade dos alunos da escola.

o Existem condicdes de sucesso para todos.

e As AO nao respeitam, nem aceitam, qualquer indicacao ou solicitacdo da Coordenadora da
escola.

e A CMA atua a margem e a revelia da acao da Coordenadora da escola.

¢ “negligéncia” manifestada pelas AO durante as AEC.

e Os professores sao muito assiduos e empenhados.

e As reunides sao momentos muito produtivos e eficientes e, simultaneamente, reforcam a
Cultura de escola.
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e As AE foram integralmente cumpridas.

e Trabalho colaborativo centrando-se na pratica letiva; na angariacdo de recursos (gestao de
recursos); na gestao de espacos escolares; na articulacao com a comunidade educativa (Junta de
Freguesia do Samouco, Equipa de Salde Escolar e CMA); nas estratégias (por ano de escolaridade);
na avaliacao.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

o Dedicac@do e responsabilidade da ESTRUTURA

Coordenadora; * Acdo  desrespeitosa, incompetente e
o Compromisso da Comunidade, indisciplinada das AO;
» Assiduidade e empenho dos professores. » Comunicacao com a CMA;
* Reunioes realizadas; * Sobrecarga da acao exercida pela
« Trabalho colaborativo; Coordenadora na funcao de professora de
» Articulacao interciclos (EPE; 3.° ciclo; apoio.

Ens. Secundario). AGRUPAMENTO

AGRUPAMENTO » Gestao dos professores de apoio do 1.° ciclo;

e Articulacao com a Direcao; + Horario comum para o trabalho colaborativo;
o “Ambiente e espirito identitario” do AEA | * Agao no PLNM do 1.° ciclo

e da escola.

Sugestdes de melhoria

Intervencao da Direcao no assunto relativo as AO.

Ajustar os racios das AO e os horarios, especificamente, entre as 13h15 e as 14h30.

Constituicao de um horario comum, formal, a todos os professores, de forma a potenciar o trabalho
colaborativo.

“novas formas de dinamizacao” do espaco da BE.

Desenvolvimento de (melhores) formas de divulgacdo de boas praticas identificadas em todas as
escolas.

Atuacdo mais direcionada e intencional, nas escolas do 1.° ciclo, no que se refere a PLNM.

EB DO PASSIL

Coordenacéao

Educadora Ana Bela Rodrigues e Prof. Rui Massa

Acéo

e Acao é muito orientada para os problemas da comunidade, na sua dimensédo e contexto.

¢ O trabalho docente é desenvolvido paralelamente ao trabalho social.

¢ Desenvolvem projetos simples mais muito concretizaveis e focados em objetivos especificos.
Comentarios

¢ “0s nossos problemas sdo mais diferenciados” e, por vezes, tém dificuldade em compreender
a intencionalidade de algumas questdes que sao debatidas no AEA.

e A comunidade do Passil respeita e considera os professores da escola enquanto “pessoas que
protegem os meninos da comunidade”.

e A transferéncia de competéncias para a CMA, aumentou a dificuldade da gestao dos servicos e
horarios a desempenhar pelos AO.

e A EPE oferece resposta educativa a muitas criancas de 3 anos, de varias localidades, que,
quando completam 4 ou 5 anos e garantem vaga noutra escola, abandonam a escola do Passil.

¢ Existem geracles sequenciais que vao passando pela escola e muitas delas identificadas com
“deficits cognitivos”.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

» Acéo orientada para a comunidade local; ESTRUTURA

 Relacdo com a comunidade local; * Gestdo dos AO;

e Duas “saidas” anuais. + Constrangimentos provocados pela realidade

AGRUPAMENTO local;

« (Atual) Projeto das AEC. » Abandono da escolq quando garantem vaga
noutra escola mais perto da area de
residéncia.

AGRUPAMENTO
* Variabilidade e instabilidade da colocacao do
professor de educacao especial;
* A acao das AO alocadas aos AAAF;
* Desajuste da “planificacao escolarizada” das
atividades de AAAF.

Sugestdes de melhoria

A alocacao de mais um AO contribuiria de forma significativa para a melhoria do funcionamento da
escola.

Alocacao de professores tutores aos alunos provenientes da escola do Passil aquando da insercao no 5.°
ano.

A ampliacao e requalificacao deste estabelecimento (previstas pela CMA), a oferta educativa
diferenciada (projetos ou metodologias proprias) e uma rede de transportes especifica e especial
poderao ajudar a minimizar a previsivel deslocalizacao e/ou desertificacdo de alunos nesta escola.
Aumentar para trés, o nimero de “saidas” anuais para conhecer e contactar com o patrimonio local,
regional e ou nacional.

Os AAAF deveriam estar sob a orientacao e supervisao de animadoras e ou técnicas especializadas da
CMA.

EB DE SAO FRANCISCO

Coordenacéao

Prof.2 Catarina Caixado

Acéo
¢ Preocupa-se com o bem-estar da Comunidade Educativa, assumindo o compromisso diario do
“bom funcionamento” da escola.
¢ A dimensao da Comunidade Educativa provoca uma grande exigéncia nos processos de tomada
de decisao
¢ A gestao de recursos humanos, diariamente, é a tarefa mais exigente.
Comentarios

¢ O elevado nimero de auséncias dos professores comecou a comprometer o apoio educativo e
houve necessidade de intervir estrategicamente: generalizou a medida de que os professores de
apoio apenas entrariam em substituicdo dos professores titulares nas situacdes de faltas
prolongadas. Em situacdes de faltas pontuais, os alunos da turma seriam distribuidos pelas restantes
turmas.

¢ O trabalho colaborativo na estrutura é agendado e/ou calendarizado para um tempo comum a
todos os professores, existindo também outros momentos informais.

¢ O trabalho colaborativo é centrado em questdes pedagoégicas (manuais, estratégias, etc.) e
organizacionais, definindo-se formas de atuacdao comuns e analisando os problemas de
funcionamento da escola.

¢ O apoio educativo, a coadjuvacao e a intervencao dos professores do grupo 910 ocorrem em
contexto e fora da sala de aula, num sistema de rotatividade dos professores de apoio pelas turmas.

e A acao da BE e o cumprimento dos objetivos podem estar comprometidos com o tipo de
utilizacao do espaco.

e Apenas seria de considerar a “fotografia da turma”, abandonando-se o acrescento dos
trabalhos individuais que, considera, geram tensoes com os EE.
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e Boa pareceria com a Junta de Freguesia no desenvolvimento de algumas atividades (Natal e
Comemoracodes do 25 de abril, Dia da Crianca) e colaboracao para “pequenos arranjos” necessarios
para a reparacao da escola.

e Apesar contactos “quase diarios” com os membros da APEE, a sua participacao € pouco ativa,
e limitada a tentativa de resolucao de alguns problemas apresentados.

¢ Realizacao de atividades na escola, por iniciativa da CNA, sem ter qualquer conhecimento, n
qualidade de Coordenadora.

e Preocupacao pelo facto de, em alguns momentos, confrontar-se com a presenca de adultos
desconhecidos e nao identificados a circular pela escola. Reconhecendo que “todas estas acoes
possam, eventualmente, ser validas e legitimas”, apela-se para que exista uma informacao e
articulacao prévias sobre a sua realizacao.

¢ A dinamica “Mercadinho” “une a Comunidade Escolar” e este ano, alargou-se a EPE.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e Processos de tomada de decisao. ESTRUTURA
o Trabalho  colaborativo (questdes | © Dindmica na BE.
pedagogicas e organizacionais). * Acao (reduzida) da APEE.

AGRUPAMENTO
« Utilizacao da BE para as atividades AAAF;
» Gestao das “Fotografias”;
» Acao/Inacao da CMA.

e Parceria com Junta de Freguesia.

o Dinamicas e atividades desenvolvidas.

e Sentimento de “Comunidade”
AGRUPAMENTO

e Apoio da Adjunta do Diretor.

Sugestdes de melhoria
» Maior dinamizacao das atividades da BE, orientadas paralelamente com e para as atividades letivas,
nao reduzindo a BE a um espago “que abre as portas a hora do intervalo e que fecha as portas no seu
final”.

EB N.° 1 DE ALCOCHETE

Coordenacéao
Prof.? Gertrudes Pina

Acéo

¢ Necessidade da sua resposta perante situacdes (constantes) de apoio e ou de urgéncia.

e A acao centra-se “no bem-estar dos alunos”.

¢ Desenvolveu varias reunides e encontros informais com as professoras.

o Estabeleceu diversos contactos (formais e informais) com as AO no sentido de melhorar o
funcionamento dos diversos servicos da escola e na resolucao e ou substituicao das suas faltas.

¢ Desenvolve trabalho colaborativo com as professoras e educadora da escola, através da
realizacao de reunides, da definicdo e partilha de estratégias, e ainda, no processo de avaliacdo dos
alunos.

e Na fase inicial do ano letivo, sao tomadas as decisdes estruturantes e formais sobre o
planeamento de toda a atividade letiva.

Comentarios

e Cada vez mais os EE assumem uma atitude pouco colaborativa com a escola, evidenciando uma
“postura acusatoria e desrespeitosa”.

e Em muitas situacoes “normais” do quotidiano da escola e da faixa etario dos alunos, para os
EE “tudo é considerado Bullying”, mas, contrariamente, a sua participacao nas reunides formais
com as professoras titulares, € pouco presente e ativa.

e Aturma F3, mista do 3.° e 4.° anos, necessita de uma acao muito concentrada dos apoios, face
as dificuldades reveladas pelos alunos. Estas intervencoes tém de ocorrer num espaco fora do
contexto da sala de aula o que implica que “ha apoios que ficam para tras em outras turmas, pela
exigéncia especifica desta turma”.
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¢ A distribuicdo das horas e de professores de apoio deve respeitar o nimero de alunos com
necessidades de apoio, de forma equilibrada e nao apenas considerar o critério “por escola”,
privilegiando, assim, as escolas com maior dimensao e/ou niumero de alunos, independentemente,
das suas necessidades.

¢ (Pouca) intervencao dos “técnicos especializados” junto dos alunos referenciados da escola.

e “a acado das AO deve ser prioritaria para a atividade letiva, ndo para os AAAF e CAF”.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e Realizacao de atividades; ESTRUTURA
« Trabalho colaborativo. * Participacao dos EE;
AGRUPAMENTO * Turma F3;
 Apoio da Adjunta do Diretor. * Fragilidades na relacao com a APEE.
AGRUPAMENTO

« Horas disponiveis para a funcao;

* Distribuicao das horas e/ou professores de
apoio;

» Acao ocasional das BE;

* Processo comunicacional com a CMA na gestao
das AO.

Sugestdes de melhoria
o Distribuir as horas e os professores de apoio de acordo com o nimero de alunos com necessidades de
apoio, de forma equilibrada.
» Melhorar a acao das BE, no sentido de aumentar e melhorar as atividades desenvolvidas na EB N.° 1.
» Colaboracao da CMA no projeto “Recicla” com a disponibilizacao de contentores de reciclagem para o
espaco do recreio.
 Atribuicao de mais uma hora no horario da coordenadora para o desempenho do cargo de coordenacao.

EB N.° 2 DE ALCOCHETE

Coordenacao
Prof.? Teresa Alves

Acao
e Colaborou com as AO e as professoras da unidade CAA e considera que, “agora que esta com
um rumo, existe uma grande preocupacao com as criancas no proximo ano letivo”.
e Muita atencao as necessidades das AO, dos professores.
¢ Colaborou positivamente com o setor da Protecao Civil da CMA e desenvolveu um plano de
formacao sobre primeiros socorros,
e Apresentou toda a disponibilidade para reunir e esclarecer os EE.
Comentarios

e A unidade especializada do CAA - “valéncia” - tem apresentado alguns desafios a coordenacéo,
especificamente, no que diz respeito a gestao das AO e a relacdo com a CMA na abordagem deste
assunto. a “valéncia” devera ter alocados AO com formacao especializada, que consigam dar
resposta especifica as necessidades dos alunos, durante todo o horario disponibilizado. Os alunos
que frequentam a unidade estao bem integrados na escola e nas respetivas turmas e participam em
todas as atividades.

e Existe “falta de compromisso” por parte da CMA relativamente aos materiais da unidade
especializada.

e Alguma preocupacao sobre a acdo da equipa de Saude Escolar, manifestando que as AO
deveriam ser mais conhecedoras dos processos dos alunos, mais concretamente, sobre a medicacao
e os comportamentos esperados.

e Depois de uma fase inicial, desregulada e desorganizada, a partir do 2.° periodo, com a nova
empresa contratada e com o trabalho do respetivo coordenador, o projeto das AEC melhorou
significativamente.
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e Insatisfacao com a qualidade do toldo do espaco de recreio na EPE, a falta de professores para
a realizacao de substituicoes e a formalizacao crescente dos processos de avaliacao.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacgodes)
¢ Integracdao dos alunos da unidade ESTRUTURA
especializada, na escola e na turma; * Gestao do PAA.
o Interacdo e plano de formacdo com o AGRUPAMENTO
setor da Protecao Civil (CMA); * Alocacao e formacao de AO na unidade
 Trabalho de AO e professores; especializada de CAA;

 Trabalho colaborativo. * Horario da “valéncia”; .
AGRUPAMENTO * Gestao da CMA sobre os espagos escolares;

* Materiais insuficientes para a unidade
especializada;

* Alocacao desequilibrada de AO;

» Formalizacao dos processos de avaliacao.

o Projeto AEC (a partir do 2.° periodo).

Sugestées de melhoria
« Distribuicao mais equilibrada dos AO pelas escolas do AEA.
» Aumentar a acao de supervisao das AEC por parte dos professores.
e Tornar o PAA mais concreto, mais claro e uniformizado.
« Clarificacao sobre a insercao de dados no InovarPAA, das atividades transversais da EPE e do 1.° Ciclo.

JI DO SAMOUCO - EDUCADORA ISABEL SILVA
Por razdes de impedimento pessoal nao foi possivel realizar a entrevista a Coordenadora da JI do Samouco.

6.2.7. Representantes de Grupo

PORTUGUES E ESTUDOS SOCIAIS (200)

Portugués

Coordenacéao
Prof. Paulo Paiva

Acéo

e Todas as acles sao desenvolvidas em estreita articulacdo com a Coordenadora de
Departamento e os restantes colegas de grupo.

e Na concretizacao das reunides foca-se no seguinte: informacoes; planificacoes; critérios de
Avaliacao; Plano Anual de Atividades; partilha de experiéncias e praticas em sala de aula; integracdo
de novos professores (no inicio e durante o ano letivo).

¢ Utiliza o Teams como uma das ferramentas determinantes na comunicacao e articulacao da
estrutura.

o Existe uma divisao equitativa de tarefas pelos professores da estrutura.

e Acompanha regularmente o cumprimento das planificacdes e a aplicacao dos critérios de
avaliacao.

e Respeita a sequéncia comunicacional com rigor, ou seja, apos serem emanadas informacdes e
orientacoes do Conselho Pedagogico, reline com a Coordenadora de Departamento para articular as
acoes a desenvolver no grupo.

¢ Realiza reunides presenciais quando a ordem de trabalhos é demasiadamente especifica.

Comentarios

o E importante a existéncia de registos de avaliacdo em grelhas, pois sdo estes mesmos que
poderao defender os professores e os grupos em situacoes de discordancia ou necessidade de
justificacao.
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e Reforca a responsabilidade de execucdo das planificacbes e dos critérios de avaliacao,
antecipando o cumprimento das Aprendizagens Essenciais definidas para cada ano de ensino.

¢ Avaliacdo muito positiva das reunides a distancia, em que os professores tém assumido uma
atitude responsavel e participativa em todas as sessoes.

e Conforto e entusiasmo com os Alunos do AEA, destacando-se o seu perfil e participacdo, mas
preocupacao pelas abordagens pouco cuidadas e de confrontacao da parte dos EE.

e Os DT, simultaneamente & sua acao, deverao intervir em todas as situacdes numa perspetiva
colaborativa e de ajuda aos restantes professores do CT.

o Estupefacdo com o calendario escolar e a coincidéncia com os periodos de realizacao de provas
externas.

e Descontentamento com o facto de alguns professores pertencerem a dois grupos e/ou a dois
departamentos distintos, o que, na maioria das situacdes, obriga a presenca em reunibes repetidas.
Preocupacoes relativas a distribuicao de servico e a atribuicdo do cargo de DT.
Desenvolvimento de excelentes trabalhos e projetos de forma muito isolada.

DAC tém pouco efeito no incremento e melhoria do trabalho colaborativo.
Incompreensivel o facto de a EB 2,3 ainda nao ter sido alvo de requalificacao.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)

+ Bom ambiente (relacionamento pessoal e AGRUPAMENTO

profissional); » Gestao do PLNM;
« Disponibilidade para a colaboracao dos « Horarios das reunides;

professores; * Distribuicao de servico;
 Articulacdo com as Bibliotecas (EB 2,3 e » Acumulacao da representatividade em grupos

Municipal); e departamento (2 grupos/2departamentos);

AGRUPAMENTO - Logistica associada as saidas da escola.

e Educacao Especial em contexto de sala

de aula.

Sugestdes de melhoria
» Maior equilibrio na distribuicao de servico.
» Desenvolvimento de trabalho colaborativo entre grupos e departamentos.

Histéria e Geografia de Portugal

Coordenacéao
Prof.? Dulce Helena Fernandes

Acéo

¢ Desempenha as funcdes inerentes ao cargo.

¢ Colabora positivamente com a Coordenacao de Departamento, articulando as informacodes e
tarefas necessarias e requisitadas na sua execucao.

e Algumas das tarefas desenvolvidas: planificacdes; construcdo e partilha de estratégias
inovadoras; elaboracao de estratégias de “remediacdo”; revisdo e aprovacdo dos critérios
especificos de avaliacao.

e Realiza reunides preferencialmente online, por facilitar a gestao pessoal dos colegas,
principalmente, ao final do dia, embora prefira o modelo presencial. Realiza também reunides (nao
formais) setoriais e presenciais.

e Foi elaborado um “Cédigo de Etica” para a participacdo nestas sessdes, de acordo com a
recomendacao do CP.

e Assistiu a todas as apresentacoes de manuais escolares, realizadas pelas editoras.

Comentarios

¢ Trabalho de grupo foi proficuo e rigoroso e que, por este facto, as taxas de sucesso a disciplina
sao muito elevadas.

e Grupo disciplinar é bastante dinamico e contributivo para o PAA do AEA.
¢ O grupo integra muito positivamente os novos professores que ingressam no AEA.

e O facto de, ao longo do ano letivo, ndo existirem situacdes dubias ou de confrontacdo com EE
podera ser um indicador de que os processos sao claros.
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e Os manuais sao de elevada qualidade e os seus conteldos sdao excelentes elementos de
aprendizagem. A selecdo do manual, realizada pelo grupo, é facilitada pela participacdo da
Representante nas sessdes de apresentacao.

¢ No inicio de cada ano letivo existe uma revisao e uma adaptacdo dos critérios especificos e,
ao longo do ano, sao analisados e discutidos os resultados dos alunos, refletindo-se sobre as causas
e as estratégias de melhoria.

e Os professores estao absorvidos pelas “aulas e burocracias”. O “convivio social” é muito
importante e tenta desenvolvé-lo no seu grupo em que “os professores de 5.° ano anda
desencontrados nos seus horarios com os professores de 6.° ano”.

e As AE nao foram integralmente cumpridas em todas as turmas de 5.° ano.

¢ Os contelidos associados a uma unidade de 6.° ano nao concluida nao ficam comprometidos na
sua abordagem uma vez que, ao longo do 3.° ciclo, os conteldos sdo abordados por diferentes areas
disciplinares.

e As competéncias do PASEO sdo cumpridas na totalidade por todos os professores do grupo.

¢ 0 excesso de alunos por turma é o fator mais perturbador da disciplina e do bom ambiente em
sala de aula.

¢ O facto de os horarios das turmas de 6.° ano se desenvolverem, maioritariamente, no turno da
tarde, provoca um cansaco acumulado nos alunos, logo no 1.° tempo, ja que, durante a manha,
frequentaram ATL e centros de explicacoes.

e Preocupacao pela forma como a gestao integra os alunos de PLNM, a opcao adotada prejudica
os alunos de PLNM e os alunos das turmas onde estes sao integrados.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
¢ Trabalho colaborativo; ESTRUTURA
« Constituicao do grupo (estabilidade); * Publicacao/Divulgacao das atividades.
e Processo de selecao do manual escolar; AGRUPAMENTO

» Acumulacao da representatividade em grupos
e departamento (2 grupos/2departamentos);
» Degradacao da EB 2,3.

e PAA centrado nas comemoracoes dos 50
anos do 25 de abril;

» Uniformizacao de critérios e modalidades
de avaliacao.

AGRUPAMENTO

« Organizacao e clareza das informacdes;

« Dindamica do PAA;

» Visibilidade externa;

» Integracao de alunos no 5.° ano;

» Empenho das liderancas intermédias.

Sugestoes de melhoria
« Centrar os professores, ou na disciplina de Portugués, ou na disciplina de Historia.
e Horarios de todo o 2.° ciclo, maioritariamente, no turno da manha.
» Criacdo de condicbes, por parte da Direcao, para realizar as reuniées de grupo compativeis com a vida
pessoal dos professores (“horarios normais”).

PORTUGUES E INGLES (220)

Coordenagéao
Prof.? Eduarda Pereira

Acao
A suas acoes de acompanhamento e supervisao sao realizadas numa perspetiva colaborativa.
Reunides em formato online.
As tarefas sdo distribuidas equitativamente pelos professores da estrutura.
Centra-se em “motivar, acompanhar e proporcionar um ambiente de calma e facilitador”.

e Valoriza a acdo do IGEC 2022 e refere que o relatorio mereceu reflexdo e intervencao de
melhoria na estrutura.

e Acompanha com proximidade o processo de elaboracao das atas, partilhando e discutindo o
seu contelido na fase de construcado, antecipadamente a sua aprovacao e validacao.
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Comentarios

¢ 0 ambiente interpessoal e profissional entre os professores da estrutura é determinante para
o0 sucesso e funcionamento da mesma.

¢ O trabalho desenvolvido respeita as orientacées do PE do AEA, especificamente, os objetivos
centrados para o sucesso dos alunos, o desenvolvimento de trabalho colaborativo e diferenciacao
pedagogica.

e Todos os professores da estrutura valorizam a planificacao e o trabalho em sala de aula
diferenciado, independentemente de existir, ou nao, algum tipo de referenciacao dos alunos por
parte da EMAEI.

¢ O manual escolar e os sumarios, enquanto “guias”, sdo outros dois elementos de significado
para a planificacao e acompanhamento do seu cumprimento.

¢ Importancia das reunides online (“estupendas, respeitosas, facilitadoras, participativas e
produtivas”) e das comunicacdes formais (Teams) e informais (Whatsapp) estabelecidas entre os
professores da estrutura.

e Cumprimento das AE.

o Planificacdes avaliadas e ajustadas regularmente, de acordo com as realidades e necessidades
das turmas e dos alunos.

¢ Critica a falta de intervencdo na melhoria fisica dos espacos, na linguagem dos alunos e num
espaco de recreio (tabela de basquetebol) que interfere no funcionamento das salas envolventes.

o Descontentamento relativo ao facto de os professores avaliadores externos nao terem qualquer
beneficio e protecao face a esta sobrecarga de trabalho. professores do CT.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacoes)
e Ambiente interno (interpessoal e AGRUPAMENTO
profissional); « Degradacao fisica dos espacos da EB 2,3;
 Trabalho colaborativo; * Gestao do PLNM.

e Reunides/Comunicacoes online;
¢ Assiduidade dos professores;
e Atividades do PAA.
AGRUPAMENTO
o Coordenacao da EB 2,3;
e Desempenho da Coordenadora da EB 2,3.

Sugestdes de melhoria
 Integracao progressiva dos alunos estrangeiros no sistema educativo portugués.
» Esforco conjunto para responder as caréncias de vestuario de alguns alunos.

MATEMATICA E CIENCIAS DA NATUREZA (230)

Ciéncias da Natureza

Coordenacgéao
Prof.? Carla Caria
Acao
¢ Divulga todas as informacdes aos professores do grupo, via email e Teams.
e Desenvolve a sua acdo no grupo de forma coerente e em consonancia com os principios
defendidos pela equipa de Avaliacao Pedagogica do AEA sobre o tema da avaliacao.
e Tenta desenvolver o trabalho colaborativo, nao de forma impositiva.
e As reunides ocorrem em formato online, excetuando a reuniao presencial realizada para
adocao do manual escolar.
Comentarios

¢ Existem divergéncias internas sobre os métodos e praticas de avaliacao.

e As AE foram cumpridas.

e O grupo reflete sobre a avaliacdo no final de cada periodo e que, perante situacdes particulares
(“delicadas”), os professores colaboram no seu esclarecimento e ou resolucao.

¢ Falta de condicOes para a realizacao de atividade experimental.
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Aspetos positivos
ESTRUTURA
¢ Trabalho colaborativo (atividades);
e Bom ambiente relacional.

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacées)
ESTRUTURA

* Trabalho colaborativo (avaliacao).
AGRUPAMENTO
» Condicdes de realizacdo para atividades
experimentais.

Sugestdes de melhoria

o A sala B7 (“Laboratdrio”) nao esta devidamente equipada e a sala B2 devera ser alvo de uma
intervencao de limpeza e desocupacdo de materiais obsoletos (retroprojetores) e que, assim, podera
tornar-se um espaco de arrumos do grupo disciplinar.

Matematica

Coordenacéao
Prof.? Laura Crespo

e Analise, no final do periodo, dos resultados das classificacées (disponibilizados pela equipa do

Acao
¢ Realizou uma reunido plenaria, no inicio do ano, com a Coordenadora de Departamento,
recebendo as orientacdes e diretrizes sobre o trabalho a desenvolver no ano letivo.
¢ A primeira reunido de grupo esta focada na planificacao de todo o ano letivo.
e O grupo de professores divide-se em grupos de trabalho, por anos de escolaridade.
e Primeira reuniao de trabalho focada no reajuste do regimento do grupo, elaboracao de
materiais pedagogicos e de avaliacdo e, numa primeira abordagem, apresentacdo de propostas para
0 PAA.
o As reunides decorrem em formato presencial e/ou online, via Teams. Paralelamente, existem
muitas “trocas de mensagens” digitais, no contexto do grupo.
¢ Os critérios de avaliacao sdo analisados e elaborados em sede de grupo, o objetivo desta acdo
€ orientado para a uniformizacdo e harmonizacao da aplicacao dos critérios de avaliacdo por parte
de todos os professores do grupo.
observatorio de avaliacdo), as “causas” e as respetivas estratégias de recuperacao para os casos de
niveis negativos.
Comentarios

e Trabalho exaustivo e positivo por parte dos professores do grupo.
¢ O elevado nimero de alunos com medidas (universais ou seletivas) por turma, provoca

constrangimentos a planificacao da disciplina.

¢ Positiva a oportunidade de realizar as reunides em horarios laborais (anteriores as 18h30),
sendo que “seria 6timo conseguir fazer isto sempre”.
e Trabalho colaborativo de forma positiva e regular.

e Compromisso com o cumprimento das AE.

¢ As adaptacoes e a variabilidade dos instrumentos de avaliacao utilizados, garantem o sucesso
dos alunos, mas podem implicar algumas dificuldades na transicao e adaptacao ao 3.° ciclo.
e “os EE limitam o acesso dos seus educandos ao CAA, sobrecarregando-os com tempos de ATL e

centros de estudos”;
¢ Muita repeticao de atividades no PAA.

Aspetos positivos
ESTRUTURA

e Relagoes interpessoais e profissionais;

e Relacgdo com a Coordenadora de
Departamento;

e Uniformizacao e harmonizacao dos
critérios de avaliacdo em grupo;

e Oportunidade do horario das reunioes;

e AE/Carga Horaria;

o Estratégias orientadas para o sucesso

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacées)
ESTRUTURA

* Inovacao nas atividades propostas.

AGRUPAMENTO

* Excesso de alunos com medidas (DL 54/2018)
por turma;

* Sobrecarga de tempos dos alunos em ATL e
Centros de Estudos;

« Equilibrio na distribuicdo de servico;

- Edificio escolar e salas de aula.
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Sugestdes de melhoria
» Equilibrio na distribuicao dos niveis dos professores, ponderacao da reducao de niveis aos professores.
» Esforco para melhorar o edificio da EB 2,3 e aumentar a capacidade e as condicdes das salas de aula.
EDUCACAO VISUAL E TECNOLOGICA (240 E 540)

Entrevista conjunta

Coordenacéao
Prof.® Adelaide Alves (240) e Prof. Antonio Alves (540)
Acao
¢ Todo o trabalho é feito em articulacao e de forma associada entre os grupos 240 e 540.
¢ No inicio do ano existe um trabalho cuidadoso na adaptacao dos professores da estrutura.
¢ As planificacoes e os critérios sao revistos e elaborados pelos dois grupos de professores (grupos
240 e 540), formados de acordo com os niveis, disciplinas e ciclos de lecionacao.
e Reunides online facilitadoras do cumprimento dos objetivos, existindo uma maior
compatibilizacdo dos horarios dos professores.
e Comunicacoes institucionais (via Teams) e num grupo de Whatsapp, opcao que agiliza alguns
processos de comunicacao e informacao.
Comentarios

¢ Lamento pelas perdas destas areas disciplinares aquando do abandono do regime de lecionacdo
em par pedagogico, levando a um menor aprofundamento sobre os conteldos, apesar de ndo se
comprometer o cumprimento das AE,

¢ “mais importante do que o resultado, importa o processo na avaliacao dos alunos” e, face ao
exposto, nao se regista evolucado significativa proveniente dos novos critérios gerais adotados a
partir de 2022-2023.

¢ A planificacao anual é volatil e ajustada a cada turma, com os conselhos de turma, com os
trabalhos dos alunos, com o momento e as oportunidades e com as proprias “matérias”, existindo
sempre 0 compromisso com o cumprimento integral das AE para cada ano de escolaridade.

e A competéncia dos alunos para o desempenho manual tem vindo a diminuir ao longo dos anos.

¢ Os alunos manifestam fragilidades de “atencao, paciéncia” e resiliéncia”.

e Lamenta-se o facto de haver muitos alunos com medidas seletivas inseridos em turmas de
grande dimensao e apenas durante 45 minutos semanais.

e Professores do grupo colaborativos e assumem compromisso profissional

e A pressao sobre os resultados tem vindo a aumentar e prejudica o “ambiente de escola”.

e Critica a opcao da nao semestralidade nas disciplinas de ET, Teatro e EM, opcdo que iria
garantir a oportunidade de poder ter 90 minutos semanais.

¢ Grande falta de materiais de desgaste rapido, tendo-se insistido para que fossem adquiridos,
sem qualquer resposta positiva.

¢ Falta de investimento na melhoria das portas das salas e em toda a manutencao da Escola.

¢ Degradacao do chao, torneiras e tomadas, especificamente das salas A4 e B4_1.

Aspetos positivos Aspetos negativos (Dificuldades/Preocupagées)
ESTRUTURA ESTRUTURA
» Forte componente pratica; « Extensao da carga curricular;
o Reunides online. * Reducéo da carga horaria;
AGRUPAMENTO » Abandono dos “pares pedagogicos”;
« Cultura de Agrupamento (a melhorar). + Competéncia manual dos alunos (regressao).
AGRUPAMENTO

» Ordem de trabalhos das reunides de avaliacao;

* Mudanca constante de documentos internos e da
tutela;

* Burocratizacao das tarefas;

» Aproveitamento insuficiente do Inovar;

» Manutencao das salas de aula e da Escola;

» Numero (excessivo) de alunos por turma e na EB
2,3.
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Sugestdes de melhoria

» Participacao de outros professores em coadjuvacao nas aulas.

» Participacdo de professores afetos ao CAA nas aulas ja que, em muitos momentos, nao existe a
necessidade de qualquer apoio no espaco do CAA.

» Cargos de lideranca desempenhados em rotatividade.

» Melhorar a relacao interciclos.

 Intervencao rapida e profunda de técnicos especializados nas salas (A4 e B4_1).

« A representante do grupo 240 manifesta disponibilidade e interesse para intervir na melhoria das
condicoes das salas especificas (nomeadamente, na manutencao de armarios e bancadas), em
colaboracao com outros professores, durante a sua CNL.

» Aproveitamento das potencialidades do programa Inovar+.

EDUCACAO MUSICAL (250)

Coordenacéao
Prof.? Anabela Felgueiras

Acao

e Existiu respeito pelas planificacoes, elaboradas em concordancia com as AE, valorizando o
desenvolvimento do trabalho pratico da disciplina.

¢ Adequacao dos parametros e dominios dos critérios de avaliacao.

¢ No inicio de cada periodo, a estrutura realiza uma analise detalhada dos resultados.

¢ Utiliza o Teams como ferramenta de partilha de materiais pedagogicos com as turmas.

¢ Procedeu a revisao do regimento de grupo, realizacdo de reunides presenciais, elaboracao de
atas, analise de resultados, criacdo de equipas Teams, garantia do cumprimento das AE, analise de
documentacao proveniente do CP e desenvolvimento trabalho colaborativo.

e O PAA é elaborado em grupo, mas a concretizacdo das atividades continua a decorrer,
genericamente, de forma separada. Esta estratégia é confortavel nas dinamicas do grupo e nao
compromete as relacdes interpessoais dos professores, as aprendizagens e a realizacao das
atividades.

Comentarios

¢ As dinamicas desenvolvidas nas praticas vocais e instrumentais demonstraram um elevado
empenho dos alunos e dos professores.

e Aa estrutura articula positivamente com outros projetos e em varios planos de turma do AEA.

¢ A continuidade pedagogica nao é um fator determinante na disciplina, ja que o “trabalho em
regime de “nao continuidade” completa e complementa a formacao em Educacao Musical”.

e Teto da sala a necessitar de reparacao.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
e Taxa de sucesso; AGRUPAMENTO
¢ Empenho de alunos e professores;  Nimero de alunos por turma;
« Evolucéo no trabalho colaborativo; * Dificuldade de comunicacdo com os alunos
» Apresentacdes publicas; estrangeiros.

o Dinamicas pedagogicas (vocais e
instrumentais);

e Articulacdo com outros projetos e/ou
planos de turma;

o Articulacdo do Clube de Muisica com
criacao musical em sala de aula.

AGRUPAMENTO
« Qualidade da sala de MUsica;
» Qualidade dos equipamentos.

Sugestdes de melhoria
» Reparacgao do teto da sala de Misica.
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EDUCACAO FisicA (260)

Coordenacéao
Prof. Nuno Mesquita

Acao
e O cargo é um desafio de estar proximo dos professores e em sintonia com o PE.
¢ O seu principio na lideranca é “easy going” e gostaria que as pessoas estivessem bem.
e Com a instabilidade relacional ¢ dificil coordenar qualquer acéo.
e As reunides online nao sao uma boa solucdo e a participacdo de alguns professores é
desajustada e incorreta.
¢ Defende as reunides em formato presencial e conjuntamente com o grupo 620, numa logica de
promocao do trabalho colaborativo interciclos.
¢ Fruto do ambiente do grupo, nao existem momentos de reflexao sobre a avaliacao, durante o
ano letivo.
e Critica ao trabalho colaborativo no grupo 260, a articulacao é realizada apenas com os colegas
do grupo 620.
Comentarios

e As auséncias prolongadas de alguns professores do grupo podem estar a comprometer o
cumprimento das AE e das prdprias planificacoes.

¢ As AO representam uma responsabilidade no acesso, vigilancia e organizacao do espaco, acdes
que nao tém acontecido.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
e Relacdo positiva com a Coordenadora de ESTRUTURA
Departamento; » Ambiente interpessoal muito negativo;
 Critérios de avaliacao. *» Desrespeito e degradacao de materiais e
equipamentos;
* Trabalho colaborativo inexistente.

Sugestoes de melhoria
» Recuperacao das AE no 3.° ciclo.
» Melhoria da organizacao do espaco de acolhimento das AO do pavilhao, propondo-se a passagem para
a zona de entrada do pavilhao pelo lado da escola

EDUCACAO MORAL RELIGIOSA CATOLICA (290)

Coordenagéao
Prof.? Maria Leonor Pereira

Acéo
e Concretizacdo e apoio as atividades do grupo.
e Integracdo da nova professora nas dindamicas da escola.
¢ Antecipadamente a entrevista, preparou um trabalho de reflexao sobre os pontos em analise
e articulou com a Coordenadora de Departamento.
¢ Trabalho colaborativo na definicao de estratégias e planificacdes e na realizacao das atividades
do PAA.
e Reunides presenciais e online que decorrem de forma positiva.
Desenvolve diversos momentos informais de “conversas regulares” no dia-a-dia.
Os critérios de avaliacdo sao revistos e aprovados anualmente e sao devidamente ajustados.
O regimento do grupo é revisto.
Utiliza o Teams como canal de comunicacao e informacao.
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Comentarios
¢ Poucos tempos de escola (e comuns aos professores) dedicados a planificacao em colaboracao.
e As AE foram concretizadas e cumpridas, apesar de alguns contetdos ndo se terem consolidado.
¢ Critica a falta de trabalho interdisciplinar nos CT devido a falta de tempos comuns entre os

professores.
Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)

e Atividades realizadas (concretizacao AGRUPAMENTO

absoluta do PAA); * Interdisciplinaridade nos CT;
e Integracao de novos professores. + Tempo alocado ao trabalho colaborativo;

AGRUPAMENTO + “Saber-estar” dos alunos e o seu (nao)

e Acdo da Direcdo na resolucdo de uma reconhecimento da autoridade do professor;

situacao especifica. « Uso abusivo do telemovel;

* Escola “muito aberta” aos EE.

Sugestdes de melhoria
» Melhoria orientada para a coordenacéo dos horarios dos professores de forma a permitir a existéncia
de tempos comuns no grupo, e mesmo no CT, para o desenvolvimento de trabalho colaborativo

PORTUGUES (300)

Coordenacéao
Prof.? Alda Dias

Acéo
¢ A sua acao é “minuciosa”, o que exige uma atencao rigorosa sobre as “acdes primordiais” do
grupo: planificacao, critérios de avaliacao, PAA e preparacao de provas finais.
e Dinamizou 6 reunides, das quais 2 em formato presencial e 4 online que decorreram de forma
correta e respeitosa.
¢ Procurou a boa integracao e o acompanhamento préximo aos novos professores da estrutura.
¢ Procura abordar particular e diretamente com os professores os “assuntos dificeis e delicados”,
evitando assim a sua exposicao no grupo.
e Recorrendo a plataforma Teams, organiza e dinamiza reunides setoriais por ano de
escolaridade e existe um sistema de partilha de materiais entre os professores.
¢ Realiza “balancos” regulares em reuniao de grupo.
o Relativamente ao PAA, refere nao ter “nocao do que foi feito no grupo”, pois as atividades
apresentadas no contexto dos CT contribuem para esta percecao.
e Refere sentir-se “bem tratada e de forma amistosa” na estrutura que representa.
¢ Manifesta fragilidades na proximidade aos contelidos e acompanhamento do 3.° Ciclo.
Comentarios

e Trabalho colaborativo com as Bibliotecas (BE e Municipal).

e Em reuniao de grupo, em nenhum momento foram apresentados problemas, constrangimentos
ou dificuldades especificas sobre a lecionacdo dos Cursos Profissionais, nomeadamente, sobre a
aplicacao dos critérios de avaliacao.

¢ Ha falta de clareza no modo de funcionamento dos Cursos Profissionais, assim como pouco
trabalho colaborativo entre os professores que os lecionam.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
o Utilizacao da plataforma Teams; ESTRUTURA
o Competéncia dos professores (na * AE nos 7.°, 10.° e 11.° anos;
generalidade); * Nocao sobre o PAA;

« Partilha de materiais e “troca de ideias”. | * Cursos Profissionais;

» Acompanhamento ao 3.° Ciclo.
AGRUPAMENTO
* Visualizacao do InovarPAA por parte do
Representante;

« Horario das reunides (pos-laboral);

» Acao sobre o PLNM (resolucao do problema);
» Separacao EB2,3 e ESA;

« Uso do telemovel

Sugestdes de melhoria
» Reforco curricular atribuido ao 11.° ano deveria ser transferido e/ou acumulado no 10.° ano.

» Permitir o acesso da Representante ao InovarPAA para consulta de todas estas informacoes relativas ao
PAA.
» Restricdo da utilizacao dos telemoveis no AEA

FRANCES (320)

Coordenacéao
Prof.® Maria Antonia Carvalho

Acao

¢ Solicitou a sua substituicao face ao “cansaco acumulado e desgaste”.

e Optou por realizar “reunides divididas” (Representante <> Professora do Ensino Basico e
Representante <> Professora do Ensino Secundario) que proporcionaram uma melhor articulacao de
temas e compatibilizacdo de horarios.

¢ Recorrentemente, nas reunides, procede a analise e debate de “problemas, estratégias e
atividades que promovam a aprendizagem e o gosto pela lingua.

¢ Desenvolve momentos comuns de planificacdo, de elaboracdo e afericao de critérios de
avaliacao.

Comentarios

e O grupo tem uma dimensao reduzida, composto por trés professoras, onde prevalece um “bom
entendimento” e uma “fluidez na comunicacao”.

e Os elementos do grupo apresentam “personalidade fortes”, que exigiram um dialogo e um
bem-estar comum.

¢ O relacionamento do grupo com o Departamento foi “melhorado e evoluindo” ao longo do ano
letivo.

e A afericao regular dos critérios de avaliacao e do trabalho em sala de aula sdo tarefas
fundamentais para a avaliacao e o sucesso dos alunos.

¢ As acdes de promocao da lingua, realizadas em anos anteriores, ndo surtiram efeito no Ensino
Secundario.

e Defende que “quanto mais linguas se dominam e conhecem, mais competentes se tornam as
pessoas”.

e O “contacto” com a lingua e com a aprendizagem do Francés deve ser o mais antecipado
possivel. Contudo, pelo facto de o grupo ser de dimensao reduzida, estas acoes estao muito limitadas
no 1.° e ou 2.° ciclos.

142 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
o Estratégia “triangulo de gestao”; ESTRUTURA
e Afericao regular sobre as planificacdes e * (Algumas) Limitacdes decorrentes da
os critérios de avaliacao; dimensao reduzida do grupo;
 (Algumas) Oportunidades decorrentes da AGRUPAMENTO
dimensao reduzida do grupo; * Excesso de atividades e disputa de
« Trabalho colaborativo; participantes;
« Implementacéo de planos de . Comunicggéo interna na gestao do PAA;
recuperacio de aprendizagens. ). + Caracteristicas do “lugar” condicionam a
’ procura da disciplina de Francés;
* Selecao de alunos para os Cursos Profissionais.

Sugestdes de melhoria
» Reducao do niumero de atividades e uma melhor organizacao das mesmas.
» Criacao de um espaco, de um momento, de “escuta”, por parte da Direcao e/ou Coordenacao, que
permita apoiar e cuidar dos professores em situacoes delicadas que, na sua perspetiva, nao podem ser
resolvidas numa logica de “penso rapido”.

INGLES (330)

Coordenacéao
Prof.? Paula Vermelho

Acao

¢ Asua acdo é centrada, essencialmente, em “mediar o trabalho que ja estava feito”.

¢ No inicio do ano letivo, existiram acdes concretas sobre planificacdo, critérios de avaliacao e
PAA.

o Realiza reunides presencias e online, acrescentando que promove outras conversas informais
com os professores.

¢ As reunides online sdo vantajosas e praticas na gestao dos tempos, mas perdem “pessoalidade”.

e Os professores do grupo analisam os resultados escolares com regularidade, identificando
“fragilidades e causas” das taxas de sucesso.

e Sente algum desconforto pessoal no desempenho do cargo, porque, na sua perspetiva apesar
de ter o reconhecimento dos colegas, nao se sente “confortavel com a exposicao publica”.

Comentarios

e As AE foram prejudicadas pelas greves e outros constrangimentos provocados pelas provas de
afericdo. Estas provas externas também exigiram a alocacdo dos professores do grupo, numa
calendarizacao com impacto na atividade letiva.

¢ A continuidade pedagdgica sera determinante para o sucesso dos alunos e recuperacao de AE
nao cumpridas.

e Situacdes decorrentes de auséncias prolongadas de professores (por atestado médico)
certamente, na sua perspetiva, terao afetado as aprendizagens dos alunos.

e Os “pré-requisitos ndo conquistados” sao a causa de parte do insucesso dos alunos e, face a
isto, apenas o reforco do trabalho em sala de aula e na sala CAA poderao combater esta fragilidade.

e Na EB 2,3, existem turmas heterogéneas em diversas variantes: numero de alunos;
comportamento; responsabilidade, acompanhamento e interesse dos EE; frequéncia de ATL e/ou
centros de estudos e/ou explicacoes. Todos estes fatores, na sua perspetiva, influenciam o sucesso
na disciplina.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
» Planeamento realizado no inicio do ano ESTRUTURA
letivo; - Resisténcia a aprendizagem da lingua
e Reunides realizadas; estrangeira;
« Trabalho colaborativo; - Auséncias prolongadas de professores;
« Ambiente de grupo. * AE do 8.°ano;
AGRUPAMENTO » Comportamento dos alunos;
« Disponibilidade dos diferentes 6rgaos. * Responsabilidade dos EE.
AGRUPAMENTO
« Constrangimentos das greves, provas externas
e auséncias prolongadas de professores;
+ Nimero de alunos por turma

Sugestdes de melhoria

o Marcacao de 2 tempos no horario de todos os professores para a realizacdo de trabalho colaborativo.

» Disponibilizacao de espacos especificos para a realizacdo de trabalho colaborativo e “guarda de
materiais” do grupo disciplinar.

» Por igualdade e equidade, os CT dos Cursos Profissionais, do 12.° ano, deveriam ser coincidentes com
os CT dos 12.° anos dos CCH.

e O programa DCS deveria permitir o acesso a informacdes que facilitassem as “permutas” entre
professores.

ALEMAO (340)

Coordenacéao
Prof.* Rute Souza

Acao

¢ O grupo estabelece uma relacao de proximidade com as acdes do grupo 330.

e Apenas o0s assuntos mais especificos do Alemao exigem uma analise mais setorial,
apresentando-se as conclusdes, posteriormente, a coordenacdo do Departamento.

o Refere trabalhar de forma antecipada para poder apresentar as reflexdes do grupo na estrutura
articulada, existente com o grupo 330.

e E utilizado o canal Teams como ferramenta digital de documentacéo, informacdo e partilha
de recursos pedagodgicos.

o As professoras da estrutura, entre elas, utilizam um canal de Whatsapp como ferramenta de
comunicacao.

¢ A sua transferéncia para a ESA permitiu um melhor acompanhamento a estrutura, potenciando
a oportunidade de realizacao de trabalho colaborativo.

e Semanalmente, as professoras da estrutura reinem informalmente para discutir estratégias e
partilhar materiais pedagogicos.

e Assume o compromisso e cumprimento das AE.

e As atividades do PAA sao estruturadas e apresentadas em articulacao com o grupo 330 e o
departamento de linguas estrangeiras.

Comentarios

e Raridade de materiais direcionados para a disciplina exige uma maior participacao das
professoras na identificacao, construcéo e partilha de materiais préprios direcionados a disciplina.

¢ Os manuais adotados, principalmente no 3.° ciclo, ndo estdo adaptados a carga horaria da
disciplina, exigindo esforco no cumprimento integral das AE do sistema educativo portugués.

e As “aulas abertas” sao momentos de elevacao do valor da disciplina, estando as professoras
muito disponiveis e interessadas no seu incremento e continuidade.

¢ No 11.° ano, o “foco mais determinante” foi orientado para a preparacao do exame, recorrendo
ainda ao apoio dos tempos do PPE.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
e Articulacao com o grupo 330; ESTRUTURA
¢ Trabalho colaborativo; » Afastamento de uma professora;
e Encontros semanais; * Materiais especificos disponiveis no mercado.
« “Aulas abertas”; AGRUPAMENTO ,
« Cumprimento das AE; * “Perfil dos alunos” nos cursos de linguas e

« Gosto pela disciplina e pelos resultados.

. v o~ - (o} .
o Processos de intervisio entre os * Oferta de Alemao no 7.° ano;

humanidades;
AGRUPAMENTO * Impacto das greves e de outras atividades;

« Utilizacao do Inovar;

professores do grupo (com condicao). A
+ Carga horaria do 11.° ano.

Sugestdes de melhoria

» Esforco para a reabertura da disciplina de Alemao no 7.° ano.

» Uma hora comum, a semelhanca deste ano letivo, para o desenvolvimento de trabalho colaborativo
entre os professores do grupo.

« Intervisao entre professores, garantindo-se a compatibilidade de horarios.

» Potenciar a utilizacao do Inovar, especificamente, no que concerne a avaliacao formativa, informacoes
pedagogicas e administrativas dos alunos, com destaque (e alertando) para as informacdes relativas ao
comportamento.

» Devera ser ponderada a reducao de tempos na disciplina de Alemao

MESPANHOL (350)

Coordenacéao
Prof.? Rute Ferreira

Acao

¢ A sua acdo, administrativa e pedagogica, foi cumprida.

¢ Desenvolveu diversas praticas ao trabalho colaborativo: planificacdes (“como fio condutor”);
analise de resultados (“trabalho continuo”); construcao de materiais de reforco e exercicios de
autorregulacao; valorizacao do resultado (“informacao em tempo real e imediato aos alunos”, por
via da utilizacdo de ferramentas digitais); intercecdao constante com o idioma (“incentivo a
visualizagao de filmes e séries em espanhol”); construcdo de materiais de estudo e promocao do
trabalho autonomo dos alunos (“apontamentos no Ensino Secundario”).

¢ Fez a integracao de novos professores e incentivou a participacao destes na estrutura.

¢ A reduzida dimensao da estrutura é facilitadora de uma boa gestao.

e Desenvolveu reunides presenciais e online, entre outros contactos formais e informais, via
Teams, email institucional e/ou Whatsapp.

¢ Sao analisadas situacdes “mais problematicas” existentes em cada turma e, de acordo com as
orientacoes do CP, realiza-se uma monitorizacao e analise regulares sobre os resultados escolares.

e As AE sao “sempre cumpridas” no final do ciclo e desenvolvem-se “em espiral”, ao longo dos
anos do ciclo.

e A construcao e elaboracao de propostas para o PAA sao realizadas de acordo com a
participacao e a inovacao inerentes a cada ano letivo.

Comentarios

¢ “abandonamos os registos em papel, tudo se tornou digital”, no seguimento dos objetivos
preconizados no PE.

e O grupo desenvolve e partilha muitas ferramentas digitais de aprendizagem e manifesta o
interesse em aceder a plataforma Intuitivo.

¢ O grupo promove a qualidade do ensino e das competéncias dos alunos, estando as taxas de
sucesso na disciplina proximas dos 100%.

¢ A articulacao interciclos ndo assume grande expressao.

¢ O grupo desenvolve algumas acdes de articulacao curricular com outras disciplinas.

e Os processos de avaliacao digital deverao ser transversais no AEA, tanto na utilizacao de
plataformas e nos conhecimentos em Excel, como na “chegada de informacao sobre avaliacao” aos
EE.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
e Integracao de novos professores; AGRUPAMENTO

» Contactos formais e informais entre os * Transversalidade dos processos de avaliacao
« Trabalho colaborativo (grupo e clube de | - Interdisciplinaridade;

o Taxas de sucesso;
e Utilizacao de ferramentas digitais

e Valorizacao da avaliacao formativa;
« Ambiente de grupo.

professores; em formato digital

espanhol) » Utilizacao (pouco potenciada) do Inovar.

(aprendizagem e avaliacao);

Sugestdes de melhoria
» Incrementar a interdisciplinaridade no AEA.
» Melhoria da acao dos DT, mais especificamente, na desburocratizacao dos processos.
» Potenciar a utilizacao do Inovar, por exemplo, na elaboracao de atas.

HISTORIA (400)

Coordenacéao
Prof.? Maria Piedade Patinha

Acao
¢ O facto de o grupo ser constituido por professores experientes é facilitador da sua acéo.
¢ Orienta as acdes a desenvolver recorrendo a elaboracao de um guido de distribuicdo de tarefas
centradas nas planificacoes, atividades e “atividade global” (grande atividade anual).
¢ No Ensino Secundario, os professores identificam as prioridades de aprendizagem a desenvolver
e/ou a recuperar, conjuntamente com os professores do 3.° ciclo.
¢ Realiza duas reunides por periodo e que promove encontros de pequenos grupos de professores
para reflexao.
o As reunides decorrem em formato presencial.
e Os critérios de avaliacdo tém sido discutidos no grupo e este ano letivo foi realizada uma “acao
de formacao interna” sobre o tema da “Autorregulacao”.
¢ O grupo reflete regularmente sobre o tema da avaliacao (“formativa e sumativa”) e analisa as
“situacdes especiais” no final de cada periodo.
Comentarios

e Os novos professores sao muito atentos e cumpridores das suas responsabilidades.

e Todos os professores participam ativamente na procura das solucdes para os constrangimentos
identificados pela estrutura.

e Algumas das aprendizagens do 3.° ciclo encontram-se pouco consolidadas nos alunos do 10.°.

¢ O elevado nimero de alunos por turma é limitador da aprendizagem e influenciador da
indisciplina.

o O “professor tutor” poderia definir um guiao para os alunos e estabelecer as formas da sua
concretizacao, garantindo, assim, o cumprimento de entrega das tarefas e, simultaneamente,
estabelecendo uma relacao de proximidade com os alunos.

¢ No inicio do ano letivo existe uma maior disponibilidade dos professores para o trabalho
colaborativo (mais tempo disponivel) mas que, ao longo do ano letivo, se torna incompativel manter
o ritmo de trabalho em virtude de os “encontros” estarem limitados aos horarios pos-laborais e
prejudicados pelo cansa¢o acumulado de um dia de trabalho.

e As AE sao cumpridas no 3.° ciclo, mas nao (globalmente) consolidadas.

¢ No 8.° ano existem conteldos que transitam para 0 9.° ano e, face a este facto, é determinante
a continuidade pedagogica do professor.

¢ No Ensino Secundario, a articulacao e o trabalho colaborativo sao facilitados pela existéncia
de horarios comuns e compativeis entre os professores.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)

e Participacao ativa dos professores; ESTRUTURA
e Constituicao da estrutura; + Aprendizagens pouco consolidadas a
« Trabalho colaborativo; “entrada” no Ensino Secundario.
* Reflexdo regular sobre o tema da N AGRUPAMENTO )

avaliacao. * Reunides em periodo pos-laboral (apos as

AGRUPAMENTO 18h30);

« Ambiente da ESA; * NUumero de alunos por turma;

e Organizacao rigorosa, clara e atempada

e Limpeza da ESA;
e Disponibilidade da Direcao;
e Simpatia e eficiéncia das AO e AT.

* Bloco de Histéria no ultimo tempo do horario
das turmas;

* Pressao dos EE sobre os resultados escolares;

* Inoperacionalidade dos equipamentos
tecnologicos em sala de aula;

* Linguagem dos alunos;

* Disponibilidade de oferta no bar.

da Direcao;

Sugestdes de melhoria
» A “tutoria” deveria ser uma acao a ponderar pelo AEA.
» Melhoria da oferta no Bar da ESA.

FILOSOFIA (410)
Coordenacéao
Prof.? Fernanda Fernandes
Acao
¢ A relacao proxima que estabelece com a Coordenadora de Departamento € um fator que
melhora a eficacia do seu trabalho.
e A tematica da avaliacdo é discutida e analisada ao longo de todo o ano letivo, especialmente,
no final de cada periodo, onde se analisam “casos especiais” e se assumem defesas robustas, claras
e conjuntas.
¢ Realiza reunibes presenciais e online, em ambos os formatos a participacdo é muito positiva.
Comentarios

e O grupo tem vindo a melhorar nas relacées humanas e no trabalho colaborativo.

¢ O ambiente é “muito proximo e afetivo” no grupo.

o A partilha de responsabilidades tem conquistado bons resultados.

¢ Grande extensdo de disciplinas e niveis aos quais os professores do grupo responderam este
ano letivo: Filosofia, Psicologia (CCH), Psicologia e Area de Integracao (Cursos Profissionais) e Cursos
EFA.

e Em destaque o excelente trabalho desenvolvido pelo professor Domingos Correia, que
coordenou e acompanhou a participacao dos alunos de Filosofia da ESA nas Olimpiadas Nacionais da
Filosofia (sendo que uma aluna obteve uma Mencao Honrosa).

¢ As turmas, na generalidade, ndo tém respondido aos desafios propostos pelos professores e
todo o seu foco esta centrado nos resultados escolares.

¢ Projetos de Filosofia dirigidos a outros ciclos de ensino e a comunidade podem apresentar-se
como uma oportunidade a desenvolver.

e As AE foram integralmente cumpridas por parte de todos os professores.

e Algumas das aprendizagens do 3.° ciclo encontram-se pouco consolidadas nos alunos do 10.°.

e Os alunos aderem pouco ao PPE e este momento traduz-se essencialmente num “complemento
as aulas” e nao propriamente um momento de preparacao para exame O PPE tornar-se-ia mais
benéfico se fosse desenvolvido em formato online. Sera de considerar a existéncia de um momento
Unico e comum a todos os alunos que consideram fazer exame.

¢ A acdo do DT é burocratizada, duplicando-se varios processos e complicando os textos das atas
que apenas deveria fazer referéncia a “deliberacoes”.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
e Ambiente positivo do grupo; ESTRUTURA
e Relagdo com a Coordenadora de + Participagcao no PAA;
Departamento. » Participacao dos alunos em projetos de
AGRUPAMENTO Filosofia;
e Ambiente ESA; * Taxas de participacao no PPE.
 Comunicacdo atempada; _ AGRUPAMENTO
« Higiene e limpeza ESA; * Preocupacao exclusiva com os resultados

» Disponibilidade da Direcao.

escolares (Alunos e EE);

» Gestao de tempos CAA e PPE;

* Burocratizacao dos processos;

* Inexisténcia de tempos comuns para as
reunioes.

Sugestdes de melhoria
o O blog - https://doxadep.blogspot.com/ - que o grupo desenvolve devera ser mais “estimulado e
participado”, nao bastando “achar interessante”.
» Agquisicao de livros especificos de Filosofia para apetrechamento da BE da ESA.

GEOGRAFIA (420)

Coordenacéao
Prof. Vitor Douradinho

Acéo

e Preocupou-se com a integracao professores menos experientes, dando a conhecer o site do AEA
enquanto polo agregador de documentos estruturantes, mas também, por via do Teams, partilhando
toda a documentacao relativa as planificacdes, atas de anos anteriores e acesso a Escola Virtual
(manual e fichas de trabalho).

¢ Na primeira reunido, no inicio do ano letivo, procedeu a afericdo dos niveis atribuidos a cada
professor e a revisao das planificagdes, constituindo-se grupos de trabalho para cada ano e nivel de
ensino.

e A elaboracao do PAA apenas surge apds a avaliacdo das atividades desenvolvidas no ano letivo
anterior.

e Os resultados sao analisados com rigor.

e Os critérios gerais sao discutidos em Departamento e os critérios especificos sao ajustados e
aprovados em sede de grupo.

e Realizou algumas reuniées em formato presencial e outras a distancia. Nao existindo horarios
compativeis entre todos os professores, a marcacao das reunides em periodo pos-laboral (depois das
18h30) tem sido a Unica solucao possivel.

¢ Antecipadamente as reunioes, o Representante promove a reflexao individual sobre os temas
da ordem de trabalhos para que, na reuniao, a analise e tomada de decisao sejam mais proficuas.

Comentarios

e Conhecer os professores, “os que estao e os novos”, é fundamental para organizar a estrutura.

¢ O grupo é constituido por professores experientes e professores em inicio de carreira.

e O grupo passou a atribuir maior énfase a avaliacao formativa.

¢ Uso de estratégias centradas na exploracdo do audiovisual e das vivéncias dos proprios alunos
e dos professores.

e O grupo recorre a diversos materiais de formacéo, recolha de noticias, fotografias e videos
que, aos dias de hoje, estdo disponiveis em tempo real e atualizados online, sendo este trabalho é
articulado de acordo com os conteudos, as AE e o PASEO.
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e No Ensino Secundario explora-se a estratégia de os alunos prepararem os trabalhos e as
apresentacdes de determinados conteldos a turma, recorrendo regularmente aos equipamentos
digitais disponibilizados no programa Escola Digital. No Ensino Basico, as estratégias sdao mais
centradas na lideranca dos professores e na realizacdo de pequenos trabalhos (devido a reduzida
carga horaria da disciplina e a extensao do proéprio curriculo).

e Alguma preocupacao com a diversidade de alunos que, constantemente, chegam de todas as
partes do Mundo. Reconhece que a progressao destes alunos tem sido notdria, mas considera que
esta constante integracao acrescenta muito trabalho aos professores.

e A disciplina de Geografia tem apresentado resultados positivos nos Gltimos anos.

e Alguns constrangimentos sobre o cumprimento das AE, argumentando que as greves, as visitas
de estudo, a colocacao tardia de professores e o ajustamento da atividade letiva face ao calendario
das provas externas provocaram alguns atrasos no cumprimento das planificacbes em algumas
turmas de cada periodo. A recuperacao destas aprendizagens sera garantida no proximo ano. Mesmo
no 10.° ano, o “Mddulo inicial relembra e recupera as matérias do 3.° ciclo”.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
¢ Resultados obtidos; ESTRUTURA
e Semana da Geografia; « Carga horaria no 3.° Ciclo.
e Cargos de responsabilidade assumidos AGRUPAMENTO
pelos professores do grupo. « Niveis atribuidos a cada professor;
« Horario disponivel para as reunides;
- Desgaste do material informatico.

Sugestdes de melhoria
» Apoio técnico aos alunos para resolverem os problemas associadas aos equipamentos informaticos.
» Revisdo do numero de niveis atribuidos aos professores.

ECONOMIA E CONTABILIDADE (430)

Coordenacéao
Prof.? Ana Outeiro

Acao

e A acdo desenvolvida é ajustada as caracteristicas da dimensdo do grupo e das disciplinas que
cada professor leciona.

¢ No inicio do ano letivo, o desempenho do cargo torna-se mais exigente e burocratico, uma vez
que se torna necessario rever e validar as planificacoes, apresentar o PAA.

¢ A sua acdo torna-se singular e pouco prolongada para além do momento inicial.

e Exerce uma acao “vigilante” sobre as tarefas, considerando que os processos digitais
complicaram esta acao ja que o dossier do grupo facilitava a organizacao e o acesso aos documentos.

e Exerce a sua supervisao, contactando diretamente com os professores e os alunos.

e Acompanha o lancamento das classificacoes, procurando aferir a coeréncia na estrutura e do
ciclo de ensino.

e Por vezes, é surpreendida e confrontada com informacdes que desconhece por falta de acesso
ao programa Inovar, ou mesmo, por falta de comunicacao com a Direcao.

e Dadas as caracteristicas do grupo, considera que a sua acao é desenvolvida de forma muito
“solitaria”.

¢ Realiza as reunides em formato presencial, salvo raras excecoes.

e Os critérios de avaliacao sao revistos e aprovados no inicio do ano letivo.

e Em grupo, analisa-se e afere-se a avaliacao dos alunos para que, posteriormente, se proceda
a validacao das classificacoes.

Comentarios
e Nem sempre 0s prazos para cumprimento de tarefas sao respeitados.
¢ Incomodo com a relacao obsessiva dos alunos com os telemdveis.
o Esforco que implica organizar uma “visita de estudo” e a responsabilidade que existe em incluir
os alunos com caréncias economicas.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
¢ Melhoria no trabalho colaborativo; ESTRUTURA
o Debate sobre os “novos critérios” de » Dimensao da estrutura (reduzida).
avaliacao; AGRUPAMENTO
AGRUPAMENTO * Acesso dos Representantes ao programa
» Integracao de novos AO; Inovar;
» Limpeza da escola; * “Impunidade” relativamente aos
» Servico de portaria. comportamentos dos alunos.

Sugestdes de melhoria
« Sem referéncia a sugestoes de melhoria.

MATEMATICA (500)

Coordenacéao
Prof.2 Ana Xavier

Acéo

¢ Previamente a entrevista, aplicou um inquérito aos professores da estrutura no sentido de
aferir sobre os topicos a abordar.

« E dificil conhecer e acompanhar o trabalho de todos os professores do grupo disciplinar. Acao
que foi priorizada no desempenho do cargo.

e Realiza um trabalho organizado, transmitindo as informacdes de forma atempada, mostrando
“disponibilidade total” a todos os professores, preocupando-se, particularmente, com o apoio aos
novos professores.

¢ Organiza equipas Teams por anos de escolaridade, de forma a facilitar a partilha de estratégias
e materiais pedagogicos.

¢ Considera todas as participacdes dos professores, valorizando as “diferencas” existentes no
grupo.

e Fomenta o trabalho colaborativo que é mais evidente na ESA.

¢ Defende “novas formas de desenvolver as praticas letivas, formas diferentes de dar aulas.

e Os critérios de avaliacao sao revistos e concertados pela estrutura.

¢ Promove a analise dos critérios de avaliacdo de forma antecipada a sua discussao, garantido
que, no momento da aprovacao, os referenciais sejam concordantes no grupo e respeitadores dos
critérios gerais do AEA.

¢ Realiza as reunides em formato presencial (salvo, raras excecdes), mas considera que existem
muitos outros momentos informais (ex.: intervalos) que sao muito importantes para a gestao do
grupo.

¢ Aborda os instrumentos de avaliacao utilizados pelo grupo, existindo trabalho colaborativo na
sua elaboracao e partilha.

e O grupo analisa os resultados de cada turma no final de cada periodo. Apresenta que em
algumas situacdes especificas, o grupo analisa a avaliacao e ou a classificacao de forma antecipada
a realizacao do CT.

Comentarios

o Os professores da estrutura sao “cumpridores e preocupados” com a aprendizagem dos alunos,
variam os instrumentos de avaliacdo utilizados e “sentem um grande peso inerente a disciplina de
matematica” por parte dos alunos, dos EE e de outros professores.

e Devera de existir um maior esforco na alteracdo (evolutiva e atualizada) das abordagens
pedagogicas em sala de aula.

o Existe uma preocupacao excessiva sobre a avaliacao de conhecimentos relativamente ao
processo de efetiva aprendizagem dos conteldos.

e As provas externas condicionam o trabalho dos professores e sao um fator limitador que “retira
encanto” a disciplina e a “liberdade de aprender por aprender” aos alunos.

¢ No Ensino Secundario existe um maior alinhamento entre os professores e, no Ensino Basico,
verifica-se uma maior heterogeneidade nas formas de trabalhar.

o Existe “muito pouca” expressao da avaliacao em formato digital.
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e O grupo terd de adaptar as suas praticas no sentido de incrementar o digital nas praticas
pedagogicas e avaliativas.

e O CAA nao é a resposta ajustada o problema dos alunos do 7° ano ja que eles nao sao
suficientemente auténomos para frequentar esta estrutura e que apenas o professor da turma
“conhece bem” as dificuldades dos alunos identificados e que os professores do CAA podem nao
estar atentos para estas fragilidades.

e As AE nao foram integralmente cumpridas nos 7.° e 8.° anos, mas que, este compromisso, €
transponivel e assumido no proximo ano, garantido o cumprimento integral das AE no final do ciclo.

¢ A “resisténcia dos alunos para aprenderem matematica” enquanto fator limitador da acao dos
professores.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacdes)
e Acao dos professores; ESTRUTURA
e Variabilidade dos instrumentos de * “Peso inerente a disciplina de Matematica”
avaliacao; * Evolucao e atualizacao das abordagens em
e Desempenho do cargo; sala de aula - Pressao percecionada sobre a
 Organizacdo da estrutura; avaliacdo dos alunos e os resultados das

provas finais;
» Atraso na utilizacdo de ferramentas de
avaliacao em formato digital.
AGRUPAMENTO
« Espaco fisico das salas de aula;
« Estruturas de apoio a Matematica - 7.° ano.

e Trabalho colaborativo com a
Coordenadora de Departamento;

e Ambiente do grupo;

¢ Partilha de instrumentos.

Sugestdes de melhoria

Alocar recursos especificos para os alunos identificados com mais dificuldades no 7.° ano.
Oportunidade de formacao interna acreditada. Sugere o “investimento em ac¢des que melhorem a
relacao dos EE sobre o trabalho dos professores”.

Possibilitar a oportunidade de registo de “bom comportamento” e “bom desempenho” no programa
Inovar.

Melhorar o acesso as tecnologias.

Melhorar os espacos fisicos das salas de aula.

Fomentar a partilha de experiéncias.

Aumentar os encontros de convivio entre os professores.

Aumentar o rigor do cumprimento de regras e de uma forma mais concertada por parte de todos os
professores (“comportamentos e atitudes idénticos dos alunos ndo devem ter formas de atuacido
diferentes por parte dos professores”).

FisicA E QuimicA (510)

Coordenacao

Acéo

Prof. Paulo Ruivo

e Através das sugestbes dos professores da estrutura, identifica evidéncias sobre o
desenvolvimento gradual das praticas colaborativas, da interdisciplinaridade, da diversidade das
formas de recolha de informacao, do trabalho a distancia, da construcdo de recursos, da partilha de
estratégias, das praticas pedagogicas e do bom ambiente.

¢ As planificacdes sdo desenvolvidas ao longo do ano letivo, de forma setorial, por ano e ou nivel
de escolaridade, por grupos especificos de professores da estrutura.

e Através da plataforma Teams, desenvolve recolha de informacao de carater avaliativo.

¢ Centra a sua acao nas atividades do Roteiro de Atividades do PAA.

e Antecipadamente a definicdo da ordem de trabalhos, articula com o Coordenador de
Departamento sobre esta acao.

¢ Antecipadamente as reunides, disponibiliza toda a documentacao para analise dos professores.

[ ]
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¢ No final de cada reuniao, elabora e envia um “resumo”, de forma a garantir que todos os
professores, mesmo o0s ausentes da reuniao, tomem conhecimento e reflitam sobre os assuntos
analisados.

¢ Reunides em formato presencial e online, considerando que o formato a distancia “até parece
ser vantajoso, porque o foco no ecra aumenta a concentracao” dos professores.

Comentarios

¢ O trabalho colaborativo &, essencialmente, desenvolvido no ambito da reflexao e partilha das
praticas pedagogicas.

e “acdes concretas e concertadas” para a recuperacao modular, nos Cursos Profissionais.

¢ Foi importante uma acao mais assertiva para garantir o trabalho colaborativo com a EMAEI.

¢ “a avaliacao das aprendizagens nos Cursos Profissionais nao deve ser desvalorizada, nem deve
existir um facilitismo na recuperacao modular. A recuperacao e os proprios resultados, devem ter
acompanhamento especifico e ser revestidos de “seriedade”.

e Ao longo do 3.° ciclo, algumas AE sao antecipadas e outras adiadas, mas, no final, existe
cumprimento. Contudo, ha inquietacdo sobre as AE com referéncia a articulacao curricular.

e No Ensino Secundario, houve cumprimento das AE, até “por forca da realizacdo do exame
nacional”.

e “a aceitacdo de justificacoes de faltas para além dos prazos legais” tem provocado
desregulacao no registo da assiduidade e na recuperacado modular dos alunos dos Cursos
Profissionais.

Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupagdes)
e Roteiro de Atividades; ESTRUTURA
e Desenvolvimento “gradual” da estrutura; » Heterogeneidade da assiduidade e formas de
« Organizacdo das reunides; participacao nas reunioes;
« Bom ambiente; + Numero de alunos com modulos em atraso;
« Relacdes com os alunos (CCH) * Adocao de manuais nos Cursos Profissionais.
" AGRUPAMENTO AGRUPAMENTO

- Dados do Observatorio de Avaliacdo
(especificos dos Cursos Profissionais);

* Acdo da Educacao Especial na recuperacao
modular;

* Processo de recuperacao modular;

» Trabalho colaborativo CAA - UAARE -
Professor;

* Prazos de justificacdo de faltas (Cursos
Profissionais)

* Incentivo a participacao em concursos;
e Intervencao dos professores de Educacao
Especial e da EMAEI.

Sugestdes de melhoria
» Maior consisténcia na transversalidade de alguns dominios no Ensino Secundario.
» Aprimorar a articulacao do CAA e da UAARE com o professor da turma.
» Reforcar e melhorar os processos de comunicacao e avaliacao.
» Reforcar e reformular algumas das praticas e acoes de trabalho colaborativo a desenvolver entre o
professor de apoio (CAA e UAARE) e os professores.
« Aumentar o numero de horas dos professores do grupo afetos ao CAA.
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BIOLOGIA E GEOLOGIA (520)

Coordenacao
Prof. Antonio Dias

Acao

e Cumpre, escrupulosamente, os tempos semanais definidos para as reunides e, se existirem
assuntos pendentes no final dos 45 minutos, os mesmos transitam para a reuniao seguinte.

e A ordem de trabalhos das reunides € “muito proficua” e existe um guido prévio que é
disponibilizado e aberto a participacdo dos professores do grupo.

e Todas as participacoes dos professores ficam plasmadas em ata, nao existindo necessidade de
provocar “a votacao interna” sobre os assuntos.

e Revisdo das planificacoes e dos critérios de avaliacdo, assim como a elaboracdo do PAA do
grupo, sao tarefas realizadas no inicio do ano letivo.

¢ S3o0 constituidos grupos - “equipas de ano” - que trabalham conjuntamente os conteldos a
desenvolver.

e As AE sdo garantidas no Ensino Basico e cumprimento integral das AE no Ensino Secundario,
também por forca e ineréncia da realizacdo dos Exames Nacionais.

¢ A partilha e a intervisdo pedagogica apenas se desenvolvem esporadicamente, em situacoes
muito particulares de “visitas de estudo”.

Comentarios

o Em muitas situacdes, as “posicoes pessoais de um dos professores, transformam-se em posicoes
assumidas pelo grupo.

e Com a introducao dos novos referenciais de avaliacao (PASEO e AE) existiu uma sobrecarga na
adaptacao dos documentos do grupo, mas, hoje em dia, passados alguns anos, 0s processos estao
estabilizados e sofrem pequenas adaptacdes no inicio de cada ano letivo.

e As AE deveriam ser ajustadas de acordo com o percurso formativo que os alunos optam no
Ensino Secundario. Esta indefinicao opcional é prejudicial a definicao das estratégias e planificacoes
do 9.° ano.

¢ Relativamente a formacao dos professores, registo de falta de dominio de alguns conteldos,
nomeadamente, da area da Geologia, facto que pode justificar a falta de procura da disciplina de
Geologia por parte dos alunos do 12.° ano.

e O grupo nao apresenta propostas para o PAA porque “foge aos papéis” e considera que a
burocracia associada a “grelhas, autorizacoes, planos e plataformas” distancia e desmotiva qualquer
tipo de proposta. Os professores realizam atividades “fora da sala de aula”, mas apenas no contexto
da turma.

¢ Os “alunos andam, concomitantemente, em stress e vivem mais preocupados com as avaliacoes
do que com as aprendizagens”.

e O distanciamento entre os blocos (EB 2,3) é limitador do trabalho laboratorial, que se
desenvolve numa aula de 45 minutos. Considera que o 7.° ano nao tem necessidade de utilizar o
laboratério, uma vez que os conteldos laboratoriais de Geologia podem ser desenvolvidos numa sala
normal, neste caso a A6, contigua ao laboratorio desde que equipada com material especifico

¢ O trabalho colaborativo no grupo é condicionado pela incompatibilidade dos horarios dos
docentes.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
e Relacgdes interpessoais no grupo; ESTRUTURA
e Trabalho dedicado e organizado do « Exigéncia de adequacao das planificacdes as
antecessor; AE do 9.° ano (dificuldade);
 Rigor na gestdo do tempo da reunido e | ° Indefinicao da opgao sobre o percurso
preparacdo cuidada da ordem de formativo no Ensino Secundario;
trabalhos; * Trabalho colaborativo em sala de aula.
« Cumprimentos das AE. AGRUPAMENTO

* Alunos “infantilizados” (dificulta a
abordagem de determinados contetdos);

» Formacao de professores (Geologia);

* Burocratizacao do PAA;

* Participacao dos alunos em atividades do
PAA e impacto nas atividades letivas;

» Constrangimentos provocados pelas greves e
provas de afericao;

* “Cultura do mérito” e excesso de momentos
de avaliacao;

» Condicdes para o trabalho laboratorial na EB
2,3 e ESA;

« Incompatibilidade de horarios dos
professores do grupo.

Sugestdes de melhoria
o A Geologia seria um potencial de oferta no AEA com o aumento de professores com formacao
especializada nesta area.
« Integrar no AEA os novos professores, provenientes de processos de formacao dispares e desconhecidos,
e aferir da necessidade de supervisao.
» Na distribuicao de servico que se mantenha os niveis que cada um dos professores ja desempenha e em
que se considera confortavel e competente.

INFORMATICA (550)

Coordenacéao
Prof.? Olga Rodrigues

Acéo
¢ Gostaria de “conhecer melhor” todos os professores que lecionam na area da informatica, ou
seja, ndo apenas os professores do grupo 550, mas também, os técnicos especializados contratados
pelo AEA.
¢ Organiza o Teams, de forma setorial (Ensino Basico e Ensino Profissional), para a gestao das
planificacdes, critérios de avaliacdo, “grelhas de trabalho” e, especialmente, para os processos de
autoavaliacao, que considera “muito importantes” numa logica de defesa e identidade do grupo,
principalmente, junto dos EE.
¢ Realiza uma reuniao presencial, no inicio do ano, e as restantes sdao organizadas e realizadas
online, via Teams.
¢ Utiliza o email como veiculo de informacao.
Comentarios

¢ A aparente opcao de concentracao da (quase) totalidade de horas de FCT no 12.° ano é uma
decisao “muito arriscada”.

e Acdes de trabalho colaborativo com a disciplina de CD, no Ensino Basico.
e Aa Direcdo, na distribuicao de servico, deve ser criteriosa na atribuicao de determinadas

disciplinas a professores do grupo que, na sua perspetiva, estao “mais habituados” e rotinados na
planificacao de determinados conteldos especificos.

¢ A continuidade pedagodgica é “muito importante”, principalmente, “na passagem do 8.° para o
9.° ano”.
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Aspetos positivos
ESTRUTURA
e Taxas de sucesso no Ensino Basico;
e Trabalho colaborativo com a disciplina
de CD (Ensino Basico);
e Integracao dos novos professores.
AGRUPAMENTO
e Aquisicdes e reparacoes;

Aspetos negativos
(Dificuldades/Preocupacées)
ESTRUTURA

» Desconhecimento sobre o Ensino Noturno;

s Integracdo e interacdo dos técnicos
especializados na area da informatica;

* Elevado nimero de alunos “com medidas” nos
cursos profissionais;

« Organizacio de turnos - Cursos * Opcoes FCT dos Cursos Profissionais;
Profissionais. * Falta de informacao sobre os Cursos
Profissionais;
* Trabalho colaborativo em sala de aula.
AGRUPAMENTO
» Nao opcao pela semestralidade da disciplina

de TIC.

Sugestdes de melhoria

» Agquisicao de “discos SSD” para instalacdo nos computadores das salas de informatica e, assim, melhorar
o desempenho destes equipamentos.

» Substituicao das “calhas” das salas.

» Compromisso de entrega de uma proposta, por parte do grupo, para “reconfiguracao das salas TIC”.

ARTES VISUAIS (600)

Coordenacéao
Prof. Vitor Santos

Acao

e AE foram integralmente cumpridas.

e Muito raramente se desloca a EB 2,3 para exercer a sua acao de Representante.

e O trabalho colaborativo centra-se na revisao e aprovacao das planificacoes anuais e dos
critérios de avaliacdo, na apresentacao do PAA e na partilha de documentos e informacgdes na equipa
Teams.

¢ Realiza reunides online em horario pds-laboral, derivado da falta de horarios compativeis entre
os professores da estrutura.

¢ Algumas situacdes especiais sobre a avaliacdo sao analisadas conjuntamente nas reunides,
pessoal ou particularmente na ESA.

Comentarios

¢ As reunides em formato presencial (a preferéncia do Representante) tornaram-se inviaveis por
falta de quéorum.

Aspetos positivos Aspetos negativos

ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
» Melhoria nas dinamicas de grupo. ESTRUTURA
AGRUPAMENTO * Atrasos na elaboracao de atas;

 Investimento em material especifico. + Dificuldades de comunicacéao interna.
AGRUPAMENTO

» Horario das reunides;

+ Distanciamento da Direcao (no contacto

direto com os professores).

Sugestdes de melhoria
» Seria benéfico existir uma delegacao e ou sub-representacdo do grupo na EB 2,3.
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EDUCACAO FisicA (620)

Coordenacao
Prof.? Maria José Goncalves

Acao

e Recebe o respeito da maioria dos professores do grupo.

¢ Disponibiliza o seu apoio as atividades desenvolvidas.

¢ Valoriza a colaboracao.

e As reunioes de grupo melhoraram este ano letivo, tanto na qualidade da participacao, como
no cumprimento da ordem de trabalhos.

e Para agilizar as reunides, antecipadamente, organiza equipas de trabalho preparatorias de
determinados temas e ou assuntos a serem abordados.

¢ O Teams funciona como base de arquivo e apoio as reunides e ao trabalho dos professores.

o Calendariza as reunides de forma a garantir uma rotatividade nos dias. As reunides sao
agendadas apods a concretizacdo da reunidao com a Coordenadora de Departamento.

¢ As reunides online cumprem com os objetivos e as estratégias planeadas e a participacao dos
professores nas mesmas, de forma genérica, pode ser considerada de positiva.

e Confirma o cumprimento das AE.

¢ Desenvolve trabalho colaborativo através da organizacao de grupos de trabalho por ciclos de
ensino.

e Revisao anual e aprovacao dos documentos estruturantes: regulamentos, regimentos e
protocolo de avaliacao.

e Os critérios especificos de avaliacdo respeitam os critérios gerais do AEA.

e Tarefas partilhadas pelo grupo, parte delas, com a participacado e ou supervisao da
Representante, a saber: elaboracdo das provas de equivaléncia a frequéncia; analise de dados do
Observatorio de Avaliacdo; analise conjunta de situacdes especiais e resposta concertada a
reclamacdes; elaboracao do PAA.

¢ O PAA do grupo esta associado, em grande parte, as atividades do DE e do CPTAGD.

Comentarios

e Existem “areas mais frageis” das AE que sdo condicionadas pelos espacos onde decorre a aula.
As turmas com mais oportunidades de utilizacdo dos espacos adequados a determinadas areas da
disciplina sdo beneficiadas nesses conteldos.

¢ Existe alguma contencao na apresentacao de outras atividades do grupo, dada a elevada
expressao das atividades do DE e do CPTAGD.

¢ A atividade anual de Montargil, por ser seletiva, nao responde equitativamente a oportunidade
de todos os alunos 101 desenvolverem estas aprendizagens-

¢ As atividades a desenvolver no Rio e ou em outros espacos naturais estao condicionadas aos
tempos da disciplina e aos horarios dos alunos.

¢ A participacao do grupo nas dinamicas dos Cursos Profissionais é limitada aos professores, e a
propria individualidade dos professores, que trabalham nesta oferta formativa.

e O grupo, coletivamente, nao se envolve na planificacado modular especifica dos Cursos
Profissionais.

¢ A referenciacdo de alunos para a disciplina na estrutura CAA devera ser melhorada e o CAA de
Educacéao Fisica deveria ser direcionado para as instalacoées desportivas.

¢ Os espacos disponibilizados pela CMA sao insuficientes, muito condicionados e apresentam-se,
na maioria das vezes, com pouca limpeza.

¢ Os processos de utilizacao do pavilhdo desportivo e dos campos de ténis tornaram-se complexos
e “inacessiveis”.

e As aulas de Educacao Fisica do Ensino Secundario devem ficar restritas ao espaco da ESA.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)

e Taxas de sucesso no aproveitamento; ESTRUTURA
e Documento comum de registo dos niveis « - Espacos de aprendizagem (desequilibrio de

dos alunos; oportunidades).
o Elaboracdo e partilhas de materiais AGRUPAMENTO

pedagdgicos comuns (templates); * Horario das reunies de grupo;
e PAA. * Acéo do CAA - Educacéo Fisica;

* Pareceria AEA/CMA - Instalacées desportiva.

Sugestdes de melhoria

Deveria de existir uma orientacdo para o desenvolvimento de atividades na Ultima semana de cada
periodo.

Devera de existir um investimento em materiais associados as atividades de exploracao da natureza.
Rotatividade no desempenho do cargo.

Melhoria na auscultacao dos professores e dos AO por parte da Direcao, no sentido de “estarem mais
motivados”.

Informacao mais atempada e clara sobre os professores em mobilidade Erasmus (mapa informativo com
o periodo de saida), no sentido de otimizar a utilizacdo dos espacos de aula.

Intervencao de melhoria do piso dos campos exteriores da ESA.

EDUCACAO ESPECIAL (910 e 930)

Coordenacéao

Prof.? Filomena Lopes

Acao

¢ O desempenho da sua acao apresenta “muitos desafios”.

e Gere os recursos no sentido de procurar que todos os alunos tenham disponivel o apoio
adequado.

¢ Nas reunides desenvolvidas manifestou a sua disponibilidade para abordar todos os assuntos.

o A disponibilidade, por vezes, implica uma extensao exagerada dos tempos de reunido.

o Participacao do grupo no cumprimento das AE.

Comentarios

e Apresenta um ponto prévio, afirmando que é condicao “garantir a ndo categorizacdo dos
alunos”.

e Existem “vicios” quando se trabalha muitos anos na mesma escola, mas este facto também
deve ser compreendido numa logica de vantagem e beneficio para a estrutura.

e “s0 com as reunioes é possivel planear, colaborar e comunicar” e estes momentos, presenciais
e online, demonstraram uma participacao ativa e positiva.

¢ A funcao de “mediacao da articulacao” exercida pelos professores do grupo é importante para
a reflexao de todos os intervenientes. As situacoes especiais de avaliacdo e a planificacao de
estratégias exigem uma comunicacao proficua com os DT/Professores titulares/Educadoras e os EE.

e Existiu uma resisténcia inicial a acdo direta dos professores de Educacao Especial em contexto
de sala de aula, em todos os ciclos, mas, gradualmente, registou-se uma evolucao muito significativa
e positiva.

e A inclusdao no AEA dos técnicos do CRI (Centro de Recursos para a Inclusao) - Psicéloga,
Terapeuta da Fala e Psicomotricista -atingiu patamares impares.

e “olhar para as provas a nivel de escola” exige a intervencdo dos professores do grupo 910.
Defende a realizacao de reunides para avaliar as situacdes especificas e planear os instrumentos.

e Devera ser reavaliada e ou readequada a intervencao no ambito da orientacdo dos alunos nas
PAP, com acompanhamento dos professores de Educacao Especial. Existe disponibilidade dos
Diretores de Curso, para a concretizacao e ou melhoria desta articulacao.
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Aspetos positivos Aspetos negativos
ESTRUTURA (Dificuldades/Preocupacées)
e Reunibes realizadas ESTRUTURA
¢ Intervencao em contexto; * Trabalho colaborativo com alguns
e Articulacdo com técnicos CRI. professores.
AGRUPAMENTO AGRUPAMENTO
« Unidade/Valéncia especializada do CAA; * “devera de existir um olhar mais construtivo”
« NUmero de professores 910. sobre a alocacédo dos professores as escolas;
« Elaboracao das provas ao nivel escola;
+ Definicao de “limites UAARE”.

Sugestdes de melhoria

» Devera existir uma maior colaboracdo entre os professores de Educacao Especial e/ou restantes
professores, no que diz respeito a elaboracdo e adequacao dos instrumentos de avaliacao.

o Constituicdo de um Departamento autéonomo e especifico de Educacdo Inclusiva, mantendo a
representatividade em CP, da Coordenadora da EMAEI.

» Proposta de realizacao de formacao especifica direcionada para os AO e os Professores que intervém
na unidade/valéncia especializada do CAA-

» Concretizar o compromisso da CMA, de instalacao de uma sala de estimulacao Snoezelen nesta unidade/
valéncia especializada do CAA.

6.3. Sintese das Reflexées dos Grupos Disciplinares

Os dados que se apresentam decorrem das reflexdes solicitadas pela equipa do Observatorio de Avaliacao
do AEA aos grupos disciplinares, no inicio do ano letivo de 2024/25, apds tratamento e divulgacdo dos Resultados
Académicos dos alunos de todos os ciclos/anos de escolaridade, das duas fases de Provas Finais de Ciclo/Exames
Nacionais e da colocacado dos alunos no Ensino Superior Publico.

Sucesso / Insucesso

Na generalidade, os docentes dos Grupos disciplinares consideram o sucesso nas disciplinas adstritas ao seu
grupo bastante bom, uma vez que as percentagens nos diferentes anos de escolaridade/ciclo de ensino se situam
acima do 90%, surgindo apenas casos residuais ligeiramente abaixo do valor referido, exclusivamente no Ensino
Secundario.

No curso de Ciéncias e Tecnologias, a possivel falta de pré-requisitos a Matematica, podera ter
comprometido também algumas das aprendizagens essenciais de Fisica e Quimica A, a par do facto de alguns
alunos nao revelarem o perfil mais adequado para o curso frequentado.

Por outro lado, alguns alunos de 10.° ano também revelaram alguma dificuldade/adaptacao ao ritmo e grau
de dificuldade proprio do Ensino Secundario.

Relativamente a variacdo entre as médias internas e as classificacoes de exame/provas finais, a mesma é
justificada com o facto de a avaliacao interna integrar fatores que tém ponderacdes na avaliacao final do aluno
e que nao sao considerados na avaliacdo externa. Paralelamente, também se refere como justificacdo as
adaptacdes incluidas na avaliacdo interna dos alunos com medidas universais e seletivas que realizam prova
final/exame sem as referidas adaptacdes, condicionando, automaticamente os seus resultados, concluindo-se
que a Lei da inclusao nao é suficiente e € mesmo contraditoria aquando da aplicacao da avaliacdo externa.
Acresce ainda referir que muitos dos alunos nao frequentaram com regularidade as aulas de preparagao para
exame/prova final e ndo estudaram o suficiente.
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Cumprimento dos programas e de atividades do PAA

Relativamente aos anos terminais de ciclo, todos os grupos referiram o cumprimento integral dos programas
das diferentes disciplinas. Contudo, nos restantes anos de escolaridade, a maioria dos grupos disciplinares
assinalou que alguns conteldos dos programas das disciplinas nao foram lecionados ou que foram abordados
superficialmente, pelo que contemplaram planos de recuperacao das aprendizagens nas planificacdes ou
referiram que as aprendizagens em atraso serdo incluidas ao longo de um ano de escolaridade posterior, de
acordo com uma contextualizacado que seja adequada as mesmas.

No que respeita a concretizacao das atividades programadas pelos grupos disciplinares, constata-se que, na
generalidade, realizaram a totalidade ou a maioria das que haviam programado.

Articulacao curricular

A articulacdo curricular, intra e/ou interdisciplinas e ciclos tornou-se um habito em todos os grupos
disciplinares, com mais frequéncia na maioria e menos num nimero cada vez mais reduzido, correndo
fundamentalmente em momentos formais de trabalho, com registos; em momentos informais, sem registos; por
ano de escolaridade, para planificacao e partilha de materiais, em trabalho colaborativo. De sublinhar que a
articulacao no seio dos CT é também bastante referenciada, nomeadamente no desenvolvimento dos Planos de
Turma.

Pontos fortes

Os grupos referiram como pontos fortes do seu funcionamento os que se elencam a seguir, por ordem
alfabética.

e Adequacdo e adaptacdo de metodologias e de recursos, a partir das competéncias desenvolvidas
aquando do desenvolvimento do E@D;

e Analise, reflexdo e balanco do trabalho realizado e dos resultados da avaliacao dos alunos;

e Apoio e interajuda ao nivel das competéncias tecnologicas;

e Apoio emocional;

e Articulacdo curricular no grupo e entre os diferentes ciclos (2°ciclo - 3°ciclo - secundario);

e Atividades desenvolvidas tendo em conta os interesses curriculares de ambos os ciclos de ensino (3.°
Ciclo e Secundario) e indo ao encontro dos interesses dos alunos;

e Auscultacao dos docentes nas tomadas de decisao;

e Boa capacidade de lideranca;

e Boa relacdo entre os elementos do grupo/departamento, pautada pelo espirito de uniao, interajuda,
partilha de materiais e de experiéncias; coesao e grande participacao no trabalho desenvolvido;

¢ Bom relacionamento institucional com todos os elementos da comunidade educativa;

o Capacidade de flexibilidade;

¢ Continuidade pedagogica, na maioria das turmas;

e Criacao da Equipa do Departamento, na Plataforma Teams para comunicacao, disponibilizacao de
documentos das estruturas de orientacdo pedagogica;

¢ Criacao de equipa na plataforma Teams para comunicacao e partilha de materiais;

e Criacao de Equipas de Conselho de Ano na Plataforma Teams para comunicacao; partilha de materiais
pedagégicos, disponibilizacao dos documentos analisados a apresentados nas reunides;

e Cumprimento da Ordem de Trabalhos nas reunides plenarias e duracdo adequada;

e Dinamicas de praticas vocais e instrumentais;

o Disponibilidade dos elementos do Conselho de docentes na colaboracdo em todo o trabalho inerente
ao respetivo Conselho;
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Disponibilidade e colaboracao das Coordenadoras de Ano, dedicacao na execucao do seu trabalho e
prontidao na resposta/resolucao de desafios, assim como dos elementos do Conselho de Ano na
colaboracao em todo o trabalho inerente a esta estrutura;

Divulgacdo/comunicacao da informacao necessaria e atualizada, aos docentes;

Elevadas taxas de sucesso no que diz respeito aos resultados obtidos pelos alunos;

Envolvimento dos docentes do grupo em projetos interdisciplinares;

Gradual envolvimento em acdes que visam o desenvolvimento de articulacdes curriculares e de
projetos de natureza transversal/interdisciplinar;

Grande preocupacdo com as questdes centrais debatidas nos Conselhos Pedagogicos, que se traduz
no posicionamento sempre critico dos pareceres emitidos pelos membros do grupo disciplinar;
Grande preocupacao com o progresso das aprendizagens dos alunos, informando-os das suas
dificuldades (implementacao da autorregulacao das aprendizagens, da auto e heteroavaliacao) e
possibilidades de melhoria;

Melhoria na partilha e na construcao de recursos e de praticas pedagogicas;

Metodologia centrada no aluno e utilizando estratégias diversificadas, com base em trabalhos
individuais e de grupo, testes formativos e sumativos, registo de atitudes e comportamentos,
elaboracao de planos diferenciados para os alunos com maiores dificuldades, procurando manifestar
entusiasmo, de modo a gerar nos alunos a sua propria motivacao para aprender, transmitindo-lhes
reforcos positivos, contribuindo para aumentar a sua autoestima;

Multiplicidade de disciplinas lecionadas pelo grupo, o que proporciona aos professores uma grande
abrangéncia em termos de areas disciplinares e contribui para uma visao mais alargada e globalizante
das tematicas, bem como das varias ofertas formativas do agrupamento, das suas potencialidades e
constrangimentos;

Organizacao dos docentes em equipas, por ano de escolaridade, permitindo o desenvolvimento do
trabalho colaborativo;

Participacao nas decisbes do AEA, apresentando regularmente sugestdes e propostas a serem
discutidas em Conselho Pedagogico;

Planificacdo conjunta das aulas, utilizacdo dos mesmos instrumentos de avaliacao e dos mesmos
critérios de classificacao, frequentemente nos cursos cientifico humanisticos e sempre que possivel
nos restantes;

Projeto de coadjuvacao;

Rapidez de resposta as inimeras solicitacdes ao longo do ano letivo relativamente a questdes
técnicas na area da informatica, quer presencialmente quer através da plataforma TEAMS, assim o
como resposta em tempo Util no sistema de Tickets do agrupamento;

Recetividade a novas ideias, projetos e apoio na sua implementacao/concretizacao;

Reflexao sobre metodologias, estratégias de aprendizagem e avaliacdo ao longo do ano;

Sentimento de pertenca;

Trabalho colaborativo com a BE e outras estruturas do AEA;

Trabalho colaborativo, em articulacdo, com sentido de responsabilidade, tendo em vista o espirito
de coesao, de equipa, partilha de materiais, conhecimentos, estratégias entre os professores, em
funcao dos anos, niveis e disciplinas atribuidas nos seus horarios, reajustes nas planificacdoes assim
como de experiéncias inovadoras e enriquecedoras em prol do sucesso dos alunos;

Uniformizacdo das praticas didatico-pedagogicas, através da criacdo e aprovacdo de
documentos/instrumentos orientadores da acdo educativa dos professores em matéria
administrativa, cientifica e pedagogica;

Uso da plataforma Teams para trabalho em grande grupo e em equipas de trabalho por nivel,
atendendo a disponibilizacao em tempo real e o facil acesso a materiais que a mesma permite.
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Pontos fracos

Relativamente aos pontos fracos do seu funcionamento, apresentam-se de seguida os referidos pelos
diversos grupos disciplinares.

e Auséncia de tempos comuns para reunides, o que dificulta a articulacdo de horarios e o trabalho
colaborativo;

o Diferentes niveis de envolvimento de todos os pares e pouca colaboracao no trabalho regular do grupo;

o Dificuldade em contrariar o desinvestimento e até “abandono” de alguns alunos relativamente a
Matematica;

e Dificuldade em e momentos de partilha de material e experiéncias. Tentou-se ultrapassar esta situacao
recorrendo a plataformas de comunicacéo a distancia;

e Dificuldade sentida, em alguns dos anos, na gestdao do tempo disponivel para a lecionacao e
recuperacao de contelidos mal consolidados em anos anteriores;

e Dificuldades na realizacao de atividades praticas/experimentais, no 2.° ciclo, (atividades que motivam
os alunos e incentivam o gosto pela disciplina), devido ao elevado nimero de alunos por turma e a
inexisténcia de condicdes logisticas;

o Dispersao dos docentes do grupo entre o periodo da manha (5.° ano) e o periodo da tarde (6.°ano),
nao havendo espaco de encontro, exceto em reunides formais;

e Exaustao e desmotivacao do corpo docente;

e Extensdao e complexidade dos programas - AE/Perfil do aluno, sendo a carga horaria da disciplina
insuficiente, na maioria dos anos;

e Falta de identificacao, senao mesmo compromisso, por parte de alguns professores, com o ensino
profissional, traduzindo-se no decréscimo de qualidade do trabalho desenvolvido;

e Falta de tempo para o cumprimento de todas as solicitacées, com cumprimento se prazos, devido a
intensa carga horaria dos docentes do ensino basico;

e Fraca assiduidade as sessoes de PPF/PPE em algumas turmas;

e Impossibilidade de se realizarem reunides de reflexdo e de trabalho conjunto antes das 19 h devido a
incompatibilidade de horarios;

e Trabalho colaborativo que visa a construcdo, selecdo e partilha de recursos pedagogicos, apesar das
melhorias constatadas.

Acdes de melhoria

e Acesso a subscricao ArcGis;

e Afericdo das regras comportamentais dos alunos em contexto de sala de aula, no ambito disciplinar;

e Aposta nas ferramentas SIG em situagdes de aula, nomeadamente em trabalhos de projeto, por exemplo
o ArcGis;

e Aquisicao de apps visto que em algumas delas a versdo gratuita é muito basica, nomeadamente,
“Quiver” e “Mentimeter”;

e Articulacdo entre os professores, ndo so interdisciplinar, mas também em articulacdo curricular nos
trés anos do curso (PTAGD);

e Articulacao interciclos - aulas abertas de Alemao no 1.° Ciclo e no Pré-escolar, em articulacdo com os
alunos do Ensino Basico e do Ensino Secundario (Projeto PEPA).

e Atencao, na distribuicao de servico, ao nimero de niveis atribuidos pelo facto de os docentes do grupo
200 lecionarem HGP, Portugués e Cidadania;

e Bom senso na gestao dos alunos trabalhadores-estudantes e alunos atletas (UAARE);

e Concentracao do horario dos alunos de 2.° ciclo preferencialmente de manha, devido a idade e a pouca
autonomia. Durante a manha estao quase sempre em centros de estudo, apresentando cansaco no inicio
do periodo da tarde;
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e Continuacao das boas praticas e melhoramento do trabalho colaborativo entre os docentes de cada
ciclo/ano de escolaridade tendo em vista uma maior articulacdo ao nivel dos conteldos e dos
instrumentos de avaliacao, de modo a garantir o cumprimento das aprendizagens essenciais e uma
melhoria dos resultados;

¢ Convite a elementos externos que podem colaborar e realizar palestras relacionadas com problemas
sentidos;

e Desenvolvimento de atividades letivas em contextos diferenciados, fora da sala de aula (Visitas
técnicas, visitas de estudo, organizacao e dinamizacao de atividades intra e inter-turmas);

e Encontros Pedagogicos de partilha de boas praticas;

e Formacao interna entre os docentes do departamento, relacionadas com os Planos/Programas
implementados ou a implementar no Agrupamento (se possivel acreditada pelo centro de formacao);

¢ Formacao nos seguintes temas: Sistemas de Informacao Geografica; criacdo de grelhas Excel por grupo;
Patrimoénio local natural e edificado; Questoes do territorio, assim como no ambito da Historia;

e Incremento de acdes estratégicas que potenciem o reforco e/ou reformulacdo de praticas de
individualizacao e diferenciacdo pedagogica;

¢ Integracao dos Docentes de Apoio/Coadjuvacao nas decisdes tomadas em Conselho de Ano, sempre que
isso implique os anos de escolaridade ou os alunos que fazem parte da sua area de acao/intervencao
pois, muitas vezes, ao serem chamados para uma substituicdo ndo tém qualquer tipo de conhecimento
sobre a mesma ou sobre as atividades/matérias em estudo;

¢ Investimento em areas de formacao TIC, em cumprimento dos objetivos do PADDE, para um maior
dominio da sua aplicabilidade em sala de aula e fora dela, acompanhando uma nova visao da sociedade
e da propria escola;

e Maior disponibilidade para colaborar e de forma mais proficua;

e Maior reflexdo sobre a evolucdo das aprendizagens e reflexdo/propostas de melhoria ao nivel das
praticas pedagogicas, nomeadamente no que concerne a praticas pedagogicas inclusivas, a avaliagcao
formativa das aprendizagens e capacitacao digital dos docentes;

¢ Melhoramento das condicdes fisicas das salas de aulas na Escola EB 2,3 El-Rei D. Manuel | e de outros
espacos fundamentais para o funcionamento e dignificacao da escola;

e Melhoramento das condicdes técnicas e fisicas para uso das Tecnologias da Informacdo e Comunicacao
(TIC) na Escola EB 2,3 El-Rei D. Manuel | e na Escola Secundaria, nomeadamente dos equipamentos
informaticos existentes em sala de aula, bem como da qualidade da internet, visto que os kits dos
alunos nem sempre estdo disponiveis ou operacionais. O uso dos kits dos docentes acarreta outras
condicionantes, a saber: peso, falta de fiabilidade, decorrente de uma utilizacao massiva e limites no
router, tanto ao nivel da velocidade como do plafond, que pode inviabilizar o uso de plataformas como
0 ArcGis;

e Motivacao junto dos alunos para participacao nas atividades letivas e para recuperacao de modulos;

e Previsao, na elaboracao dos horarios dos docentes, de 4 tempos comuns para reunioes;

e Rentabilizacdo de recursos ja existentes no Agrupamento por forma a que todos possam usufruir deles;

e Reunides mensais de Conselho de 1.° Ano online;

e Substituicdo de horas do CAA nos horarios dos docentes, por evidente falta de procura pelos alunos,
por horas comuns para trabalho colaborativo e intervisao.

7. CONSIDERAGOES FINAIS e RECOMENDAGOES

v" 0 Agrupamento de Escolas de Alcochete, no final do ano letivo de 2023/24, comportava 3262 alunos,
apresentando uma reducao de 117 alunos desde o inicio do ano, resultado de transferéncia para outras
escolas em todos os ciclos de ensino como de anulacdes de matricula no Pré-escolar e no Ensino
Secundario e de abandono no Ensino Noturno.

v Integraram turmas do AEA, ao longo do ano, 34 novos alunos provenientes de outros paises, abrangendo
cerca de 30 nacionalidades.
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A percentagem de alunos beneficiarios da Acao Social Escolar (ASE) cifra-se em 17,9% do total de alunos,
abaixo dos 20% como tem vindo a verificar-se ao longo dos anos. De referir que a percentagem de alunos
se reduz gradualmente de ciclo para ciclo, apresentando um aumento nos cursos profissionais.

Desde 2021/22, o Ensino Pré-escolar do AEA vem reduzindo a sua capacidade de resposta e volta a
observar-se um aumento, embora ligeiro, do nimero de criangas em lista de espera.

As taxas de sucesso apresentam uma oscilacao nos diferentes ciclos de ensino, com uma diminuicao
residual no 1.° e no 2.° ciclos e uma melhoria no 3.° ciclo e no Ensino Secundario dos cursos cientifico-
humanisticos, sendo a taxa de sucesso no agrupamento de 97,9%.

No 1.° ciclo, o Insucesso resulta de integracao tardia no sistema de ensino portugués, tal como acontece
com alguns alunos do 2.° ciclo, a par de transferéncia tardia para o AEA, o que impossibilitou a atribuicao
de avaliacao aos referidos alunos.

A dificuldade de alguns alunos em aprender a ler até ao final do 2.° ano é preocupante e fator
condicionante da sua aprendizagem a todos os niveis.

Numa comparacdo entre o sucesso dos alunos no 1.° periodo e no 3.°, constata-se um acentuado
decréscimo do nimero de alunos do Ensino Basico com 3 ou mais niveis inferiores a 3 do inicio do ano
para o final do mesmo, sendo bastante mais significativo no 3.° ciclo, em todos os anos de escolaridade.
Deve salientar-se que um razoavel nimero de alunos que terminaram o ano letivo na situacao descrita
transitaram de ano, ao abrigo da Portaria 223-A/2018, de 3 de agosto. No que diz respeito ao Ensino

Secundario, também se verificou a reducdo de classificacoes abaixo de 10 valores no 3.° periodo, mas
observa-se um elevado nimero de alunos que transitaram com disciplinas em atraso no 10.° (33,7%) e no
11.° ano (15,5%). A transicdo dos alunos nas condicoes mencionadas podera considerar-se como
preconizadora de um sucesso pouco sustentavel.

Relativamente ao Sucesso Pleno (alunos sem niveis/classificacdes inferiores a 3 ou a 10, respetivamente)
verifica-se uma reducao das taxas nos anos iniciais do 2.° e do 3.° ciclos, bem como do 5.° ano para 0 6.°
ano e do 7.° ano para o 8.°, mas subindo no 9.° ano. Por sua vez, no Ensino Secundario, a taxa regista
um sentido diferente, uma vez que aumenta no ano inicial do ciclo e gradualmente ao longo do mesmo.

Cifrou-se em 85,8% a taxa de alunos dos cursos cientifico-humanisticos com percursos diretos, isto é,
conclusao do ciclo sem retencdes, valor superior ao do ano transato em cerca de 7,5%.

Globalmente, o curso com menos sucesso foi Ciéncias e Tecnologias (92%) e o curso com a taxa de sucesso
mais elevada foi Artes Visuais (98,2%), alterando o paradigma dos Ultimos anos por efeito dos resultados
do 10.° ano.

Taxa de retencao sem alteracoes significativas em todos os ciclos de ensino nos Ultimos trés anos,
cifrando-se em cerca de 2,1% no global dos alunos do agrupamento (do 1.° ciclo ao ensino secundario -
cursos cientifico-humanisticos).

No Ensino Secundario um numero significativo de alunos tem vindo a alterar o seu percurso académico
nos Ultimos anos, nomeadamente, no 10.° ano, entre cursos cientifico-humanisticos e/ou entre estes e
os cursos profissionais, ou para o ensino noturno e ensino recorrente nao presencial, no caso do 11.° e
12.° ano. No ano em analise contam-se 33 alunos nesta situacao.

Torna-se percetivel, de ano para ano, o facto de os alunos de 10.° ano integrarem o Ensino Secundario

cada vez com menor indice de pré-requisitos fundamentais para a aprendizagem das diversas disciplinas,
0 que se acentuou nos dois/trés Gltimos anos letivos.
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A taxa de retencao dos alunos do Ensino Secundario Profissional manteve a mesma percentagem (26,5%)
que em 2022/23, invertendo a tendéncia que se vinha a registar desde 2020/21. A situacao, segundo
opiniao dos docentes, prende-se com a postura dos alunos, que se pauta pelo absentismo, pela falta de
empenho na realizacao das tarefas e na melhoria do seu aproveitamento, bem como em comportamentos
inadequados em sala de aula.

Relativamente a conclusao dos maddulos, ao longo do ciclo de estudos, os alunos apresentam um elevado
nimero de modulos por concluir, ndo investindo na recuperacao dos mesmos em tempo Util, sendo que,
no Curso Profissional de Técnico de Turismo, (10.° e 11.° anos) nenhum aluno concluiu a totalidade dos
modulos correspondentes ao curriculum dos anos frequentados.

Nos cursos profissionais, a taxa de alunos que concluiram o curso nos trés anos regulamentares cifra-se
em 63,6%, superior a registada em 2022/23.

Os alunos com apoio da ASE apresentaram uma taxa de insucesso sem expressao significativa nos cursos
do Ensino Basico, registando-se apenas um aluno no 9.° ano. No Ensino Secundario (cursos cientifico-
humanisticos) quatro alunos nao transitaram e, no Ensino Profissional, dos alunos de 12.° ano apoiados,
apenas um teve insucesso.

Relativamente as Provas Finais de Ciclo, nos codigos que abrangem a generalidade dos alunos (internos
e autopropostos), observa-se, na disciplina de Portugués 91, uma progressao, contrariando a tendéncia
que se vinha observando desde 2019. Estabelecendo a relacdo com a média nacional na disciplina, os
alunos do agrupamento voltam a apresentar média superior a nacional. No que respeita a Matematica
92, a situacao inverteu-se em 2024, com a recuperacdo da média acima de 50%, embora aquém da média
nacional numa percentagem abaixo de 1%.

Nos restantes codigos, quer nos referentes aos exames de equivaléncia das duas disciplinas como no
Portugués Lingua ndo Materna, a média conseguida pelos alunos do agrupamento superou as nacionais.
Quanto ao nivel de sucesso, tanto em Portugués como em Matematica, as taxas estdo em linha com as
nacionais tal como sucedeu em 2022/23. Contrariamente ao que se verificou no ano transato, em
2023/24, os diferenciais relativamente aos dados nacionais sdo globalmente positivos. Nos outros codigos
analisados, verificam-se taxas de sucesso dos alunos do agrupamento muito superiores as nacionais

Em cinco disciplinas, a classificacao de exame dos alunos internos supera a nacional e/ou a global do
agrupamento, sobressaindo as disciplinas de Historia A, Matematica A, Filosofia e Biologia e Geologia.
Nas restantes disciplinas verifica-se uma proximidade entre a média global/média dos alunos internos
do AEA e a Média Nacional, sendo de destacar Economia A, cuja média é a mesma nas trés categorias
analisadas. Contrariamente a esta situacao, sobressaem Geometria Descritiva A e Alemao. Por outro
lado, regista-se uma diferenca de cerca de 3 valores entre a CIF e a classificacao de exame na maioria
das disciplinas, nomeadamente nas disciplinas de 11.° ano, bastante ligeira em alguns casos e mesmo
inexistente na disciplina de Matematica A. Contudo, verifica-se uma acentuada discrepancia entre a
classificacao interna e a externa nas disciplinas de Geometria Descritiva A, de Alemao e de Geografia A.
A diferenca relevante entre a média CIF e a média obtida no exame nacional podera justificar-se,
eventualmente, pelo facto de os exames no 12.° ano nao terem carater de obrigatoriedade, sendo os
alunos com classificacoes mais baixas na avaliacdo interna os que se apresentaram a exame em
determinadas disciplinas, devendo considerar-se também que, nos critérios especificos de avaliacao, ha
uma valorizacdo na avaliacdo de determinados Dominios/Competéncias que ndo o sdo na prova de
avaliacao externa.

No Ranking Nacional, a EB 2,3 El Rei D. Manuel I, em 2023/24, apresenta uma melhoria de cerca de 200

lugares, comparativamente a 2022/23, com a ocupacao do 459.° lugar num total de 1050 escolas
consideradas. No Ranking Distrital, a escola situa-se em 24.° lugar, melhorando a sua posicao.
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No Ranking Nacional, atendendo as 562 escolas consideradas, publicas e privadas, com mais de 41 exames
realizados, a Escola Secundaria de Alcochete posiciona-se em 237.° lugar, melhorando relativamente ao
ano de 2022/23. A nivel distrital, a escola ocupa a 9.° posicao, mantendo-se no Top 10.

Tendo em conta as 588 escolas consideradas no estudo a nivel nacional, a ESA, relativamente aos Cursos
Profissionais, ocupa a 513.2 posicao, constatando-se um retrocesso desde 2019/20. No Ranking Distrital,
entre 53 escolas, surge na 36.% posicao.

A candidatura dos alunos do agrupamento aos cursos do ensino superior voltou a registar um acréscimo
depois de uma ligeira descida nos dois anos anteriores. A percentagem de alunos colocados em
instituicoes do ensino superior publico foi de 79,1%, maioritariamente nas areas da engenharia, seguindo-
se economia e salde, como vem sendo habito ha alguns anos.

Quanto a candidatura a cursos de nivel superior por parte dos alunos do Ensino Profissional, assinala-se
a candidatura de alunos de todas as areas que constituem oferta formativa do agrupamento, exceto do
curso Profissional de Técnico Auxiliar de Salde, registando-se, contudo, um decréscimo do nimero de
candidaturas no ano em analise relativamente a 2022/23, mas superior a outros anos. Contudo, na 1.2
fase de colocacdes, dos 12 candidatos, apenas 4 ficaram colocados.

Cerca de 49% dos alunos inscritos nos Cursos do Ensino Noturno nao frequentaram as aulas, sobressaindo
os Cursos EFA Escolar, com uma taxa de absentismo de 70,5%. A taxa de assiduidade mais elevada ocorreu
no curso direcionado para falantes de outras linguas, a semelhanca de anos anteriores, embora com um
decréscimo algo significativo por motivos diversos (mudanca de horarios de trabalhos, mudanca de
residéncia, retorno ao pais de origem, entre outros), atingindo os 65,1% de assiduidade. Do total de
alunos que frequentaram o Ensino Noturno, 54,7% tiveram aprovacdo no curriculo correspondente ao
ano/curso, enquanto cerca de 44% nao concluiram qualquer das unidades do curriculo. A elevada
percentagem de insucesso deve-se essencialmente a dois fatores: ao diferencial entre o nimero de
formandos inscritos e o nimero de formandos que frequentam com alguma regularidade; a irregularidade
de frequéncia de alguns formandos que nao lhes permite atingir o sucesso desejado, apesar dos esforcos
desenvolvidos pelos docentes.

O ensino recorrente nao presencial manteve-se como uma oferta formativa com bastante procura.
Comparativamente ao ano de 2022/23, verifica-se um decréscimo do nimero de alunos inscritos, mas
um acréscimo do sucesso, passando de 37,0% para 45,5%. Deve salientar-se, contudo, que muitos alunos
que optam por concluir a escolaridade através desta mais-valia ndo se inscreveram em qualquer prova
ao longo do ano ou faltou as provas em que se inscreveram.

O sucesso decorre de causas externas e internas e prende-se com fatores de naturezas diversas:
organizacionais, familiares, intrinsecos ao aluno e pedagogicos.

Nas razoes de ordem organizacional destacaram-se as aulas de preparacao para os exames e provas finais;
o trabalho colaborativo entre pares, a articulacao curricular e a referenciacao de alunos para aplicacao
de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao.

Nas razoes de ordem familiar sobressaem o perfil socioeconémico do agregado familiar do aluno e o
acompanhamento, atento e interessado, da familia no processo de ensino-aprendizagem dos seus
educandos bem como a opiniao positiva sobre a escola.

Nas razoes intrinsecas ao aluno destacam-se a autonomia, o empenho e motivacdo dos alunos nas tarefas
realizadas, bem como a maturidade de alguns, com objetivos de futuro ja definidos.

Nas razbes pedagogicas, dependentes dos docentes, salientam-se a utilizacdo de estratégias pedagogicas
diferenciadas e adequadas as dificuldades especificas dos alunos, a monitorizacdo dos conhecimentos
adquiridos com incremento de momentos de avaliacao formativa/autorregulacao com feedback em
tempo Util, as atividades para recuperacao de aprendizagens, a adaptacao dos instrumentos de avaliacao
para os alunos com medidas universais e seletivas e os apoios facultados aos alunos atletas (AA).

165 | 171



AEA - RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO 2023-2024

v A semelhanca do sucesso, as razdes do insucesso foram perspetivadas de acordo com fatores de ordem
organizacional, familiar, fatores intrinsecos ao aluno e fatores pedagdgicos.
Como razdes de ordem organizacional destacaram-se a dificuldade em harmonizar horarios para
desenvolver trabalho colaborativo e articulacdo, a inexisténcia de tempo comum nos horarios para
reunides; o elevado nimero de alunos por turma, bastante heterogéneos, com ritmos diferentes de
aprendizagem e com um numero significativo de alunos com medidas universais e seletivas; condicoes
fisicas em algumas salas de aula, que dificultam e/ou impedem a utilizacdo de recursos inovadores;
sobrelotacao da escola EB 2,3 El-Rei D. Manuel I, sem espacos disponiveis e com salas exiguas para o
nimero de alunos por turma.
Nas razoes de ordem familiar sobressaem a acentuacao das desigualdades ao nivel do acompanhamento
dos encarregados de educacao; o perfil socioecondmico do agregado familiar dos alunos/contexto
sociofamiliar desfavoravel as aprendizagens; a pouca valorizacao da “instituicdo escolar” e do trabalho
ai desenvolvido.
Como razées intrinsecas ao aluno sublinham-se a auséncia de habitos de estudo e de trabalho; a falta de
concentracao, de autonomia, de ritmo de trabalho e de empenho nas tarefas propostas; dificuldades na
aplicacao de conhecimentos; dificuldades de interpretacao, de compreensao e de expressao oral e
escrita; problemas comportamentais, de indisciplina; fraca assiduidade; problemas
socioafetivos/emocionais; interesses divergentes dos escolares e a inadequacao do perfil do aluno ao
curso frequentado.
As razdes pedagogicas dependentes dos docentes centram-se na dificuldade de oportunidades para o
trabalho colaborativo e a articulacao curricular, e na ainda incipiente articulacao curricular intra e
interciclos em alguns grupos, assim como na falta de tempo para a sistematizacdo dos contetdos dado o
reduzido nimero de tempos semanais em algumas disciplinas.

v" 0 comportamento apresenta diferentes classificacdes consoante o ciclo de ensino. Assim, enquanto,
globalmente, no 1.° ciclo é Muito Bom, no Ensino Secundario (CCH) é maioritariamente Adequado, no 2.°
ciclo ha um certo equilibrio entre Adequado e Pouco Adequado e, no 3.° ciclo e no Ensino Profissional,
prevalecem os comportamentos Pouco adequados.

v As questdes de ordem disciplinar reduziram-se no 3.° periodo. Sao bastante recorrentes no Ensino Basico,
principalmente no 9.° ano, no Ensino Secundario ocorrem fundamentalmente em turmas de 10.° ano e
mais recorrentemente no Ensino Profissional. A medida corretiva mais aplicada foi a ordem de saida da
sala de aula, enquanto a medida sancionatoria, de carater menos grave, foi a repreensao registada,
direta no Ensino Secundario, e com processo disciplinar no Ensino Basico. Relativamente a medida
sancionatdria mais grave, a mais aplicada foi a suspensao direta até 3 dias, abrangendo alunos de 2.° e
3.° ciclos e do Ensino Secundario, embora também se tenha aplicado a suspensao superior a 4 dias e até
a 7 dias.

v Foram aplicados todos os tipos de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao, abrangendo 777
alunos de todos os ciclos de ensino, sendo que 68,7% dos alunos com tomada de decisao tiveram medidas
universais. Dos alunos abrangidos 96,7% tiveram sucesso.

v 0 apoio facultado pelos Servicos de Psicologia e Orientacao (SPO) abrangeu um nimero significativo de
alunos, nomeadamente na modalidade Aconselhamento vocacional. O apoio/avaliacdo psicologica
registou um aumento do 1.° para o 2.° e 3.° periodos e na valéncia Projeto Educ@ment - fez-se o
acompanhamento de um niimero bastante significativo de alunos, especialmente do 3.° ciclo e dos cursos
cientifico-humanisticos.

v" No CAA, os apoios foram ministrados em regime presencial. Esta estrutura registou uma frequéncia que
se vai reduzindo de ciclo para ciclo, sendo que se inexistente por parte dos alunos dos Cursos
Profissionais. E no 2.° periodo que se regista o maior nimero de presencas, nomeadamente na valéncia
+ Saber. Relativamente as disciplinas mais solicitadas pelos alunos, destacam-se Matematica e Portugués
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no 2.° e 3.° ciclos, enquanto, no Ensino Secundario, os alunos procuram apoio fundamentalmente em
Matematica A e em Fisica e Quimica A.

Os alunos atletas (AA), com acompanhamento da UAARE, perfazem 81, distribuidos pelo 3.° ciclo (39),
Ensino Secundario - CCH (30) e Cursos Profissionais (12) -. O sucesso destes alunos é de 100% no 3.° ciclo
e de 90% no Ensino Secundario. De salientar também que, no 3.° ciclo, 61,5% dos alunos tém sucesso
pleno, ndo apresentando niveis negativos, taxa que se cifra nos 72,4% no caso dos alunos do Ensino
Secundario (CCH) sem classificacoes inferiores a 10 valores.

Constitui uma dificuldade acrescida ao acompanhamento das aulas por parte dos alunos atletas o facto
de o Sporting Clube de Portugal alterar constantemente o horario dos treinos dos alunos.

O PPE e o PPF, embora de frequéncia opcional por parte dos alunos, constitui-se como uma mais-valia
para o agrupamento, dando oportunidade a todos os interessados de se prepararem de forma eficaz para
0s exames hacionais e provas finais de ciclo. Amentou o nimero de professores/disciplinas adstritos a
esta valéncia do AEA. No que respeita a frequéncia, considera-se que houve uma boa adesao por parte
dos alunos na maioria das disciplinas, em todos os periodos, superando os 50% do total de alunos,
nomeadamente no 1.° e no 2.° periodos. Destaca-se, pela positiva, Matematica A, em que se observa a
maior taxa de frequéncia ao longo do ano.

N&o tendo recolha dos dados relativos a frequéncia do PPF, nao é possivel proceder a uma apreciacao.

Relativamente a area curricular/projetos interdisciplinares de Cidadania e Desenvolvimento,
destacaram-se, como mais trabalhados e em articulacao, por ordem decrescente, Direitos Humanos;
Educacdo Ambiental; Desenvolvimento Sustentavel e Instituicdes e Participacdo Democratica (acima dos
10%).

O Plano Anual de Atividades do AEA integra explicitamente um conjunto nuclear e identitario de
atividades, o Roteiro de Atividades, que consiste num conjunto de iniciativas em que os alunos do AEA
devem poder participar ao longo do seu percurso escolar no Agrupamento. Durante o ano letivo de
2023/24, no total, foram propostas 320 atividades, cobrindo todos os niveis de educacéo e ensino do AEA
e envolvendo estruturas diversas, sendo que, das atividades propostas, 105 sdao do ambito do Roteiro de
Atividades. Os proponentes e os alunos mostraram-se globalmente bastante satisfeitos com as atividades
e os projetos do PAA, fazendo uma avaliacao positiva na generalidade dos itens considerados e propondo
a sua continuidade, embora com alteracées em algumas.

A maioria dos grupos considera que atingiu o Objetivo Estratégico 1 do PE - Melhorar o sucesso educativo
de forma inclusiva, diferenciadora e reguladora -, em todas as disciplinas lecionadas pelos grupos.

O trabalho colaborativo entre os docentes da maioria dos grupos disciplinares e a articulacao inter e
intra ciclos/disciplinas € uma pratica que ganhou a adesdo dos docentes do AEA, apesar da inexisténcia
de tempos comuns para o efeito. Assim, os grupos continuam a considerar de extrema importancia que
sejam considerados nos horarios dos docentes de cada grupo disciplinar tempos comuns para a realizacdo
de reunides, trabalho colaborativo e partilha de boas praticas.

A realizacado de reunides de Departamento/Grupos em horario pds-laboral condiciona a vida familiar dos
docentes e constitui um acréscimo de horas diarias de trabalho, uma vez que ha docentes que iniciam o
seu horario ao 1.° tempo do turno da manha.

A falta de recursos tecnoldgicos adequados, equipamentos obsoletos e iluminacdes desadequadas, sao
condicionantes que dificultam o exercicio da profissao docente no AEA.

Os docentes do AEA revelam maturidade na utilizacao dos recursos digitais, proporcionando a reducao
do consumo de papel.
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v" Na generalidade dos estabelecimentos de ensino do AEA a gestao dos Assistentes Operacionais apresenta
problemas que requerem resolucao.

v Considera-se muito dificil o trabalho na Escola E.B. 2,3 El-Rei D. Manuel |, apesar dos esforcos de todos,
Direcao, Coordenacao, docentes, assistentes, em virtude das mas condicoes fisicas que se fazem sentir
(extremo frio, extremo calor, muito ruido fora das salas de aula, poucas casas de banho, internet fraca,
salas muito pequenas, videoprojetores antigos).

v" Devido a elevada taxa de ocupacdo dos Laboratorios afetos ao grupo 510, o Grupo depara-se com
constrangimentos para preparacao das atividades laboratoriais a desenvolver sobretudo na E B 2,3 El Rei
D. Manuel |, sabendo que o mesmo também vai sendo extensivo ao Laboratério 4 (Professor Carlos
Goncalves - ESA). De referir ainda que a taxa de ocupacao do Laboratorio 3 (ESA) ja se encontra proxima
do seu limite, dada a ocorréncia de aulas de outras disciplinas, o que vai comprometendo a preparacao
de atividades laboratoriais a desenvolver nas disciplinas lecionadas pelo Grupo 510.

v Regista-se uma evolucao positiva e consistente na disciplina de Filosofia, em exame, que se deve,
naturalmente ao esforco dos examinandos (internos), ao trabalho colaborativo e individual dos membros
do Grupo 410 e ao alargamento do PPE a disciplina de Filosofia, permitindo desenvolver o trabalho de
preparacao para o exame, ao longo do ano letivo.

v Identifica-se uma heterogeneidade relevante nos alunos que frequentaram a disciplina de Fisica, como
opcao no 12.°, em parte, devido ao facto de a aprovacao na disciplina de Fisica e Quimica A ja nédo
constituir um pré-requisito de inscricdo, registando-se uma heterogeneidade superior a dos anos letivos
anteriore

v" A articulacao interciclos ganha uma dimensao mais abrangente com as aulas abertas de Alemao no 1.°
Ciclo e no Pré-escolar, em articulacdo com os alunos do ensino basico e do ensino secundario no ambito
do Clube de Alemao-PEPA.

v A selecao inicial dos alunos que integram o Curso Profissional de Técnico de Apoio a Gestao Desportiva
reveste-se de extrema importancia para o sucesso de qualidade dos alunos. O facto de alguns alunos
serem integrados nas turmas do ensino profissional sem que relinam caracteristicas de perfil para o fazer
acaba por influenciar negativamente a qualidade do trabalho desenvolvido.

v 0 balanco final da experiéncia da Formacdo em Contexto de Trabalho associada ao Erasmus foi bastante
positivo, pois os alunos puderam desenvolver ndo so as suas competéncias técnicas como também as suas
competéncias linguisticas (idioma inglés), assim como a nivel cultural. Paralelamente sobressai a
valorizacao externa dos alunos por parte das entidades onde realizam os estagios.

v Ha um facilitismo dos mecanismos de recuperacao da assiduidade dos alunos dos Cursos Profissionais que
da origem a uma postura de desresponsabilizacao dos alunos.

v' 0 AEA ganhou uma dimensao internacional, através de projeto Erasmus, envolvendo alunos dos varios
ciclos numa dinamica de intercambio, assim como professores, numa dinamica de formacao.

v E relevante a qualidade da participacao dos alunos no Parlamento dos Jovens, tanto no Ensino Basico
como no Ensino Secundario, na dinamica interna e na participacao externa.

Perante o exposto no presente relatorio, apresentam-se as seguintes recomendacoes:

v Reitera-se a emergéncia de uma intervencao de fundo na escola EB 2,3 El-Rei D. Manuel I, pelas
razdes sobejamente conhecidas da comunidade escolar e local, a fim de garantir condicées de
trabalho condignas para toda a comunidade escolar, tendo em consideracao as
recomendacdes/solicitacdes dos docentes, nomeadamente dos diretores de instalacoes.
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Investir na melhoria dos equipamentos informaticos na Escola EB 2,3 El-Rei D. Manuel | e na Escola
Secundaria, com a aquisicdo de equipamentos inovadores para as salas de aula e melhoramento
da rede de Internet.

Criar condicbes propicias ao desenvolvimento de atividade experimental, com intervencdes nos
laboratérios, de acordo com as sugestdes dos responsaveis pelas instalacdes e dos docentes das
disciplinas especificas.

Acesso a subscricao ArcGis.

Adquirir apps visto que em algumas delas a versao gratuita € muito basica, nomeadamente,
“Quiver” e “Mentimeter”.

Prever no orcamento verbas para aquisicao das necessidade (equipamentos/materiais) enunciadas
pelos responsaveis das diferentes estruturas/grupos.

Redacao mais cuidada e mais completa das atas de Conselho de Turma, assim como uma revisao
das mesmas mais rigorosa aquando da conferéncia de documentos dos CT, uma vez que sdo a
imagem do Agrupamento.

Promover, por parte do Cenforma, a realizacao de acdes de formacao na didatica de diversos
grupos, indo ao encontro das solicitacées dos mesmos.

Continuidade da formacao interpares.
Fomentar Encontros Pedagdgicos sobre boas praticas.

Incrementar o apoio Individualizado para alunos com graves problemas de aprendizagem e
devidamente referenciados. Definir limites minimos de assiduidade dos alunos atleta (UAARE).

Criar uma estrutura reguladora dos processos disciplinares.

Procurar formas de interacao entre o Programa Inovar + e a Plataforma Teams para registos do
CAA.

Alargar a avaliacao intercalar ao 1.° ciclo.
Repensar os cursos EFA e adaptar o programa Inovar+ ao Ensino Noturno.

Incrementar a partilha de informacao entre docentes de 9.° ano e os do 10.° ano, na transicao de
ciclo.

Atribuir um professor- tutor aos alunos do Passil aquando da sua transicao para o 5.° ano, sugestao
que podera ser extensivel a todos os alunos que necessitem de orientacao.

Prever uma distribuicao mais equilibrada das horas e dos professores de apoio no 1.° ciclo.

Reforco da articulacao curricular, ao nivel das estruturas intermédias, e da implementacao de
praticas articuladas entre diferentes estruturas que compdéem o AEA.

destinar uma tarde sem aulas para que todos os membros dos grupos pudessem trabalhar de modo
a rentabilizar a articulacdao entre todos e/ou para reunides dos grupos, de projetos, de
Departamento, entre outras.

Possibilitar o registo de bom comportamento e bom desempenho no Inovar+.
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Optar pela semestralidade em disciplinas com um ndmero reduzido de tempos semanais,
nomeadamente TIC no Ensino Basico.

Repensar a situacdo dos alunos de PLNM, considerando a hipdtese de criacao de um ano zero para
apropriacao da lingua portuguesa por parte dos alunos provenientes de paises cuja lingua ndo tem
a mesma origem que o Portugués ou a criacao de turma(s) PLNM com horario equivalente ao da
disciplina de Portugués, de modo a nao prejudicar a frequéncia das outras disciplinas.

Continuidade das valéncias PPE e PPF.

Na distribuicdo de servico, ter em conta o nimero de niveis a lecionar pelos docentes do grupo
200, dado que o mesmo engloba as disciplinas de Portugués, HGP e Cidadania. Os docentes
pertencem a dois departamentos e a dois grupos disciplinares, o que aumenta consideravelmente
o nimero de horas de reunides e duplica o trabalho.

Concentrar as atividades letivas dos alunos do 2.° ciclo preferencialmente no periodo da manha.
Devido a sua idade, os EE tém necessidade de os colocar em centros de estudo/ATL, encontrando-
se os alunos ja bastante cansados, desconcentrados e pouco colaborantes no periodo da tarde. Por
outro lado, a divisdao entre horarios de 5.° ano de manha e de 6.° ano a tarde nao favorece o
encontro e o dialogo entre os docentes do mesmo ciclo.

Evitar colocar 90 minutos de aula de HGP a sexta-feira, aos dois ultimos tempos da tarde.-~

Procurar um maior equilibrio na distribuicao de servigo do grupo 230 (Matematica) com ponderacao
de reducao de niveis por professor.

Dar continuidade, no horario de cada docente do Grupo 410 com 11.° ano de Filosofia, do recurso
PPE, atendendo a que o grupo considera que a manutencao e o reforco das acdes aplicadas sera o
caminho para o sucesso das aprendizagens.

O Grupo 510 recomenda que seja atribuido um tempo na componente nao letiva, visando a
preparacao das atividades de carater laboratorial; um técnico auxiliar de laboratorio; a atribuicao
do Lab 3 e do Lab 4 (Professor Carlos Goncalves) da ESA a turmas de anos diferentes (10.° e 11.°),
quando é necessaria a ocupacao simultanea dos dois laboratorios; que os dois turnos da mesma
turma, nas disciplinas do grupo 510, tenham o horario no mesmo dia da semana.

0 grupo 500 considera prioritario haver tempo/s de apoio para o ano inicial do 3.° ciclo, visto que
so6 desta forma se conseguem minorar as dificuldades dos alunos, nao as deixando avolumar ao
longo do ciclo. Neste momento, embora exista o espaco CAA, os alunos do 7.° ano ainda ndo tém
a autonomia e organizacao suficientes para gerirem o seu estudo e frequentarem o espaco
autonomamente. Ainda que os Diretores de Turma lhes organizem o horario para apoio/estudo no
referido espaco, também é importante a relacdo que tém com o seu professor/a da disciplina, por
este conhecer o aluno e ser mais facil esclarecer as suas duvidas, que, muitas das vezes, nem os
alunos tém a nocao de ter, e, desta forma, maximizar recursos e aprendizagens.

Manter o reforco curricular em Portugués, para alunos do Ensino Secundario dos cursos Cientifico-
Humanisticos, no 11.° ano e estender o mesmo ao 10.° ano, atendendo a extensao do programa
que é lecionado, a necessidade de alguns dominios essenciais serem trabalhados, nomeadamente
a expressao escrita, o que é impossivel de uma forma sustentavel nos tempos letivos de que a
disciplina dispde (2 blocos de 90 minutos) e tendo em conta o facto de a lingua ser transversal no
curriculo dos alunos, além de a disciplina constituir o Gnico exame obrigatorio para todos os alunos
nos proximos anos e ser prova de acesso ao ensino superior para um numero crescente de alunos.
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Reformular a carga horaria do 11.° ano dos cursos profissionais com a atribuicdo de mais 45 minuto
semanais na disciplina de Portugués.

Desenvolver regularmente acdes que potenciem aos alunos a recuperacao de modulos que se
encontrem ou que porventura venham a estar em atraso. E igualmente importante a diversificacao
dos processos de recolha de informacao.

Maior regularidade dos CT dos Cursos Profissionais.

Distribuicao de servico mais criteriosa na fixacao da equipa de professores dos Cursos Profissionais.

Recomenda-se que o SPO desenvolva uma acdo mais incisiva ao nivel da orientacdo e
acompanhamento vocacional.

Criar uma sala SPO na EB 2,3 El Rei D. Manuel I.

Utilizar a pagina de Internet do AEA para divulgacao dos Clubes e Projetos bem como dos trabalhos
realizados.

Requisitar mais uma pista na Piscina Municipal para o Projeto Aprender a Nadar.

Realizar uma reuniao conjunta de articulacao entre a Direcao, a CMA, a Encarregada das AO e as
Educadoras.

Aferir o tipo de valéncia e a utilizagao do espaco da BE da EB de S. Francisco.

Melhorar a oferta do Bar na ESA.

8. CONCLUSAO

Mais uma vez o caminho fez-se caminhando, por caminhos menos tortuosos que nos ultimos anos, trilhado
com a resiliéncia de uma comunidade escolar que tem o propdsito de viver a Escola plenamente e em séo
convivio. Assim, todos os que habitam o(s) espaco(s) do AEA continuaram a caminhar, tendo em mente, como
sempre, o cumprimento da missao fundamental da escola - o sucesso dos seus alunos e a sua formacao integral,
no sentido de os dotar das ferramentas necessarias para se tornarem cidaddos conscientes, com capacidade
critica/autocritica e interventiva na defesa dos valores fundamentais e na construcdo de uma sociedade
democratica e justa. Acreditamos que esse objetivo foi conseguido. Contudo, a sua concretizacao so foi possivel
com o envolvimento e empenho de toda a comunidade educativa - dirigentes, alunos, docentes, encarregados
de educacao, assistentes operacionais e técnicos, psicologos, assistente social, comunidade local - que se
assumiu como equipa empenhada, motivada e participante porque afinal... “nenhum de noés é tao bom quanto
todos nos juntos”.

Alcochete, 19 de maio de 2025
A coordenadora da equipa do Observatorio de Avaliacao do AEA

Fernanda Verissimo
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