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A educagéo ja ndo cabe no formato escolar do final do século XIX. Eu gosto da escola e da
cor das suas paredes. Mas isso ndo me leva a perpetuar um modelo que nédo serve para
educar as criangas do século XXI. A escola precisa da coragem da metamorfose, de
transformar a sua forma.

Anténio Sampaio da Névoa, 2020
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Introducao

O Projeto Educativo (PE) do Agrupamento de Escolas de Alcochete (AEA) é apresentado a Comunidade enquanto
instrumento de autonomia que consagra a orientagdo educativa do AEA, elaborado e aprovado pelos érgéos de administragéo e
gestéo, no qual se explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 AEA se propde cumprir a
sua funcao educativa.

O PE pretende ainda apresentar-se enquanto instrumento de inovagdo e mudanga, num paradigma integrador e
agregador da participagao e do compromisso dos diferentes atores escolares. Com isto, néo significa que o PE possa assumir um
carater desviante das politicas educativas centrais que regem o sistema de ensino. Antes pelo contrério, 0 PE devera ser
respeitador da a¢do educativa, publica, inclusiva, eclética e ajustada a temporalidade atual.

Os desafios apresentados ao AEA para os proximos anos reforgam a responsabilidade da organizagao enquanto espago
publico, comum e singular no contexto local. Neste contrato social do AEA para a agao educativa, o direito a aprender e a educagao
de qualidade ao longo da vida requerem um PE ambicioso que proteja a organizagéo escolar.

O AEA é o espago local, publico, unico e insubstituivel da aprendizagem, o espago que valoriza 0s seus professores na
sua capacidade inigualavel de ensinar e de se relacionar com os alunos. A mudanga e as transformagdes das Escolas, tanto a
nivel pedagogico, curricular, estrutural e organizacional dependem de todos os seus atores que, Juntos, apresentam e
desenvolvem as iniciativas transformadoras do AEA.

O conceito de Projeto per si ja identifica a sua intencao transformadora que procura dar sentido e diregao ao percurso e
ao destino que se ambiciona alcangar. O PE do AEA apresenta uma planificacdo estratégica de objetivos que, na sua
operacionalizagdo, definem as linhas de orientagdo e as ldgicas de acdo. Estes referenciais tém por base a ideologia
organizacional, expressa na missao e visao do AEA, incorporando a defini¢do da identidade local e do estado inicial do AEA, no
que respeita a sua caracterizagao e aos indicadores da avaliagéo interna e externa.

No contexto educacional e escolar, o conceito de inovagdo é constantemente atualizado, provocando expetativas,
ansiedades e tensdes junto da Comunidade Educativa. O PE enquanto instrumento de autonomia e inovag&o procura assumir-se
como produto de gestao estratégica, construtivo, participado, de concegdo positivista, monitorizado e avaliado durante a sua
execucao (processo).

O PE define 0 AEA como uma organizacdo aberta e em interacdo com o exterior, onde a a¢ao relacional com os parceiros
externos produz novas oportunidades e qualidades potenciadoras da ag&o educativa. Nesta légica, por determinagao normativa?,
a transferéncia das competéncias para as autarquias locais no dominio da educagéo apresenta-se como um desafio na gestéo do
AEA e da sua agao educativa. A gestdo centralizada tendeu a burocratizar e a uniformizar o funcionamento das escolas quando,
efetivamente, o contexto de interagdo devera ser especifico do local. O PE do AEA atende a esta (nova) realidade, apresentando
l6gicas de agdo integradoras da comunidade e do contexto local especifico onde o AEA esta inserido.

O PE afirma o AEA como uma organizagao de conhecimento e de saberes, protetora e transformadora, auténoma, plural
e promotora da felicidade dos seus atores escolares.

O PE do AEA esta organizado em dois capitulos. No primeiro, é apresentada a visao estratégica do AEA, recuperando o
Lema, a Visdo e a Misséo de forma coerente com o Projeto de Intervengéo. No seguimento, séo explanados os principios e 0s
valores do PE do AEA em conformidade com o documento do Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatoria e isocronismo
com o Projeto de Intervengdo. No segundo capitulo, apresenta-se o plano estratégico definido para o PE, articulando as areas de
intervengao com os objetivos estratégicos numa ldgica de rede partilhada e interdependente. Os objetivos operacionais revelam-
se nas linhas de orientagao definidas para cada um deles, apresentando as logicas de ag¢do para a sua concretizagdo. Nos anexos
é apresentada a contextualizagao do concelho de Alcochete sendo ainda realizada a caracterizagdo do AEA. Estes dois anexos
conferem identidade ao PE do AEA, identificando as oportunidades e os constrangimentos do contexto local e do Agrupamento.

1 De acordo com o Decreto-Lei n.° 137/2012, que republica o Decreto-Lei n® 75/2008, de 22 de abril
2 De acordo com o Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro




D°.,

PROJETO
EDUCATIVO

1. = Visdo estratégica para o Agrupamento de Escolas de Alcochete

1.1-Lema
AEA — ADN 2025: Ambig&o, Desenvolvimento e Natureza.

1.2 - Visdo
Evoluir no conceito de Comunidade em prol do sucesso educativo e dos resultados das aprendizagens que tornem o
Agrupamento de Escolas de Alcochete uma referéncia de qualidade no servigo educativo e na participacdo civica local e global.

1.3 - Misséo

Potenciar acdes educativas ambiciosas e desafiantes aos diferentes atores escolares, estimulando e promovendo as
boas praticas e as dindmicas inovadoras, devidamente ajustadas as temporalidades atuais da Escola, num ambiente relacional
positivo e integrador, em harmonia, respeito e defesa dos valores ambientais e de cidadania.

1.4 — Principios e Valores
O PASEO identifica os principios que justificam e dao sentido as agdes de execugéo e gestao do curriculo em todas as
areas disciplinares. Neste contexto, importa o registo dos principios identificados neste documento:

A. Base humanista — A escola habilita os jovens com saberes e valores para
a construgdo de uma sociedade mais justa, centrada na pessoa, na
dignidade humana e na ag&o sobre o mundo enquanto bem comum a
preservar.

B. Saber— O saber esta no centro do processo educativo. E responsabilidade
da escola desenvolver nos alunos a cultura cientifica que permite
compreender, tomar decisées e intervir sobre as realidades naturais e sociais
no mundo. Toda a agéo deve ser sustentada por um conhecimento solido e
robusto.

C. Aprendizagem — As aprendizagens s&o essenciais no processo educativo.
A acdo educativa promove intencionalmente o desenvolvimento da
capacidade de aprender, base da educagéo e formagéo ao longo da vida.
D. Incluséo — A escolaridade obrigatdria é de e para todos, sendo promotora
de equidade e democracia. A escola contempordnea agrega uma
diversidade de alunos tanto do ponto de vista socioeconémico e cultural
como do ponto de vista cognitivo e motivacional. Todos os alunos tém direito
ao acesso e a participagdo de modo pleno e efetivo em todos os contextos
educativos.

E. Coeréncia e flexibilidade — Garantir o acesso & aprendizagem e a
participagdo dos alunos no seu processo de formagdo requer uma agéo
educativa coerente e flexivel. E através da gestéo flexivel do curriculo e do
trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é
possivel explorar temas diferenciados, trazendo a realidade para o centro
das aprendizagens visadas.

F. Adaptabilidade e ousadia— Educar no século XX| exige a perce¢éo de que
é fundamental conseguir adaptar-se a novos contextos e novas estruturas,
mobilizando as competéncias, mas também estando preparado para
atualizar conhecimento e desempenhar novas fungoes.

G. Sustentabilidade — A escola contribui para formar nos alunos a
consciéncia de sustentabilidade, um dos maiores desafios existenciais do
mundo contempordneo, que consiste no estabelecimento, através da
inovagdo politica, ética e cientifica, de relagbes de sinergia e simbiose
duradouras e seguras entre 0s sistemas social, econémico e tecnoldgico e o




8°..

PROJETO
EDUCATIVO

Sistema Terra, de cujo fragil e complexo equilibrio depende a continuidade
histérica da civilizagdo humana.
H. Estabilidade — Educar para um perfil de competéncias alargado requer
tempo e persisténcia. O Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatéria permite fazer face a evolugdo em qualquer area do saber e ter
estabilidade para que o sistema se adeque e produza efeitos.

(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, pp.13-14)

Os valores orientam as crengas, 0s comportamentos e as agdes considerados como adequados e desejaveis no quadro
do sistema educativo. De acordo com o PASEQ, a relagéo construida entre a realidade, a personalidade e os fatores de contexto,
exprime-se através de atitudes, condutas e comportamentos. Neste ambito, o PASEQ apresenta os valores sobre 0s quais se
deve pautar a cultura de escola:

A. Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber
agir eticamente, consciente da obrigagdo de responder pelas préprias agoes;
ponderar as agbes proprias e alheias em fungdo do bem comum.
B. Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagéo;
ser perseverante perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter
sensibilidade e ser solidario para com os outros.
C. Curiosidade, reflexdo e inovagdo — Querer aprender mais; desenvolver o
pensamento reflexivo, critico e criativo; procurar novas solugbes e aplicagdes.
D. Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e
cultural e agir de acordo com 0s principios dos direitos humanos; negociar a
solugdo de confiitos em prol da solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica;
ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo empreendedor.
E. Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos,
na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha
e no bem comum.

(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria, pp.17)

Os valores subjacentes ao Projeto de Intervencéo apresentam e identificam o “ADN” do AEA para o ciclo de gestdo 2021-
2025, passando, a partir deste momento, a integrar o PE do AEA:

1.4.1 — A: Ambicéo

O AEA devera validar e assumir um PE ambicioso e atual, devidamente adaptado a realidade e ao desenvolvimento
global, nacional e local. O tradicionalismo secular da maioria das praticas e dinamicas de ensino e aprendizagem, dos espagos
escolares, das temporalidades da Escola e da participagéo das préprias Comunidades tém afastado e desmotivado a maioria dos
atores escolares. Os desafios da “nova” Escola mudaram e hoje, em 2022, é necessario que todas as criangas e jovens frequentem
a Escola e que todos aprendam, com ritmos, condicdes e motivagdes diferenciados. Os desafios da “nova” Escola sdo diferentes,
0s objetivos e as exigéncias face a Escola mudaram e requerem alteragdes profundas nos principios da Administragédo Educacional
e das logicas de agéo do PE.

1.4.2 — D: Desenvolvimento

Nos “novos” PE é frequente identificarmos o prefixo “re” numa parte significativa das a¢des a implementar. As propostas
de agéo sobre ‘reorganizar’, “reavaliar’, “reconfigurar’, “reorientar”, entre muitas outras, expressam, na sua generalidade, um
plano intencional construido de forma harmoniosa, num discurso bem-intencionado e organizado que se vai repetindo ciclo ap6s

ciclo, projeto apds projeto, sem assumir uma efetiva perspetiva de aprendizagem e desenvolvimento organizacional.

O PE do AEA é focado no desenvolvimento, centrando-se nas politicas educativas e ndo apenas na gestdo de
aglomerados de ofertas educativas, salas de aula, horarios escolares e distribuicdo de servigo, entre muitas outras agdes
burocraticas (normativas) que se vao repetindo em cada novo ano escolar. A “nova” Escola exige a toda a Comunidade uma nova
capacitacdo na integragao da diversidade e na garantia do sucesso. Deixa de ser suficiente reconhecer o principio de que “nenhum
aluno fica para tras”, respeitando meritoriamente a sua diversidade emocional, socioecondmica e familiar. Atualmente, ao
desenvolvimento deste paradigma é necessario acrescentar a garantia do sucesso, integrando e valorizando uma atuagéo
direcionada a dimensao qualitativa do sucesso e dos niveis de exceléncia, numa evolugdo da agéo educativa publica que respeite
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as necessidades e as motivagdes individuais, e que ambicione que “todos os alunos cheguem ao final” do seu percurso escolar
com sucesso de qualidade.

1.4.3 — N: Natureza

A responsabilidade das escolas sobre a participagao ativa na educagao para a sustentabilidade ambiental tera de assumir
uma expressao efetiva e inovadora numa perspetiva humanista e cidada de todos os atores escolares. A evolugdo das politicas
educativas tem privilegiado o aumento da participa¢do das escolas na consciencializagdo comunitaria e na responsabilizagéo
coletiva sobre a construgéo de um futuro sustentavel. Por outro lado, a populagao estudantil mostra-se cada vez mais preocupada,
atenta e exigente em relagdo as medidas de carater ambiental implementadas pelas diferentes organizacdes da sociedade,
particularmente, nas suas comunidades.

O PE do AEA assume ser fundamental intervir numa articulagéo planeada das politicas educativas com as politicas
ambientais. A educagdo ambiental no AEA devera ser potenciada como area transversal a todos os ciclos de formagéo,
departamentos curriculares, projetos e atividades. Consequentemente, este PE apresenta em todas as suas logicas de agdo uma
orientacdo privilegiada sobre a sustentabilidade, a sensibilizacdo, a prote¢do, a mentalidade, o alerta, a consciencializagéo € a
responsabilidade ambiental. Em suma, assumir o0 AEA enquanto Escola Ambiental emergente, interventiva e ativista na protecéo
do ambiente e na emergéncia climatica.



™ 0
@°-.
v,
ALCOCHETE

PROJETO
.

DUCATIVO

““““

2. - Plano Estratégico e logicas de acao

O PE do AEA considera os dominios do quadro de referéncia da avaliagdo externa das escolas, estruturando os objetivos
estratégicos de forma articulada e em interagdo. Estes objetivos tém como finalidade clarificar o processo, indo ao encontro do
Projeto de Intervengéo sem, contudo, objetivar a criagdo de ligagdes ou dependéncias diretas.

Os obijetivos estratégicos séo definidos a partir das areas de intervengao, procurando orientar e clarificar a estratégia a
adotar no desenvolvimento dos processos. Os objetivos estratégicos apresentam a intengdo da agdo a implementar numa
perspetiva de desenvolvimento organizacional. As éreas de intervencdo e os objetivos estratégicos do PE do AEA estéo
interligados, numa perspetiva estrutural:

( Areas de Intervengéo:
Autoavaliagdo
Lideranca e gestéo

Prestagéo de servigo educative

\Sucesso académico, educativo e social

Figura 1: Esquema conceptual de articulagdo entre as areas de intervengdo e 0s objetivos estratégicos

O dominio da autoavaliagdo conquistou uma maior centralidade no quadro do terceiro ciclo da avaliagdo externa das
escolas. O PE do AEA contempla um reforco sobre as praticas de monitorizagéo, analise e avaliagdo, numa perspetiva
autorreguladora dos processos e dos produtos da agdo educativa do AEA. Esta opcao estratégica revela a preocupacédo e o
investimento do AEA no acompanhamento das suas praticas pedagogicas e da qualidade do servigo educativo prestado.

Decorrente dos objetivos estratégicos, o PE do AEA apresenta os objetivos operacionais, estabelecendo as linhas de
orientag@o e as logicas de agdo. O conceito de logica de agao € definido pela especificidade na orientagao da agao, em fungao de
um conjunto de valores, crengas e significados sobre a realidade do contexto local e do AEA. A concretizagdo da ag&o respeita a
temporalidade definida para o periodo de vigéncia do PE. Apresentamos o esquema conceptual dos objetivos estratégicos e dos
objetivos operacionais:
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Objetivo Operacional 1 VO:)ngJvo Opfrag;o:;k 5 Objetivo_Operaciunal 1 P(a):ijguv?n(;pzr:lgzaj::o / Objetivo Oper:cmnallﬂ Objetivo Operacional 18
Promover o sucesso esco- S ofia . € Potenciar as fontes de ke q_ R0, éomover o i Incentivar a desmaterializa-
dos diferentes atores esco- financiamento parque escolar - instalagdes, or, participativo € comunitario M digitalizacio d
far lares equipamentos e materiais para o desenvolvimento Cultural 0 eadigtelizacao dos
\, J \, J \\ J \. J & Desportivo dos atores esoola- procedimentos e das ferra-
I l | res e da comunidade mentas educativas
s N . 3 ™) ("
Objetivo Operacional 2 Objetivo Operacional 6 b Objetivo Operacional 12 Objetivo Operacional 15 h
Potenciar a articulagéo curri- Promover o desenvolvimento Quantificar, afetar e avaliar ISR S il
cular e o trabalho colaborativo académico, pessoal, sodial e criteriosamente os recursos o5 o x
) eroﬂssional dos atores &scolaresJ L financeiros ) k-es‘tar, conforto e seguranca

i ” A
(" Objetivo Operacional 3} ( Objetivo Operacional 7 ) ( Objetivo Operacional 13

Objetivo Operacional 16

Incrementar a diferenciagéo Agilizar os processos de Promoverocontrolo orcamental Construir uma visao de res-
pedagdgica e a diversificagéo comunicagéo aitoulado com as polficas de ponsabilidade comunitaria
L ) sustentabilidade ambiental S
\_das estratégicas de ensino ) \_ Y, sobre o patriménio

(" Objetivo Operacional4 ) (" Objetivo Operacional 8 |
Aperfeicoar os processos de o
avaliagéo e respetivos planos Potenciar a imagem do
\_de intervengdo e melhoria ) AEA

Objetivo Operacional 9
Incrementar e valorizar a
agéo relacional extema

Objetivo Operacional 10

Proporcionar um ambiente

interno positivo, inclusivo,
seguro e disciplinado

e e/

Figura 2 — Esquema conceptual dos objetivos estratégicos e operacionais

Na transicdo para a apresentagdo das linhas de orientagdo e ldgicas de agdo associadas a operacionalidade dos
objetivos, importa salientar que qualquer PE assume a sua singularidade pela realidade e contextos nos quais se desenvolve. As
condigbes de realizagdo do PE do AEA sao especificas e adaptadas a realidade dos recursos (fisicos, humanos, materiais,
espaciais e financeiros), a caracterizagéo inicial do contexto local e do AEA (cf. Anexos), mas também dos obstaculos, duvidas e
incertezas dos momentos atuais. A formulagéo e a apresentagdo dos objetivos especificam as formas e os resultados a atingir no
final do periodo de vigéncia do PE. A apropriagao destas referéncias seré determinante na participagdo conjunta e articulada de
todos os atores escolares para o desenvolvimento da misséo e visao que o PE do AEA apresenta.

Neste preAmbulo de apresentagao das linhas de orientacdo e ldgicas de a¢do sera necessario referir que a construgao
do PE do AEA pretende ser coerente com o Projeto de Intervengao do Diretor. A esta referéncia acresce a participagao da
Comunidade Educativa, numa temporalidade propria, na contribuicdo e construgdo deste documento coletivo, inovador e de
afirmac&o da autonomia de escola.

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

[ Linhas de Orientagao ]7—[ Légicas de A¢do ]

Figura 3 - Esquema conceptual das linhas de orientagéo e logicas de agéo
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Melhorar o sucesso educativo de forma inclusiva, diferenciadora e reguladora

Objetivo Operacional 1 (001)
Promover o Sucesso Escolar

Linhas de orientagao

Légicas de acdo

- Estabelecer referenciais de melhoria dos resultados
escolares, identificando objetivos especificos, ajustados,
mensuraveis, relevantes e planeados no tempo;

- Monitorizar regularmente os resultados escolares e as agdes
desenvolvidas;

- Refletir com regularidade, nos departamentos curriculares,
sobre os resultados escolares;

- Apresentar propostas de melhoria e recuperagcdo das
aprendizagens;

- |dentificar e implementar processos de melhoria do
sucesso escolar;

- Identificar e disseminar as “Boas Praticas” de ensino e
aprendizagem que se revelem proficientes na melhoria do
sucesso escolar;

- Promover os processos de autoavaliagdo no AEA;

- Manter os niveis de “Sucesso”, contribuindo para a elevagao do
“Sucesso de Qualidade” e do “Sucesso Pleno”;

- Melhorar os indicadores de equidade, especificamente, na
mitigacéo das desigualdades dos niveis de sucesso escolar
dos alunos de condi¢bes mais vulneraveis;

- Acompanhar e melhorar os indicadores de equidade, garantindo
a igualdade de oportunidades a todos os alunos;

- Investir no plano de desenvolvimento pessoal, social e
comunitario?;

- Apoiar, estimular e valorizar os niveis de exceléncia de
sucesso escolar;

- Reconhecer e distinguir os niveis de exceléncia do sucesso
escolar;

- Estabelecer critérios de atribuicdo de tempos especificos
de preparagao para provas/exames externos;

- Atribuir tempos especificos aos horarios das turmas para
preparacao das provas/exames extemnos;

- Atuar e sensibilizar os Encarregados de Educagéo e os alunos
para a importancia da frequéncia destes tempos;

- Analisar e potenciar as medidas de coadjuvagao em sala
de aula;

- Avaliar regularmente o impacto da coadjuvacéo em sala de aula
na recuperacao e melhoria das aprendizagens;

- Aferir as medidas de coadjuvagé@o em sala de aula de acordo
com a monitorizagdo do seu impacto e necessidade na
recuperagdo e melhoria das aprendizagens;

- Estudar, avaliar e ajustar o projeto de AFC;

- Realizar estudos sobre a AFC que permitam a reflexdo e a
legitimagdo de projetos de inovagdo curricular e de gestdo
organizacional;

- Elaborar o Projeto de Inovagédo do AEA;

- Avaliar e intervir no processo de recuperacdo das
aprendizagens e no desenvolvimento das literacias
(cientifica, matematica, financeira, fisica, artistica,
ambiental, informag@o, comunicagdo, digital, leitura,
educagao literaria, gramatica e escrita);

- Avaliar com regularidade o processo de recuperagdo das
aprendizagens, definindo estratégias organizacionais e
pedagogicas transversais, mas também, especificas de cada
uma das literacias e dos departamentos curriculares;

- Potenciar a participagdo das BE em todos os ciclos de
ensino, incrementando a sua agdo integradora das
diferentes literacias e no desenvolvimento das
competéncias e aprendizagens preconizadas no PASEO;

- Garantir o envolvimento das BE, enquanto estrutura de apoio,
nos processos de recuperagéo e melhoria das aprendizagens;

- Investir na melhoria das condi¢des de acesso e utilizagdo das
BE, em articulagao com parceiros externos;

- Estimular a curiosidade cientifica, motivagao e entusiasmo
sobre 0 conhecimento e a aprendizagem no AEA;

- Promover agdes e projetos que desenvolvam a literacia e a
curiosidade cientifica no AEA;

3 Continuidade da intervengdo do Técnico de Agéo Social no &mbito do Programa Nacional de Promogao do Sucesso Escolar
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PROJETO
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- Fomentar a participagao em projetos externos que promovam a
curiosidade cientifica;

- Potenciar as aprendizagens de forma articulada com a
Histdria e o patriménio cultural local, regional e global, numa
perspetiva participativa, reflexiva, informada, critica e
construtiva de uma identidade individual e coletiva.

- Promover agdes e projetos que desenvolvam a identidade local,
em articulagdo com parceiros externos;

- Construir uma Cultura de Escola integradora do patriménio
cultural local, através de acdes e projetos que permitam a
participacao do Associativismo Local nas aprendizagens, dentro
e fora do contexto escolar.

Objetivo Operacional 2 (002)
Potenciar a articulagéo curricular e o trabalho colaborativo

Linhas de orientagdo

Lagicas de agdo

- Aperfeicoar a articulagdo curricular entre ciclos de ensino;

- Realizar encontros de professores que promovam a
articulacdo curricular, com enfoque nos anos de transigao
entre ciclos de ensino;

- Possibilitar e incentivar a oportunidade da
participagao/vivéncia dos alunos nos anos sequenciais do ano
letivo seguinte;

- Incrementar projetos interdisciplinares;

- Considerar e priorizar a ENEC e a participagdo dos(as)
alunos/turmas na defini¢do dos projetos interdisciplinares;

- Elaborar e implementar projetos interdisciplinares
direcionados para temas aglutinadores (anuais e plurianuais);

- Promover ac6es de colaboragéo e partilha entre pares, entre
outras, a formagdo, a construcdo e implementacdo de
processos de planeamento, a observagdo e interviséo das
praticas letivas;

- Apresentar e implementar um programa de observagao e
intervisdo pedagdgica numa perspetiva de colaboragéo,
partilha e melhoria das praticas letivas;

- Promover momentos de apresentagao e formas de partilha
de “Boas Praticas” (internos e externos);

- Dar continuidade ao “Programa de Mentoria entre Pares”;

- Recuperar o “Programa de Mentoria entre Pares”
(condicionado em tempos pandémicos) retomando e
reforgando as suas praticas e dindmicas no AEA;

- Alargar o conceito “sala de aula” (espagos de ensino e
aprendizagem), permitindo uma visdo alargada, integrada,
partilhada, coletiva, responsavel e comunitaria sobre o
conhecimento e as aprendizagens;

- Incentivar o desenvolvimento de praticas letivas em espagos
formais e informais de aprendizagem, dentro e fora do espago
escolar;

- Articular com parceiros externos no sentido de construir
oportunidades;

- Direcionar a agéo dos Diretores de Turma para 0s processos
de gestdo e coordenagdo pedagdgica;

- Minorar e simplificar a agdo burocratica dos Diretores de
Turma, agilizando e normalizando os processos de gestéo
administrativa e de agao relacional com os Encarregados de
Educacéo;

- Acompanhar a acdo dos Conselhos de Turma no
planeamento, implementagcdo e avaliagdo dos Planos de
Turma;

- Articular com os Coordenadores de Diretores de Turma e
Coordenadores de Ano (1° Ciclo) a ag&o e a comunicagao com
os Diretores de Turma;

- Acompanhar a agéo dos Conselhos de Turma garantindo as
condigdes do seu desenvolvimento;

- Solicitar aos Conselhos de Turma a monitorizagéo das agdes
desenvolvidas.

- Considerar a ENEC como elemento de articulagéo curricular
e de trabalho colaborativo, e enquanto pilar construtivo da
formagdo humanistica dos alunos no respeito dos valores
democraticos e dos direitos humanos.

- Estabelecer planos de agéo para a estratégia de educagao
para a cidadania da escola, priorizando os dominios e
definindo as formas de monitorizagdo em articulagdo com o
PASEO.




D°.,

PROJETO
EDUCATIVO

Objetivo Operacional 3 (003)
Garantir a diferenciacdo pedagdgica e a diversificagdo das
estratégias de ensino

Linhas de orientagdo Légicas de agdo

- Planear o processo de ensino e aprendizagem nos
departamentos curriculares de acordo com os referenciais
curriculares;

- Criar estratégias de ensino para que todos os alunos
aprendam, maximizando o seu potencial e a sua participagéo
na escola;

- Aumentar o numero de professores acreditados e a
capacidade de resposta ao Apoio Tutorial Especifico;

- Articular com parceiros externos, antecipando formas
- Aperfeigoar o processo pedagdgico do Ensino Articulado e | ajustadas de planeamento do ano letivo;

do Alto Rendimento Desportivo; - Articular com os Diretores de Turma e os Conselhos de Turma
as estratégias promotoras do sucesso escolar dos alunos;

- Garantir e gerir de forma rigorosa os recursos (humanos,
materiais, espaciais, temporais e financeiros) alocados as
estruturas de apoio e promog&o do sucesso escolar;

- Monitorizar e avaliar com regularidade a agéo das estruturas
de apoio e promogao do sucesso escolar, ajustando os horarios
e 0s procedimentos da agao.

- Construir os critérios de avaliag&o, gerais e especificos, em
funcdo dos referenciais curriculares: PASEO, AE, ENEC,
perfis profissionais?;

- Valorizar o Apoio Tutorial Especifico;

- Potenciar a intervencao das estruturas de apoio e promogao
do sucesso escolar (CAA, EMAEI, SPO, UAARE, BE, Clubes
e Projetos).

Objetivo Operacional 4 (O04)
Aperfeigoar os processos de avaliagao e respetivos planos de
intervengéo e melhoria

Linhas de orientagao Légicas de acdo

- Valorizar e alargar a intervencao do projeto MAIA no AEA;
- Intervir de forma planeada nas temporalidades associadas a

Escola;
- Planear e aplicar processos de autoavaliagdo e | - Promover a participagdo dos diferentes atores escolares nos
autorregulagéo; processos de reflexdo e de elaboragdo de planos de

intervengao e melhoria;
- Divulgar os resultados de autoavaliagdo e de avaliagao
externa;

Objetivo Estratégico 2 (OE2)
Valorizar a a¢do educacional do AEA e dos seus atores escolares, num ambiente interno positivo, eficiente, eficaz e
articulado com o exterior

Objetivo Operacional 5 (005)
Valorizar a acdo do AEA e dos diferentes atores escolares

4 De acordo com Despacho n.° 6605-A/2021 de 06 de julho de 2021




Linhas de orientagédo

8°..

PROJETO
EDUCATIVO

Légicas de agdo

- Afirmar e valorizar o PE enquanto instrumento de
autonomia;

- Incentivar a participagao dos diferentes atores escolares e da
comunidade no PE;

- Conhecer o PE enquanto documento estruturante de
referéncia, aglutinador, mobilizador, inovador e identitario da
acao educativa do AEA;

- Difundir digitalmente o PE;

- Potenciar a ag&o relacional do AEA;

- Aumentar as candidaturas e a participacdo ativa em
programas e projetos de ambito internacional, nacional e local;
- Alargar e difundir a aclo relacional do AEA com as
organizagbes e as autoridades publicas de educagdo, as
organizagdes profissionais, as Universidades, os Institutos
Politécnicos e outras instituigbes com intervengdo na éarea
educativa (Erasmus, UNESCO, entre outras);

- Valorizar e promover a acéo AEA;

- Garantir a representatividade do AEA no exterior;

- Difundir e promover a oferta e a agio educativas do AEA no
exterior;

- Incentivar e aumentar os processos de candidatura a
certificacdo do AEA enquanto escola de referéncia nos
diferentes dominios dos servigos e da a¢ao educativa;

- Elevar o nivel de qualidade - Selo EQVAET® - nos cursos
profissionais elevando assim os requisitos de controlo e
qualidade da oferta educativa;

- Valorizar os documentos estruturantes do AEA;

- Participar, avaliar e articular os documentos estruturantes do
AEA, conferindo-lhes convergéncia;

- Elaborar o PAA numa perspetiva de convergéncia coletiva e
comunitaria;

- Potenciar e valorizar o trabalho colaborativo com a
Autarquia.

- Articular e alargar a oportunidade e a participagéo de todos os
niveis de ensino em projetos de parceria com a Autarquia;

- Monitorizar e avaliar regularmente os resultados da
participagao em projetos de parceria.

Objetivo Operacional 6 (006)
Promover o desenvolvimento académico, pessoal, social e
profissional dos atores escolares

Linhas de orientagéo

Légicas de agdo

- Acompanhar, incentivar e valorizar os projetos escolares;

- Investir em projetos com significado na identidade do AEA e
da Comunidade;

- Incentivar e apoiar as Associagdes, Movimentos, Grupos e
Projetos da populagéo estudantil do AEA;

- Reunir regularmente com o0s movimentos, grupos e
associacdes de alunos e jovens;

- Apoiar e disponibilizar 0s recursos necesséarios a
implementag&o de iniciativas e projetos de alunos;

- Disponibilizar e fomentar processos formativos de
valorizac&o pessoal e profissional & populagéo docente e nao
docente;

- Apresentar propostas para o Plano de Formagao do AEA;

- Estabelecer parcerias com instituicbes de formagao
acreditadas que promovam atividades formativas aos
professores (Cenforma, Universidades, Institutos Politécnicos,
Federages, Confederagdes, Associagdes Profissionais);

5 EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training, em portugués, Quadro de Referéncia Europeu de

Garantia da Qualidade para a Educag&o e Formagao Profissional.



D°.,

PROJETO
EDUCATIVO

- Participar na concretizagao do PADDE;

- Apoiar e disseminar o PADDE no AEA e na Comunidade;

- Disponibilizar e fomentar processos formativos de
valorizagdo pessoal as Familias;

- Disponibilizar agdes de formacao parental em articulagéo com
as APEE e/ou parcerias externas;

- Possibilitar as condigdes de realizagao de agdes dirigidas as
Familias por iniciativa da APEE;

- Atender & captacao de novos publicos;

- Conhecer e selecionar as ofertas de acordo com o diagnéstico
dos recursos, da procura e das oportunidades;

- Investir nas ofertas de dupla certificagdo e na Educacédo de
Adultos;

- Promover as ofertas formativas (formais e informais) na
Comunidade;

- Melhorar a agdo dos Diretores de Cursos
Profissionais/Coordenadores EFA na lideranca e divulgagéo
das ofertas de dupla certificagao;

- Rever e ajustar a Regulamentacdo do AEA relativa as ofertas
de dupla certificagao.

Objetivo Operacional 7 (O07)
Agilizar os processos de comunicagéo

Linhas de orientagdo

Lagicas de agdo

- Desenvolver 0s processos de comunicagao;

- Atribuir rigor e credibilidade & comunicacao institucional, tanto
na sua identificacdo (canal e forma) como no circuito (interno e
externo);

- Construir e partilhar o caderno de estilos graficos e
documentais;

- Incrementar a utilizagdo da caderneta digital;

- Potenciar a utilizagdo do Microsoft Teams®, Microsoft 3659,
Inovar®, DCS®, UnicarSIGE®, entre outros, na consulta, gestéo
e comunicagao entre os atores escolares;

- Fomentar a utilizagdo das APP;

- Desenvolver uma estratégia de marketing educativo.

- Valorizar o marketing educativo nos processos
comunicacionais do AEA;
- Manter o site escolar e redes sociais (institucional)
atualizados, numa perspetiva de participagdo ativa e
transversal a todo 0 AEA;
- Disponibilizar periodicamente uma publicacdo digital do AEA
em articulagdo com a BE.

Objetivo Operacional 8 (O08)
Potenciar a imagem do AEA

Linhas de orientagdo

Légicas de agdo

- Incrementar a representagdo simbolica do AEA;

- Promover a imagem do AEA e aumentar a utilizacdo de
instrumentos de marketing educativo;

- Divulgar e promover formas digitais do PAA;

- Aumentar a divulgacao da participacdo do AEA em projetos
internos e externos;

- Melhorar e otimizar o aproveitamento das redes de parceiros
externos na promog&o da imagem do AEA.

- Aumentar a identificacdo do AEA aos parceiros externos,
como fator potenciador da imagem;

11
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PROJETO
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- Procurar oportunidades de parceria que, associadas e em
articulagéo, promovam a imagem do AEA.

Objetivo Operacional 9 (009)
Incrementar e valorizar a agéo relacional externa

Linhas de orientagdo

Laégicas de agado

- Incrementar e valorizar a agao relacional externa;

- Aumentar a rede de parecerias externas e as oportunidades
da acdo relacional com entidades e instituigbes publicas e
privadas;

- Associar o AEA a personalidades de mérito em diferentes
areas da comunidade;

- Reformular o Plano de Desenvolvimento Europeu;

- Melhorar as contrapartidas provenientes da participagao do
AEA em projetos e/ou protocolos de parceria;

Objetivo Operacional 10 (0010)
Proporcionar um ambiente interno positivo, inclusivo, seguro
e disciplinado

Linhas de orientagdo

Légicas de acdo

- Fomentar um ambiente interno positivo e promotor de
Cultura de Escola;

- Criar momentos de reflexdo e de convivio/lazer entre os
diferentes atores escolares;

- Contribuir para a aculturagdo dos novos atores escolares no
AEA, proporcionando e incentivando a sua participagdo em
projetos de escola;

- Reconhecer e valorizar os docentes e ndo docentes com
percursos de dedicagdo prolongada em prol dos
Estabelecimentos de Ensino e/ou do AEA;

- Atuar de forma pedagégica, célere e dirigida sobre as
situagdes de carater disciplinar;

- Aumentar a celeridade e assertividade da agéo disciplinar, de
acordo com o Regulamento Interno, a Legislagéo e no respeito
do Estatuto do Aluno e Etica Escolar;

- Aumentar a participacdo dos Encarregados de Educacdo na
resolucdo de situagdes de carater disciplinar;

- Promover mecanismos na vigilancia dos espagos escolares;

- Aumentar a acdo de vigildncia nos espagos escolares;

- Participar na melhoria da vigiléncia nos espagos circundantes
dos Estabelecimentos de Ensino do AEA, em parceria com a
GNR e a Escola Segura;

- Promover agles de prevengéo de comportamentos de risco
e indisciplina;

- Contemplar no PAA um programa anual de sensibilizagéo e
prevencdo do Bullying e Cyberbullying, e de outros
comportamentos de risco, dirigidas a diferentes atores
escolares e a comunidade;

Objetivo Estratégico 3 (OE3)
Intervir com critério e clareza na gestdo orgamental

Objetivo Operacional 11 (0011)
Potenciar as fontes de financiamento

Linhas de orientagdo

Lagicas de agao




- Potenciar as fontes de financiamento publicas e externas.

D°.,

PROJETO
EDUCATIVO

- Potenciar as receitas proprias aumentando as fontes de
receita provenientes da venda de bens e servigos, de produtos
promotores da imagem simbodlica do AEA, do aluguer de
instalagdes desportivas escolares, ou ainda, outras fontes de
receita devidamente enquadradas no quadro legal;

- Considerar as fontes de financiamento externo enquanto
forma de patrocinio a Clubes e Projetos do AEA;

- Considerar e aumentar as fontes de financiamento
provenientes da apresentacdo de candidaturas a concursos
externos.

Objetivo Operacional 12 (0012)
Quantificar, afetar e avaliar criteriosamente os recursos
financeiros

Linhas de orientagdo

Légicas de agdo

- Implementar um sistema de controlo orgamental.

- Centralizar a agdo do controlo orgamental no Conselho
Administrativo;

- Adotar procedimentos formais, rigorosos e coerentes na
comunidade escolar sobre as despesas;

- Definir critérios de afetagdo de recursos financeiros, de acordo
com os instrumentos de autonomia da Escola;

- Garantir a gestédo dos apoios socioeducativos;

- Planear etapas regulares de monitorizagdo, analise e
apresentacéo de resultados.

Objetivo Operacional 13 (0013)
Promover o controlo orgamental articulado com as politicas de
sustentabilidade ambiental

Linhas de orientagao

Légicas de agdo

- Reduzir as despesas através da adogéo de agdes e politicas
de sustentabilidade ambiental.

- Substituir progressivamente os sistemas de iluminag&o, no
sentido de reduzir os consumos de eletricidade;

- Promover agdes de sensibilizagdo e de combate ao
desperdicio do consumo de agua;

- Reduzir significativamente a despesa associada ao consumo
de papel e consumiveis;

- Reduzir significativamente a utilizagéo de plastico;

- Aumentar a utilizagdo de materiais reciclaveis na
implementagéo de atividades e projetos escolares.

Objetivo Estratégico 4 (OE4)

Intervir na qualidade patrimonial das diferentes escolas do AEA e no bem-estar dos seus utilizadores

Objetivo Operacional 14 (0014)
Participar na qualificagdo do parque escolar - instalagdes,
equipamentos e materiais

Linhas de orientagdo

Lagicas de agao

13



- Participar na qualificacdo e ampliagao do parque escolar;

8°..

PROJETO
EDUCATIVO

- Colaborar com as autoridades escolares, organismos do
Estado e do poder local, para a qualificagdo e ampliagao do
parque escolar;

- Priorizar e participar na intervengao global para a EB 2,3 El-
Rei D. Manuel I;

- Aumentar a quantidade e melhorar a qualidade dos
Espagos do Desporto (formativos e recreativos);

- Aumentar a quantidade e melhorar a qualidade dos espagos
verdes e naturais;

- Estabelecer e potenciar redes de parcerias externas
(publicas e privadas) que participem na otimizacdo dos
recursos espaciais;

- Aumentar a produtividade dos espagos escolares,
educativos e de apoio, potenciando o ecletismo da sua
utilizagéo;

- Avaliar, priorizar e planear uma estratégia de intervencao
sobre a quantidade e qualidade dos equipamentos e materiais
educativos e pedagbgicos afetos aos Departamentos
Curriculares.

- Melhorar as condi¢bes para a realizagéo de atividades de
carater experimental e laboratorial;

- Estabelecer e potenciar redes de parcerias externas
(publicas e privadas) que participem na angariagcdo de
recursos materiais.

Objetivo Operacional 15 (0015)
Reforgar as condi¢des de bem-estar, conforto e seguranca

Linhas de orientagdo

Lagicas de agdo

- Construir uma configuragdo que valorize 0s espagos
interiores e exteriores do AEA;

- Investir na melhoria dos espacos escolares, valorizando a
participagéo ativa dos alunos na sua idealiza¢éo e no design
de ambientes educativos agradaveis, ajustados, positivos e
inclusivos, indutores de comportamentos, atitudes e
desempenhos escolares de qualidade;

- Contribuir para a valorizagéo dos espacos verdes do AEA;

- Aumentar e melhorar a qualidade dos espagos de recreio;

- Melhorar a qualidade dos espagos e equipamentos de
utilizagdo comum (interiores e exteriores);

- Proporcionar niveis elevados de limpeza e higienizagéo dos
espagos escolares;

- Proporcionar uma interveng@o regular e articulada com a
Autarquia e/ou outros parceiros externos na manutengéo geral
dos espagos escolares, especificamente, na limpeza das
bermas de escoamento (solo e telhados), no corte de ervas,
muros e gradeamentos, canteiros, depdsitos de lixo, entradas
e espagos de acesso e circulagéo;

- Assegurar a higienizag&o e limpeza dos espagos escolares;
- Participar e incentivar na separagdo de residuos e
reciclagem;

- Avaliar, ajustar, divulgar e simular os planos de prevencéo e
emergéncia;

- Antecipar e planear cenérios de intervengdo perante
situacbes de emergéncia, acontecimentos  criticos,
inesperados ou de risco;

- Implementar, em articulagdo com a Associagdo Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios de Alcochete e demais entidades
e agentes especializados, planos de prevengéo e emergéncia;

- Participar na Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa
Ciclavel e em planos de prevengao rodoviria;

- Investir e planear, em articulagdo com a Autarquia, nas
condicdes de circulacdo e estacionamento da bicicleta como
meio de transporte escolar;

- Potenciar, em articulagdo com a Autarquia e os agentes de
autoridade locais, condigbes de seguranga no acesso, no

14



D°.,
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estacionamento e nas imediacdes dos Estabelecimentos de
Ensino do AEA;

- Intervir na seguranca do espago escolar da EB 2,3 El-Rei D.
Manuel I.

- Investir recursos de forma a aumentar a vigilancia e
seguranca dos espagos de recreio;

- Desenvolver agdes de prevencao e sensibilizagdo sobre os
comportamentos de risco;

- Articular as formas de atuagao com a APEE.

Objetivo Operacional 16 (0016)
Construir uma viséo de responsabilidade comunitaria sobre o
patriménio

Linhas de orientagdo

Légicas de acdo

- Valorizar a participagdo da Comunidade no patriménio do
AEA;

- Promover projetos de sensibilizagdo da Comunidade para a
preservacao do AEA;

- Valorizar a Cultura de Escola do AEA, respeitando a
identidade de cada Estabelecimento de Ensino;

- Valorizar e incrementar a participacdo do AEA nos espagos
comunitarios.

- Desenvolver agdes de participagdo da AEA na promogao e
valorizacéo do patriménio local e dos espagos comunitarios.

Objetivo Estratégico 5 (OES5)

Intervir no desenvolvimento Cultural e Desportivo da Comunidade

Objetivo Operacional 17 (0017)
Promover um paradigma integrador, participativo e
comunitario para o desenvolvimento Cultural e Desportivo dos
atores escolares e da comunidade

Linhas de orientagdo

Légicas de acdo

- Potenciar as relagdes AEA - Autarquia (CMA e Juntas de
Freguesia) - FAPEECA/APEE - Movimento Associativo —
Comunidade - Empresas;

- Promover o desenvolvimento e incentivar a participa¢do em
programas e projetos de parceria, de cariz Cultural e
Desportivo, orientados para a salde fisica, mental, social e
emocional dos atores escolares e da comunidade;

- Potenciar o desenvolvimento da competéncia plurilinguistica
dos atores escolares e da comunidade, enquanto elemento de
desenvolvimento Cultural;

- Potenciar as relagdes externas e o desenvolvimento de
atividades pedagdgicas inovadoras;

- Promover uma perspetiva europeia e multilingue da
educacéo;

- Intervir estrategicamente nas AEC;

- Elaborar, apresentar e analisar propostas devidamente
articuladas com a FAPEECA, a Autarquia, ou demais
entidades parceiras/promotoras locais, no sentido de criar um
novo paradigma sobre as AECE;

- Elevar o direito das criangas em “Brincar” (cf. Neto, 2020);

- Elevar a importancia da Educag&o Fisica e da Educacédo
Artistica na formacédo das comunidades educativas;

- Intervir estrategicamente no DE, mantendo o ecletismo na
oferta de modalidades desportivas;

- Potenciar as relagbes do AEA com os parceiros externos na
promogao e desenvolvimento do DE;

- Aumentar a quantidade e a qualidade da representatividade
e da visibilidade externa do AEA nos quadros competitivos e
nos eventos do DE;

¢ Alargando as oportunidades de oferta, com énfase a Cultura e ao Desporto
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- Investir e garantir que todas os alunos do AEA aprendam a
andar de bicicleta até ao final do 4° ano de escolaridade;

- Aumentar o nimero de alunos que aprendem a nadar ao
longo do seu percurso formativo;

- Estudar, planear e apresentar uma intervencéo direcionada
para a Musica, enquanto linguagem Universal, alargando as
suas formas de expressao e intervencdo no desenvolvimento
e nos processos de Cultura da Comunidade;

- Implementar e apoiar o Plano Nacional da Artes;

- Incentivar e apoiar programas e projetos no ambito das Artes
Visuais e Tecnologicas;

- Incentivar e apoiar programas e projetos de Cultura e
Desporto desenvolvidos pelos atores escolares, as familias e
a Comunidade;

- Aumentar e alargar a agdo das BE no desenvolvimento de
projetos de Cultura a toda a Comunidade;

Promover os estilos de vida saudavel

- Implementar condicdes de participacéo regular das familias
em programas e projetos de promogdo de estilos de vida
saudavel;

- Investir na (re)ativacdo do conceito e do espaco “Vida Ativa”
na Escola Secundéria de Alcochete (originario em 2004);

- Investir em equipamentos e materiais desportivos que
permitam aos alunos uma utilizacdo auténoma e livre, nos
recreios, intervalos ou em tempos extracurriculares;

- Investir na mobilidade ciclavel e na utilizagéo da bicicleta em
contexto escolar.

Objetivo Estratégico 6 (OE6)

Intervir na adogéo de légicas de agéo respeitadoras do ambiente

Objetivo Operacional 18 (0018)
Incentivar a desmaterializagdo e a digitalizagdo dos
procedimentos e das ferramentas educativas

Linhas de orientagao

Légicas de agdo

- Atuar na melhoria e modernizagéo do parque informatico em
todos os Estabelecimentos de Ensino;

- Alocar recursos (humanos, materiais, espaciais e financeiros)
com vista @ melhoria da agao do PADDE;

- Incrementar e acelerar os processos de digitalizagdo das
ferramentas educativas e pedagdgicas, associando uma
estratégia de redugéo do consumo de papel.

- Incrementar a utilizacdo dos equipamentos informaticos
atribuidos pelo ME ao pessoal docente;

- Reduzir os equipamentos informaticos fixos das salas de aula;
- Aumentar a utilizagao dos equipamentos informaticos méveis;
- Diminuir os consumos de papel associados as praticas
curriculares, clubes, projetos e outras estruturas do AEA,;

- Aumentar a comunicag&o por via digital;

- Adotar procedimentos administrativos de forma digital
(marcacdo de faltas, requerimentos, atas, convocatérias, folhas
de presenga, entre outros).
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ANEXOS

A - O contexto local — Vila de Alcochete

Situado na margem sul do Estuario do Tejo, e porta de entrada para a mais importante zona himida da Europa, o concelho
de Alcochete integra a Area Metropolitana de Lisboa, beneficiando de um acesso privilegiado & capital através da Ponte Vasco da
Gama, além dos acessos & autoestrada do Norte, IC 32, e a ligagdo & A2. O concelho tem uma érea de aproximadamente 128,5
km2, é composto por trés frequesias: Alcochete, Samouco e Sdo Francisco, registando, de acordo com os Censos de 2011, 17.565
habitantes. Os lugares de Passil, localizado no centro geografico do territério do Concelho, e da Fonte da Senhora, integram a
frequesia de Alcochete, e revelam no seu quotidiano, pleno de tranquilidade, as caracteristicas rurais que estdo na origem do
territorio. A proximidade com a Reserva Natural do Estuério do Tejo, considerada uma das mais importantes reas em termos de
invernada na Europa, para diversas espécies de aves aquaticas, confere-lhe uma importancia e constituem, por si, s6 um atrativo
para os que gostam de desfrutar de momentos tnicos de proximidade com a Natureza. O cenario impar produzido pelo singular
alinhamento das salinas, habitadas por uma populagéo de elegantes flamingos, visivel para quem chega pela ponte Vasco da
Gama, e a belissima paisagem rural tipica da Leziria, constituem mais motivos de interesse para visitar o Concelho. A zona
ribeirinha de Alcochete alicia o visitante para um passeio encantador pela rica e diversificada paisagem, em termos de avifauna e
flora, que culmina na zona ribeirinha de Samouco, totalmente requalificada e devolvida a populagdo (Fonte: site institucional da
CMA).

D Sesimbra

De acordo com os dados estatisticos publicados pela base de dados Pordata, em 2019, o concelho de Alcochete assumia a
102 posicdo do ranking nacional de concelhos com maior “poder de compra per capita’. Na mesma base, os dados preliminares
relativos ao ano de 2021, apresentam Alcochete com uma populagéo residente de 19145 pessoas. Em 2020 viviam em Alcochete
1254 cidad&os estrangeiros com autorizagéo de residéncia.

individuo
C

2001 2011 2021
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(fonte: Base de Dados PORDATA)
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Genericamente, Alcochete tem aumentado a sua populag&o estudantil nos Ultimos anos, apresentando ligeiras variagdes.

2400

Individuo
[

-8~ Educacdo Pré-escolar -#- Ensino Basico @~ Ensino Secundario

(fonte: Base de Dados PORDATA)

Em 2021, os dados preliminares indicam que 16,4% da populag¢do de Alcochete tem entre 0-14 anos. No ano 2020, 1895
criangas e jovens encontraram-se abrangidos pelo abono de familia.
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(fonte: Base de Dados PORDATA)

B - O contexto do Agrupamento de Escolas de Alcochete

Nos anos 80, mais propriamente no ano letivo 1984/1985, foi inaugurada a Escola C+S de Alcochete que posteriormente se
designou como EB 2,3 EI-Rei D. Manuel | como resposta aos alunos do Ensino Preparatério (diurno e noturno), atuaimente,
designado 2° e 3° ciclos do Ensino Basico. No ano letivo 1989/1990, a Escola C+S de Alcochete foi ampliada e passou a oferecer
Ensino Secundario (diurno e noturno). Até esse momento, os alunos de Alcochete deslocavam-se para concelhos limitrofes para
frequentar o Ensino Secundario. Ja na década de 90, é constituido o Agrupamento Horizontal de Escolas de Alcochete que agrega
as escolas do 1° ciclo do Ensino Basico e da Educacéo Pré-Escolar. No ano letivo 2004/2005 foi inaugurada a Escola Secundéria
de Alcochete que passou a responder a todas as ofertas educativas do Ensino Secundario. Em 2007, foi constituido o Agrupamento
Vertical de Escolas de Alcochete agregando o Agrupamento Horizontal de Escolas de Alcochete (Escolas do 1° Ciclo do Ensino
Basico e Educagéo Pré-Escolar) e a EB 2,3 EI-Rei D. Manuel I. No ano letivo 2012/2013, da-se a agregacdo de toda a oferta
educativa do concelho com a constituigdo do atual Agrupamento de Escolas de Alcochete.

Estabelecimentos de Ensino e Oferta Formativa

O AEA foi constituido em julho de 2012. Atualmente, congrega os nove estabelecimentos de ensino publico existentes no
concelho. A rede formativa contempla todas as ofertas educativas publicas e as oportunidades de desenvolvimento e
aprendizagem as criangas e jovens do concelho, e ainda a educagéo e formagéo de adultos.



Estabelecimento de Ensino

Oferta Formativa

N. Turmas x Nivel

Jardim de Infancia do Samouco

Escola Basica do Samouco

Escola Basica da Restauragéo

Escola Bésica N°1 de Alcochete (Monte Novo)

Escola Basica N°2 de Alcochete (Valbom)

Escola Basica de Passil

Escola Basica de S&o Francisco (Centro Escolar)

Escola Basica 2,3 El-Rei D. Manuel |

Escola Secundaria de Alcochete (Escola Sede)

Caraterizacao da populagao educativa

Educacéo Pré-Escolar
Ensino Basico (1° Ciclo)
Educacéo Pré-Escolar
Ensino Basico (1° Ciclo)
Educacéo Pré-Escolar
Ensino Basico (1° Ciclo)
Educagéo Pré-Escolar
Ensino Basico (1° Ciclo)
Educacéo Pré-Escolar
Ensino Basico (1° Ciclo)
Educacéo Pré-Escolar
Ensino Basico (1° Ciclo)
Ensino Basico (2° Ciclo)
Ensino Basico (3° Ciclo)
Ensino Basico (3° Ciclo)

Ensino Secundario (Cursos
Cientifico-Humanisticos)

Ensino Secundario (Cursos
Profissionais)

Ensino Recorrente

Ensino Noturno

4xPré
2x1°/1x2°11x3°/1x4°
2xPré
2x1°12x2°/3x3°%2x4°
1xPré
1x1°/1x3°/1x4°
2xPré
1x1%/2x2°/12x3°/3x4°
1xPré

1x2°&3°84°

4xPré
2x1°/3x2°/2x3°2x4°
10x5°/9x6°
11x7°/11x8°/8x9°
3x9°

8(9)x10°/7(8)x11°/7(9)x12°

3x10°/3(5)x11°/3(5)x12°

1(4)xRec
4(6)xEFA

(Fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)

O AEA tem registado um aumento na procura das diferentes ofertas formativas que, na generalidade, mantém uma tendéncia
evolutiva, equilibrada e estavel, em todos os ciclos de formagao. No ano letivo 2021-2022, apresentam-se os dados relativos a

populagao estudantil, ao pessoal docente e néo docente:

Ano Letivo
2021-2022
(Matriculados)
Populagao Estudantil 3272
Educagao Pré-Escolar 355
1° Ciclo 771
Ensino Basico
2° Ciclo 463
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3° Ciclo 775

Cursos Cientifico-Humanisticos 546
Ensino Secundario

Cursos Profissionais 181
Ensino Noturno 118
Ensino Recorrente 63

(fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)

Ano Letivo

2021-2022
Populagado Docente 287
Educadores de Infancia, Docentes do Ensino Basico e Secundério e T €mininos 230
Técnicos Especializados com Fungdes Docentes Masculings 57

(fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)

Ano Letivo
2021-2022
Populagao Nao Docente 96
Femininos 72
Assistentes Operacionais
Masculinos 7
Femininos 15
Assistentes Técnicos
Masculinos 0
Femininos 1
Técnicos Superiores
Masculinos 1

(fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)

Contexto socioeconémico da populagao estudantil

No AEA é possivel identificar uma percentagem de 18,31% de alunos que beneficiam de Ag&o Social Escolar no ano letivo
2021-2022. Nos Ultimos anos verifica-se um acréscimo deste valor, eventualmente, e entre outros fatores, pelo impacto da
pandemia Covid-19 no contexto socioecondmico das familias.

Ano Letivo
2021-2022
Alunos beneficiarios de A¢ao Social Escolar (ASE) 599
Educacéo Pré-Escolar 104
1° Ciclo 190
Ensino Basico 2° Ciclo 90
3° Ciclo 124
Ensino Secundario 91

(fonte: elaborado a partir do Programa Inovar Alunos)
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Resultados escolares

No quadro que se segue € apresentada uma analise dos dados disponibilizados pela Equipa da avaliagdo interna do AEA
relativos aos resultados escolares do ano letivo 2020-2021.

Ano Letivo
2020-2021
(%)
Ensino Basico - 1° CICLO
Sucesso (Transicdo) 99,8
Insucesso (N&o transigéo) 0,2
Sucesso de Qualidade — Portugués (Mengdes Bom e/ou Muito Bom) 76,8
Sucesso de Qualidade — Matematica (Meng6es Bom e/ou Muito Bom) 79,5
Sucesso Pleno (Sem mengdes Insuficientes) 97,4
Ensino Basico - 2° CICLO
Sucesso (Transi¢éo) 100
Insucesso (N&o transigéo) 0
Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4) 51
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 3) 87
Ensino Basico - 3° CICLO
Sucesso (Transi¢éo) 99,5
Insucesso (N&o transigéo) 0,5
Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4) 67,2
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 3) 72,2
Ensino Secundario — Cursos Cientifico-Humanisticos
Sucesso (Transi¢do/Concluséo) 96,7
Insucesso (N&o transi¢do/Nao concluséo) &3
Sucesso de Qualidade (Média global > 13,4) 71,2
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 10) 79,3
Ensino Secundario — Cursos Profissionais
Sucesso (Concluséo) 73,2
Insucesso (Ndo conclus&o) 26,8
Ensino Noturno
Sucesso (Concluséo) 38,9
Insucesso (N&o conclus&o) 61,1

Ensino Recorrente
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Sucesso (Concluséo) 38,3

Insucesso (Néo concluséo) 61,7

(fonte: elaborado a partir do Relatorio de Autoavaliagdo 2020-2021)

_ F
EVOLUGAO DAS CANDIDATURAS AO ENSINO Alunos colocados - evolugao

SUPERIOR PUBLICO 186
149;
80,1%

200

150

N.2 de alunos
[
(=]
o

ul
o
I

o
I

= 2018 - 2019 = 2020 - 2021

(fonte: Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021, pag.39)

De acordo com o Relatério de Autoavaliagdo 2020-2021, regista-se a colocagao da maioria dos alunos em cursos da area da Engenharia
(39 alunos), seguida da colocagdo em cursos das areas da Saude e da Economia, esta Ultima, “onde se tem vindo a verificar um progressivo
acréscimo do nimero de colocagdes”. Nos cursos profissionais, regista-se um nimero de 13 colocados, 6 alunos através da modalidade de
candidatura a Diregao Geral do Ensino Superior e 7 alunos através da candidatura aos Cursos Técnicos de Ensino Superior Profissional.

Identificagdo de forgas

O relatorio da avaliagéo interna 2020-2021 apresenta um conjunto de referéncias, de forma ndo hierarquizada, relativas aos
pontos fortes do AEA. Estes pontos fortes sdo associados as causas do sucesso e ao funcionamento dos grupos. Nestas
referéncias, identificam-se um conjunto de secgdes:

- Acesso e utilizagéo das tecnologias e plataformas digitais;

- Disponibilidade e acompanhamento das familias no processo de ensino-aprendizagem;

- Adequacao das praticas de ensino, aprendizagem e avaliativas ao contexto de ensino a distancia;
- Apoio de técnicos especializados aos alunos (Assistente Social, psicélogos, etc.);

- Empenho, responsabilidade e participagéo dos alunos e dos professores;

- Apoio da EMAEI aos alunos vulneravesis;

- Melhoria do trabalho entre pares e colaborativo dos professores;

- Articulagao curricular entre ciclos (2°,3° ciclos e secundario);

- Melhoria dos resultados escolares;

- Elaboracdo de documentac&o orientadora da agéo educativa e de organizagéo escolar;

- Participagao dos grupos disciplinares nos processos de tomada de decisao do AEA.

Identificagao de problemas

O relatorio de avaliagéo interna 2020-2021 apresenta um conjunto de referéncias, de forma néo hierarquizada, relativas aos
pontos fracos do AEA. Estes pontos fracos séo associados as causas do insucesso e ao funcionamento dos grupos. Nestas
referéncias, identificam-se um conjunto de secgdes:
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- LimitagGes pedagdgicas por consequéncia da situagao pandémica;

- Apatia, falta de curiosidade pelas disciplinas, auséncia de habitos de estudo e cansago manifestado pelos alunos;
- Cultura do resultado escolar;

- Limitagdes e qualidade dos espagos de aula;

- Dificuldades na aprendizagem (concentragdo, aplicagdo de conhecimentos, expresséo oral, etc.);

- LimitagBes nos recursos alocados, no acesso € utilizagdo do CAA;

- Limitagbes nas condigbes fisicas e dos recursos de aprendizagem (adequagdo dos equipamentos informaticos,
disponibilizagao de recursos inovadores, intervencédo nas salas de aula, aquisi¢do de materiais e otimiza¢&o de espacos de préaticas
experimentais, sobrelotagdo das salas de aula, etc.);

- Falta de autonomia, pontualidade, empenho e motivagao dos alunos;

- LimitagBes na gestéo do PLNM;

- Falta de assiduidade no Ensino Noturno e Cursos Profissionais;

- Complexidade e extenséo do PASEO e das AE;

- Impacto do ensino a distancia no desenvolvimento das aprendizagens;

- Dificuldades decorrentes das reunides ndo presenciais e/ou ao final do dia;
- Auséncia de tempos comuns para o desenvolvimento de trabalho colaborativo entre os professores;
- Dificuldades na articulagao curricular;

- Dificuldades no desenvolvimento do trabalho experimental;

- Sobrelotagéo das turmas;

- Dificuldades na interdisciplinaridade;

- Condicionamentos na atividade fisica por consequéncia da situacdo pandémica.

Acoes de melhoria

O relatorio de avaliagéo interna 2020-2021 apresenta um conjunto de referéncias, de forma nao hierarquizada, relativas as
acOes de melhoria do AEA. Estas agdes sao associadas a melhoria do sucesso escolar e ao funcionamento dos grupos. Nestas
referéncias, identificam-se um conjunto de secgdes:

- Melhoria das condigdes fisicas e dos recursos de aprendizagem: adequagéo dos equipamentos informaticos, disponibilizagdo
de recursos inovadores, interveng@o nas salas de aula, a¢do global no espaco escolar da Escola Basica 2,3 El-Rei D. Manuel |,
aquisicao de materiais e otimizagdo de espacos de praticas experimentais e de Educagéo Fisica;

- Melhoria das medidas de apoio as aprendizagens: reforgo das tutorias; aumento do apoio individualizado e incremento da
acdo do CAA;

- Melhoria das medidas de promogao do sucesso escolar: incremento na oferta e na frequéncia do PPE/PPF, divulgacéo de
boas praticas, criar condicdes ao desenvolvimento de atividade experimental, reflex&o sobre a eficacia das estratégias de ensino,
das aprendizagens dos alunos e dos resultados escolares; autorregulagdo das aprendizagens;

- Melhoria da eficacia do processo de articulagao curricular e do trabalho colaborativo: articulagéo curricular das estruturas
intermédias; partilha de praticas e recursos; desenvolvimento do trabalho de projeto; realizagdo de formagédo entre pares;
articulagdo intra e inter ciclos e realizagéo de projetos transversais; formagéo docente dirigida aos grupos disciplinares; realizagao
da Formagao em Contexto de Trabalho em contexto interno (escolas do AEA);
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- Melhoria da organizag&o escolar: redugdo de numero de alunos por turma; melhoria da distribui¢do e utilizagdo dos espagos
escolares; aproveitamento de oportunidades externas; melhorar a elaboragao de horarios (turmas e professores);

- Melhoria da participagéo escolar: sensibilizacdo para a preservacgdo e valorizagdo da Escola e do patrimonio escolar;
envolvimento das familias na responsabilizagao para a agéo educativa.
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Servigo Educativo (Breve apresentagao)
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA ¢ uma estrutura de apoio agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias do AEA. Em
colaborag¢do com os demais servigos e estruturas da escola, tem como objetivos gerais:

- Apoiar a inclusdo das criangas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola, designadamente através da
diversificagéo de estratégias de acesso ao curriculo;

- Promover e apoiar 0 acesso a formag&o, ao ensino superior e a integracdo na vida pos-escolar;
- Promover e apoiar o0 acesso ao lazer, a participa¢do social e a vida autonoma.
Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola (UAARE)

A UAARE do AEA visa uma articulagao eficaz entre o AEA, os encarregados de educagéo, as federagdes desportivas e seus
agentes e 0s municipios, entre outros interessados, tendo por objetivo conciliar, com sucesso, a atividade escolar com a préatica
desportiva de alunos/atletas do ensino basico e secundéario enquadrados no regime de alto rendimento, selegdes nacionais ou de
elevado potencial desportivo.

Servico de Psicologia e Orientagao (SPO)

O SPO desenvolve a sua a¢do nos dominios do apoio psicopedagdgico a alunos e professores e do apoio ao desenvolvimento
do sistema de relagbes da comunidade escolar. O SPO desenvolve as suas atividades de forma integrada, articulando-se com os
outros servicos e departamentos da comunidade educativa.

Na orientagao escolar e profissional, compete ao SPO apoiar os alunos no processo de desenvolvimento da sua identidade
pessoal e do seu projeto de vida, planear e executar atividades através de programas a desenvolver ao longo do ano letivo.

Preparagao Para Exame / Preparagao Prova Final (PPE/PPF)

O PPE/PPF é um apoio especializado nos anos com provas ou exames finais - 9% 11° e 12° anos. Este apoio constitui-se como
um servigo de apoio a promogéo do sucesso escolar. Os principais objetivos do PPE/PPF s&o rever e consolidar contetidos
essenciais das disciplinas, ensinar aos alunos técnicas e métodos eficazes de estudo, preparar os alunos para a tipologia de
exercicios da prova /exame e, por ultimo, promover e orientar o trabalho autbnomo e a autorregulagdo da aprendizagem
disponibilizando aos alunos materiais e recursos pedagogicos de forma a potenciar o estudo autbnomo.

Estratégia de Educagao para a Cidadania de Escola

Os diferentes dominios da Educagao para a Cidadania estdo organizados em trés grupos com implicagdes diferenciadas: o
primeiro, obrigatdrio para todos os niveis e ciclos de escolaridade (porque se trata de areas transversais e longitudinais), o
segundo, pelo menos em dois ciclos do ensino basico, o terceiro com aplicagéo opcional em qualquer ano de escolaridade. Cada
dominio contribui para as areas de competéncias definidas no PASEO.

O primeiro grupo € composto pelos seguintes dominios: Direitos humanos; Igualdade de Género; Interculturalidade;
Desenvolvimento Sustentavel; Educa¢do Ambiental; Saude. O segundo grupo é composto pelos seguintes dominios: Sexualidade;
Media; Instituicdes e participagdo democratica; Literacia financeira e educagéo para o consumo; Seguranga rodoviaria; Risco. O
terceiro grupo é composto pelos seguintes dominios: Empreendedorismo; Mundo do Trabalho; Seguranga, Defesa e Paz; Bem-
estar animal; Voluntariado; Cidadania.

Mentoria entre pares

O AEA desenvolve Programas de Mentoria entre pares com o objetivo de promover nos alunos ganhos ao nivel das
competéncias sociais e da comunicagao, da autoestima, bem como um aumento da motivagao académica, do envolvimento nas
atividades escolares e da melhoria dos resultados académicos. Este programa visa promover comportamentos de cooperagao,
partilha e colaboragao entre alunos, de forma a que estes sejam capazes de interagir com toleréncia, empatia e responsabilidade,
em sintonia com o preceituado no PASEO.

Bibliotecas Escolares (BE)
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PROJETO
EDUCATIVO

As BE séo servigos que se destinam a apoiar, favorecer e incentivar o enriquecimento cultural de todos os elementos da
comunidade educativa, bem como proporcionar o desenvolvimento de praticas e habitos de trabalho auténomo e/ou orientado.
Estas estruturas educativas sdo centros de recursos de livre acesso, destinados a consulta e produgdo de documentos em
diferentes suportes, dispondo para tal de espacos flexiveis e articulados, mobilidrio e equipamento especificos, fundo documental
diversificado e uma equipa de professores e técnicos com formagao adequada.

O AEA possui quatro BE: Escola Secundéria de Alcochete, EB 2,3 EI-Rei D. Manuel I, EB Restauragéo e BE e Comunitaria da
EB de S&o Francisco.

As BE do AEA integram o Programa da Rede Nacional de Bibliotecas Escolares.
Clubes e projetos

O AEA promove o sucesso dos alunos e a sua formagao integral, tendo vindo a desenvolver varios projetos no ambito do
complemento e enriquecimento curricular, normalmente em regime de colaboragao e/ou parceria com outras estruturas do AEA
el/ou entidades externas. As atividades desenvolvidas no dmbito dos projetos e dos clubes integram o PAA de acordo com o PE.

Plano Anual de Atividades (PAA)

O PAA é o instrumento de planeamento onde se operacionalizam as formas de organizagéo e programacéo das atividades
que promovem a execucao do PE. Neste sentido, o PAA é elaborado anualmente, sendo apresentado no Conselho Pedagdgico e
aprovado em Conselho Geral. Este documento é flexivel podendo ser reformulado ao longo do ano letivo de acordo com as
oportunidades que sejam consideradas pertinentes, desde que devidamente aprovadas.

Promocgao e Educagao para a Saude (PES)

O AEA desenvolve o PES dando enfoque as quatro areas definidas pela DGE:
- Saude Mental e Prevencéo da Violéncia

- Educagéo Alimentar e Atividade Fisica

- Comportamentos Aditivos e Dependéncias

- Afetos e Educacéo para a Sexualidade

Plano Agao para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE)

O PADDE surge na sequéncia do plano de agéo para a transi¢do digital das escolas e apresenta um conjunto de objetivos
gerais e especificos:

- Promover a atualizagio e manutencdo do parque informatico do AEA: Capacitar as escolas com equipamento informatico
ajustado as necessidades dos utilizadores; adequar as salas a utilizagéo de equipamento informatico;

- Promover a literacia digital: Motivar a comunidade escolar para o uso de ferramentas digitais; capacitar a comunidade escolar
para a transicdo digital; sensibilizar a comunidade escolar para a utilizagédo segura da Internet; fomentar o trabalho colaborativo e
aumentar a rentabilidade dos materiais educativos e pedagogicos existentes no AEA;

- Potenciar a desmaterializac&o: Agilizar a agéo dos servigos administrativos e de atendimento & comunidade educativa; agilizar
0 processo de comunicagéo entre EE e professores; contribuir para a redugéo do consumo de papel.

Plano de Recuperagao das Aprendizagens

Com vista a recuperagéo das aprendizagens foi aprovado o Plano 21|23 Escola+. Este Plano apresenta um conjunto de
medidas que se alicerca em politicas educativas com eficicia demonstrada ao nivel do reforgo da autonomia das escolas e das
estratégias educativas diferenciadas dirigidas a promogéo do sucesso escolar e, sobretudo, ao combate as desigualdades através
da educacéo.

Plano de Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (Plano 21|23 Escola+)
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PROJETO
EDUCATIVO

O AEA contratou um Técnico de Agdo Social no ambito do programa de promogdo do sucesso e inclusdo educativos.
Pretende-se com esta agao a promogédo e melhoria do bem-estar social, fisico e emocional, reforgando o envolvimento familiar e
comunitario nas dindmicas educativas e, simultaneamente, promover aprendizagens de qualidade.

Relagoes externas

O AEA estabelece um conjunto de parcerias com diversas entidades externas que participam na melhoria da agéo
educativa. Entre estas entidades, apresentam-se: Centro de Formagao de Professores do Montijo e Alcochete (CENFORMA),
Camara Municipal de Alcochete, Juntas de Freguesias (Alcochete, Samouco e S&o Francisco), Comisséo de Prote¢éo a Criangas
e Jovens do Concelho de Alcochete (CPCJ), Centro de Saude de Alcochete, Agrupamento de Centros de Saude (ACES) — Arco
Ribeirinho, Centro de Reabilitagéo Integrada (CRI), Centro Comunitario — Cais do Sal, Associagdo Humanitaria dos Bombeiros
Voluntarios de Alcochete, Guarda Nacional Republicana, Escola Segura, Cooperativa de Educacédo e Reabilitagdo do Cidadao
Inadaptado do Montijo e Alcochete (CERCIMA), Centro Qualifica — Agrupamento de Escolas Poeta Joaquim Serra, Instituto de
Emprego e Formag&o Profissional (IEFP), Federagao de Associagdes de Pais e Encarregados de Educagéo do Concelho de
Alcochete (FAPECA), AssociagOes de Pais e Encarregados de Educagao (EB N°1 e N°2 de Alcochete, EB Restauragdo, EB Sao
Francisco, EB Samouco, EB 2,3 El-Rei D. Manuel 1), Academia Cristiano Ronaldo - Sporting Clube de Portugal, Associacdo
Empresarios pela Incluséo (EPIS), Centro de Apoio a Vida Independente (CAVI) — Inovar Autismo, Agéncia Nacional Erasmus+,
entre outras parcerias com Instituigdes do Ensino Superior, empresas e organizagoes.

Escola a Tempo Inteiro

O AEA, em articulagdo com a autarquia local e a FAPEECA, promove e implementa medidas de apoio a familia que
garantam uma escola a tempo inteiro, designadamente, atividades de animagao e apoio a familia (Educagao Pré-Escolar),
componente de apoio a familia e atividades de enriquecimento curricular (1° ciclo do Ensino Basico).

(Proposta apresentada e aprovada em reunido de Conselho Pedagégico na data de 18/05/2022)

(Proposta apresentada e aprovada em reunido de Conselho Geral na data de 23/06/2022)



