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1. - Introducao

Este Projeto de Intervencao € apresentado de acordo com os normativos em vigor, cumprindo os
requisitos legais do Decreto-Lei n.° 75/2008 de 22 de abril, com a nova redacao dada pelo Decreto-Lei
n.° 137/2012 de 2 de julho, integrando-se no ambito do procedimento concursal para Diretor do
Agrupamento de Escolas de Alcochete a que se refere o Aviso (extrato) n.° 7139/2021, publicado no Diario
da Republica, 2.2 Série, n.° 77, de 21 de abril de 2021.

0 acesso ao cargo de Diretor Escolar tem evoluido nos ultimos anos, alargando-se muito para além da
sua dimensdao pedagodgica, numa perspetiva mais exigente e seletiva, assente numa formacao
especializada na area da Administracdo Educacional e associada a competéncias de lideranca,
organizacionais e relacionais. O Diretor Escolar, enquanto lider da organizacdo, tera de garantir o
cumprimento das obrigacées de servico puUblico educativo atribuidas a Escola, nao colidindo com a
exploracao das margens de autonomia permitidas que lhe conferem capacidade de negociacao nos
espacos institucionais de regulacao centralizada e nos espacos formais e informais de regulacao local.

A investigacao tem revelado a importancia da acao relacional do Diretor Escolar com o ambiente
externo numa perspetiva de alargamento da acao educativa a participacao de diferentes grupos de atores
escolares. Esta pluralidade devera produzir um conjunto de efeitos potenciadores de oportunidades,
numa dimensao construtiva, positiva, responsavel e efetivamente comunitaria sobre o bem comum da
acao educativa e da propria autonomia e identidade da Escola. Desta forma, na emergéncia de uma
“nova” Escola, adaptada a temporalidade do “agora”, mas também preparada e atenta as mudancas do
“amanha”, sera determinante uma alteracao sobre as estratégias e os processos de gestao e atuacao do
Diretor Escolar. As logicas de acao do Diretor, devidamente legitimadas pela Comunidade,
especificamente pela atuacao determinante do Conselho Geral, definirao a historia evolutiva, os valores
identitarios, a singularidade, o ADN do Agrupamento de Escolas de Alcochete para o quadriénio 2021-
2025.

2. - Apresentacao da candidatura ao cargo de Diretor

Sou Professor. Leciono em estabelecimentos de ensino da rede publica desde o ano de 1998, sendo
que, desde setembro de 2004, me mantenho na Escola Secundaria de Alcochete onde adquiri o vinculo
de nomeacao definitiva. Ao longo destes anos desempenhei diversos cargos de responsabilidade
pedagogica e organizacional e, tanto na Escola Secundaria de Alcochete (desde setembro de 2004) como
no Agrupamento de Escolas de Alcochete (constituido em julho de 2012), sempre me empenhei com
elevada dedicacao e motivacao na valorizacao institucional e na elevacao da Organizacao junto da
Comunidade. Em dezassete anos escolares consecutivos desenvolvi diversos projetos de ambito educativo,
transversais a todos os ciclos de ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete, em que o
reconhecimento do mérito por parte da Comunidade tem revelado o elevado significado e a oportunidade
de todos estes desafios. Ao longo dos anos, sempre mantive uma acao relacional e um ambiente muito

positivos com todos os atores escolares e com a Comunidade.
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Sou Encarregado de Educacao. Desde o ano escolar de 2013-2014 que mantenho uma relacao de
Encarregado de Educacao com o Agrupamento de Escolas de Alcochete. Esta perspetiva tem permitido
observar e avaliar os fenomenos da organizacao escolar de uma forma mais holistica, mas,
simultaneamente, de partilha de responsabilidades na procura das melhores solucées. Enquanto
Encarregado de Educacdo sou também membro da Comunidade, mantendo-me participativo e atento as
dificuldades diarias das familias na gestao da vida escolar das criancas e adolescentes.

Sou Membro da Comunidade Local. A viver em Alcochete desde o ano 2000, sou um dos muitos “novos
residentes” bem aculturados por esta Vila. Conhecedor das gentes, dos lugares, da Cultura, das tradicoes
e costumes, partilho as vivéncias e as dificuldades da populacao local, num espirito de unidao, de
participacao e defesa do desenvolvimento e da afirmacao do concelho de Alcochete.

Sou Aluno. Sempre associado aos novos desafios e aos estimulos no dominio da investigacao e do
conhecimento cientifico em Educacao, nos ultimos anos tenho focalizado a minha formacao especializada
na area da Administracao Educacional. Investigar na Escola e para a Escola continua a desafiar-me
diariamente para observar, interpretar, compreender e atuar de forma planeada sobre os acontecimentos
previsiveis e os inesperados da Vida na Escola. Confesso admirador do estudo da acao relacional externa
dos diretores escolares, em 2019, apresentei a minha dissertacao de mestrado sobre esta tematica. Esta
perspetiva discente, ainda que num contexto diferenciado, permite-me continuar a “sentir” as
contingéncias e vicissitudes do dia-a-dia da populacao estudantil.

Sou Candidato. De forma humilde e responsavel, mas também com a seguranca, a confianca, o
conhecimento e a motivacao exigiveis para a funcao, apresento uma proposta de acao, um Projeto de
Intervencao, para a Gestao Escolar do Agrupamento de Escolas de Alcochete no quadriénio 2021-2025.
Estudei, investi e planeei com o maximo empenho este momento de apresentacdao de uma candidatura
ao cargo de Diretor do Agrupamento de Escolas de Alcochete. Conhecedor da Cultura de Escola, o
sentimento individual de pertenca e identitario ao Agrupamento de Escolas de Alcochete é, sem divida
alguma, o fator que determina esta acdao ambiciosa num espirito positivo, construtivo e de

desenvolvimento.

3. - Agrupamento de Escolas de Alcochete - Diagnostico estratégico

3.1- O contexto do concelho de Alcochete

De acordo com os dados estatisticos publicados pela base de dados Pordata, em 2017, o concelho de
Alcochete assumia a 112 posicao do ranking nacional de concelhos com maior “poder de compra per
capita”. Na mesma base de dados, no ano de 2018, Alcochete é apresentado como o concelho nacional
de maior “valor ganho médio mensal dos trabalhadores por conta de outrem”. Através da consulta dos
dados estatisticos € possivel verificar que Alcochete € um dos poucos concelhos a nivel nacional que
contraria a tendéncia decrescente dos valores demograficos, registando valores crescentes na sua
populacao residente que, em 2019, assumia uma expressao de 19787 pessoas. Por consequéncia, e

genericamente, Alcochete tem aumentado a sua populacao estudantil sendo mesmo o Unico concelho do
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pais que apresenta taxas de crescimento de alunos matriculados em todos estes niveis de escolaridade.

Em 2019, a Pordata divulga a distribuicao da populacao do concelho de Alcochete por grupo etario.

Grupo etario 0-4 anos 5-9 anos  10-14 anos 15-19 anos 20-39 anos 40-64 anos  +65 anos
Populacao 873 1106 1260 1289 4826 7128 3305

(Fonte: elaborado a partir da plataforma https://www.pordata.pt/Municipios)

No seguimento da apresentacdo destes dados, e através da analise documental - “Relatorio de
autoavaliacao 2019-2020”, é interessante constatar um (aparente) ciclo regressivo no nimero de
candidatos a Educacao Pré-Escolar do Agrupamento de Escolas de Alcochete, no que diz respeito ao ano
escolar 2019-2020. Esta tendéncia € confirmada no ano escolar 2020-2021 através da analise apresentada
pela Equipa do Observatoério de Avaliacao, em fevereiro de 2021. Ainda assim, e por acumulacdo dos
numeros correspondentes a anos escolares anteriores, continua a verificar-se um aumento do nimero
global de criancas a frequentar os estabelecimentos de Educacao Pré-Escolar do Agrupamento de Escolas

de Alcochete.
3.2- O contexto do Agrupamento de Escolas de Alcochete
Estabelecimentos de Ensino e Oferta Formativa

O Agrupamento de Escolas de Alcochete foi constituido em julho de 2012 e, atualmente, congrega os
nove estabelecimentos de ensino publico existentes no concelho. A rede formativa contempla todas as
ofertas educativas publicas e as oportunidades de desenvolvimento e aprendizagem as criancas e jovens

do concelho, e ainda a educacao e formacao de adultos.

Estabelecimento de Ensino Oferta Formativa N. Turmas x Nivel
Jardim de Infancia do Samouco Educacao Pré-Escolar 4xPré
Escola Basica do Samouco Ensino Basico (1° Ciclo) 1x1°/1x2°/1x3°/2x4°
. _ Educacao Pré-Escolar 2xPré
Escola Basica da Restauracao : — -
Ensino Basico (1° Ciclo) 2x1°/3x2°/2x3°/2x4°
L. Educacao Pré-Escolar 1xPré
Escola Basica N°1 de Alcochete (Monte Novo) - — -
Ensino Basico (1° Ciclo) 1x3°/2x4°
. Educacao Pré-Escolar 2xPré
Escola Basica N°2 de Alcochete (Valbom) - — -
Ensino Basico (1° Ciclo) 2x1°/2x2°/3x3°/1x4°
L . Educacao Pré-Escolar 1xPré
Escola Basica de Passil - — -
Ensino Basico (1° Ciclo) 1x1°&2/1x3°&4°
Escola Basica de Sao Francisco (Centro Educagéo Pre-Escolar 4xPré
Escolar) Ensino Basico (1° Ciclo) 3x1°/2x2°/2x3°/ 3x4°
L. . Ensino Basico (2° Ciclo) 9x5°/10x6°
Escola Basica 2,3 El-Rei D. Manuel | - — -
Ensino Basico (3° Ciclo) 11x7°/11x8°/8x9°
Ensino Basico (3° Ciclo) 2x9°

Ensino Secundario (Cursos

Cientifico-Humanisticos) PRI APV I L2

Escola Secundaria de Alcochete (Escola Sede) Ensino Secundario (Cursos 3x10°/3(5)x11°/3(4)x12°
Profissionais)
Ensino Recorrente 1(4)xRec
Ensino Noturno 4(7)XEFA

(Fonte: elaborado a partir da plataforma https://inovar.aealcochete.edu.pt/inovaralunos/)
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Caraterizacao da populacao educativa

Através da analise documental é possivel verificar os dados relativos a distribuicdo da populacao
educativa do Agrupamento de Escolas de Alcochete no biénio 2019-2021. Aparentemente, sera possivel
afirmar a existéncia de um aumento na procura das diferentes ofertas formativas do Agrupamento de
Escolas de Alcochete que, na generalidade, mantém uma tendéncia evolutiva, equilibrada e estavel, em
todos os ciclos de formacdao. Também sdo apresentados os dados relativos a populacdao docente e nao

docente no que se refere ao ano escolar 2019-2020.

Ano Escolar 2019-2020 Z(Saztgc'ulzagofj

Populacao Estudantil 3192 3340
Educacao Pré-Escolar 281 337

1° Ciclo 810 806
Ensino Basico 2° Ciclo 452 429

3° Ciclo 757 774
Ensino Secundario Cursos Cien'tifjco-lrlumanisticos 494 522

Cursos Profissionais 204 200
Ensino Noturno 125 202
Ensino Recorrente 69 70
Populacdo Docente 278 Sem dados
Populacao Nao Docente Ass!stentes Tecmcqs . 13 Sem dados

Assistentes Operacionais 72

(Fontes: elaborado a partir do Relatério de autoavaliagdo 2019-2020 e da analise documental das atas de Conselho Pedagégico)

Contexto socioeconémico da populacao estudantil

Da analise documental relativa a monitorizacdao do Plano de Acao Estratégica verifica-se que uma das
causas apontadas para a melhoria do sucesso escolar dos alunos prende-se com fatores de ordem familiar,
onde o “perfil socioeconomico do agregado familiar do aluno” influencia nos seus desempenhos
académicos. Esta tendéncia, infelizmente generalizada a nivel nacional, espelha um sistema educativo
onde os alunos oriundos de familias com melhor nivel econémico tém mais condicdes e oportunidades de
sucesso escolar e de prosseguimento de estudos. No Agrupamento de Escolas de Alcochete é possivel
identificar uma percentagem de 17,9% de alunos que beneficiaram de Acao Social Escolar no ano escolar
2019-2020. Aparentemente, esta percentagem é superior nos anos iniciais da escolaridade obrigatoria e
nos alunos do Ensino Secundario - Cursos Profissionais. Da analise das atas do Conselho Pedagodgico é
possivel verificar que a situacao pandémica tem vindo a acentuar a expressao destas percentagens e,

provavelmente, das desigualdades das condicdes e oportunidades de aprendizagem.

Ano Escolar  2019-2020 2020-2021
Alunos beneficiarios de Acao Social Escolar (ASE) 487 586
1° Ciclo 171 806
Ensino Basico 2° Ciclo 88 429
3° Ciclo 138 774
Ensino Secundario 90 94

(Fontes: elaborado a partir do Relatério de autoavaliagdo 2019-2020 e da analise documental das atas de Conselho Pedagogico)
Resultados académicos
No quadro que se segue é apresentada uma analise comparativa dos dados disponibilizados pela Equipa
da avaliacao interna do Agrupamento de Escolas de Alcochete relativos aos resultados dos anos escolares
de 2018-2019 e 2019-2020.




PROIJIETO

l\'TF.RV#\'(; Ao

2018-2019 2019-2020

Ano Escolar (Matriculados)
(Valores apresentados em percentagem - %)

Ensino Basico - 1° CICLO

Sucesso (Transicao) 97,9 99,6
Insucesso (Nao transicao) 2,1 0,4
Sucesso de Qualidade - Portugués (Mencées Bom e/ou Muito Bom) 68,8 70,9
Sucesso de Qualidade - Matematica (Mencoes Bom e/ou Muito Bom) 70,9 73,3
Sucesso Pleno (Sem mencoes Insuficientes) 94,8 96,5
Ensino Basico - 2° CICLO
Sucesso (Transicao) 97 99,8
Insucesso (Nao transicao) 3 0,2
Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4) Sem dados comparativos 51,2
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 3) 78 92,7
Ensino Basico - 3° CICLO

Sucesso (Transicao) 96,4 99,9
Insucesso (Nao transicao) 3,6 0,1

Sucesso de Qualidade (Média global > 3,4) Sem dados comparativos 35,6
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 3) 63,7 78,3

Ensino Secundario - Cursos Cientifico-Humanisticos
Sucesso (Transicao/Conclusao) 85,3 94,1
Insucesso (Nao transicao/Nao conclusao) 14,7 5,9
Sucesso de Qualidade (Média global > 13,4) 54,2 65,4
Sucesso Pleno (Inexisténcia de niveis inferiores a 10) 63,3 82
Ensino Secundario - Cursos Profissionais
Sucesso (Conclusao) 85 76,7
Insucesso (Nao conclusao) 15 23,3
Ensino Noturno
Sucesso (Conclusao) 58 62,4
Insucesso (Nao conclusao) 42 32,8
Ensino Recorrente

Sucesso (Conclusao) 84,8 55,1
Insucesso (Nao conclusao) 15,2 44,9

(Fontes: elaborado a partir da Andlise dos resultados académicos 2018-2019, do Relatério de autoavaliacdo 2019-2020, e da plataforma

https://infoescolas.mec.pt/)

Verifica-se uma evolucao significativa nos resultados escolares do biénio em analise, registando-se
uma subida nas percentagens de sucesso na generalidade das ofertas formativas. Porém, e sobre esta
aparente tendéncia evolutiva, parece-me ser necessario realizar uma reflexao (interna e externa) mais
aprofundada sobre os efeitos da modalidade de Ensino a Distancia nas aprendizagens, na avaliacao, e na
classificacao da populacao estudantil. De acordo com diversas formas de manifestacao e de tipos de
referéncia, formais e informais, é possivel verificar que a preocupacao sobre o impacto da pandemia na
Educacao é generalizada na Comunidade, tanto por parte do Estado, como dos 6rgaos das Escolas e das
proprias AssociacOes representativas dos diferentes atores escolares. Ainda assim, na generalidade, e de

acordo com os dados oficiais disponiveis, o Agrupamento de Escolas de Alcochete tem mantido uma
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tendéncia “alinhada”' entre os resultados internos e as classificacées da avaliacido externa, validadas
pela realizacao de provas nacionais (Exames Nacionais, Provas Finais e Provas de Afericao). O ano de 2020
é apresentado como o “ano com maior nimero de candidaturas”? ao Ensino Superior Piblico num total
de 166 alunos, dos quais 130 obtiveram colocacao. Nestes valores sao integradas as candidaturas e
admissoes dos alunos do Ensino Secundario, dos Cursos Profissionais, no acesso aos Cursos Técnicos de
Ensino Superior Profissional (CTeSP).

3.3- Identificacao de forcas

Numa perspetiva interpretativa individual, associada a analise de diversos documentos estruturantes
do Agrupamento de Escolas de Alcochete, parece ser possivel evidenciar um conjunto de referéncias
positivas que deverao ser consideradas enquanto potencialidades na construcao deste Projeto de
Intervencao. A estabilidade do pessoal docente e nao docente revela-se, na minha perspetiva, como
potencial fator facilitador de desenvolvimento na implementacao de um projeto de médio e longo prazo.
De acordo com a analise comparativa entre a documentacao interna (institucional) e externa (oficial), na
generalidade, parece ser evidente um “alinhamento” interessante entre os resultados académicos
internos e os resultados obtidos nas provas e exames externos. Provavelmente associado a este facto,
verifica-se um aumento das expetativas da populacao estudantil relativamente ao prosseguimento de
estudos, registando-se também um aumento no nimero de candidaturas e acessos ao Ensino Superior.
Constata-se ainda que a articulacao e o trabalho colaborativo parecem ter aumentado nas suas formas
de intencao e manifestacao. Por ultimo, regista-se a intervencao da Autarquia no aumento do nimero de
salas e na melhoria dos equipamentos dos Estabelecimentos de Ensino da Educacao Pré-Escolar e do 1°
Ciclo do Agrupamento de Escolas de Alcochete.

3.4- ldentificacao de problemas

Através da analise de diversas fontes documentais € possivel elencar um conjunto de pontos de
melhoria que se apresentam uniformizados, estaveis e relativamente constantes na sua referenciacao
interna (produzida pela Equipa da autoavaliacao) e externa (produzida pela Inspecao Geral da Educacao
e Ciéncia).

Dos dados relativos a analise documental interna, parece ser possivel identificar um conjunto de
problemas e de seccoes com necessidade de intervencao prioritaria:

- Melhoria das condicbes fisicas e dos recursos de aprendizagem: adequacdao dos equipamentos
informaticos, disponibilizacao de recursos inovadores, intervencao nas salas de aula, acdo global no
espaco escolar da Escola Basica 2,3 El-Rei D. Manuel |, aquisicdo de materiais e otimizacao de espacos de
praticas experimentais;

- Melhoria das medidas de apoio as aprendizagens: reforco das tutorias, aumento do apoio
individualizado, incremento na coadjuvacdo e PPE/PPF?, participacdo e articulacdo das Bibliotecas

Escolares, acompanhamento do Centro de Apoio a Aprendizagem;

' Analise documental - https://infoescolas.mec.pt/
2 Analise documental - “Relatorio de autoavaliacdo 2019-2020”
3 PPE/PPF - Preparacdo para exame/Preparacao da prova final


https://infoescolas.mec.pt/
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- Melhoria das medidas de promocao do sucesso escolar: afericao da eficacia das medidas, reflexao
sobre as causas do sucesso e do insucesso, afericao de critérios de avaliacao no Ensino Basico, articulacao
dos programas do Ensino Basico - 1° Ciclo, avaliacao da Educacao Inclusiva, intervencao na indisciplina
no Ensino Basico - 2° e 3° ciclos, reflexao sobre as taxas de sucesso no Ensino Secundario - Artes Visuais
e Cursos Profissionais e as taxas de absentismo no Ensino Noturno;

- Melhoria da eficacia do processo de articulacao curricular e do trabalho colaborativo: participacao
das estruturas intermédias, partilha de praticas e recursos, desenvolvimento do trabalho de projeto,
formacao entre pares, articulacao intra e inter ciclos, articulacao de projetos transversais intra e inter
Conselhos de Turma, formacao docente, desburocratizacao associada ao trabalho colaborativo;

- Melhoria da organizacao escolar: extensao da plataforma Inovar+ (Ensino Noturno), constituicao de
turmas, lotacao dos espacos escolares, aproveitamento das oportunidades externas, participacao das
estruturas na avaliacao interna, captacao de recursos, reflexao sobre os constrangimentos impostos pela
situacao pandémica, adequacao das atividades do Plano Anual de Atividades aos objetivos centrais e
estratégicos, articulacao da distribuicao de servico e da elaboracao de horarios;

- Melhoria da participacao escolar: sensibilizacao para a preservacao e valorizacao da Escola por parte
das familias.

Ainda sobre esta matéria, recorrendo a analise do relatério da Equipa (inspetiva) da Avaliacdo Externa
€ possivel identificar e corroborar a fragilidade de alguns destes problemas supramencionados. Para além
das referéncias sobre a consolidacao da articulacdao curricular, através do reforco do trabalho
colaborativo, o documento alude a necessidade de adequacao das estratégias de aprendizagem
(especificamente no que se refere as praticas de diferenciacdo pedagogica) e do plano anual de
atividades, ao plano de estudos e ao desenvolvimento curricular dos alunos. Este relatdrio identifica e
realca a necessidade do Agrupamento de Escolas de Alcochete para a implementacao da supervisao
pedagogica como contributo para o aumento da eficacia do ensino e da qualidade das aprendizagens. Na
sequéncia desta matéria, o relatério apresenta ainda a necessidade de incremento da participacao dos
alunos nos processos de autoavaliacao e autorregulacao com vista a melhoria do sucesso escolar no
Agrupamento de Escolas de Alcochete.

O documento “Sintese da acao IGEC” divulgado anexado a ata da reuniao do Conselho Pedagogico do
dia 05/06/2019, e relativo a acao inspetiva (externa) realizada nesse mesmo ano escolar (maio de 2019),
procede a identificacao de problemas de ordem diversa salientando-se a fragilidade do Agrupamento de
Escolas de Alcochete no “Ensino Experimental das Ciéncias”. A pratica laboratorial e experimental, da
Educacao Pré-Escolar ao Ensino Secundario, € apresentada como um dos pontos de intervencao prioritaria
na definicao de estratégias de planeamento, formacao entre pares, trabalho colaborativo,
autorregulacdo, elaboracdo de horarios e na adequacdo dos processos avaliativos das aprendizagens. E
ainda identificado o problema da pouca expressividade e relevancia atribuidas a observacao de aulas, a
supervisao e a participacao dos alunos no planeamento (planos de turma, projeto, aprendizagens) e na

avaliacao dos resultados.
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4. - Visao estratégica para o Agrupamento de Escolas de Alcochete

4.1- Lema

AEA - ADN 2025: Ambicao, Desenvolvimento e Natureza.
4.2- Visao

Evoluir no conceito de Comunidade em prol do sucesso educativo e dos resultados das aprendizagens
que tornem o Agrupamento de Escolas de Alcochete uma referéncia de qualidade no servico educativo e
na participacao civica local e global.
4.3- Missao

Potenciar acdes educativas ambiciosas e desafiantes aos diferentes atores escolares, estimulando e
promovendo as boas praticas e as dinamicas inovadoras, devidamente ajustadas as temporalidades atuais
da Escola, num ambiente relacional positivo e integrador, em harmonia, respeito e defesa dos valores
ambientais e de cidadania.

4.4- Valores

A - Ambicao

Para o quadriénio 2021-2025 considero que o Agrupamento de Escolas de Alcochete devera validar e
assumir um Projeto Educativo ambicioso e atual, devidamente adaptado a realidade e ao desenvolvimento
global, nacional e local. A prépria Carta Educativa do concelho, datada de 2007, encontra-se num
processo de revisao e adaptacao as politicas educativas atuais e a “nova” Escola que, até aqui, se tem
mantido pouco atrativa em relacao as novas geracdes que se vao renovando no inicio de cada novo ciclo
de formacao. O tradicionalismo secular da maioria das praticas e dinamicas de ensino e aprendizagem,
dos espacos escolares, das temporalidades da Escola e da participacao das proprias Comunidades tém
afastado e desmotivado a maioria dos atores escolares. Os desafios da “nova” Escola mudaram e hoje,
em 2021, é necessario que todas as criancas e jovens frequentem a Escola e que todos aprendam, com
ritmos, condicdes e motivacdes diferenciados. Os desafios da “nova” Escola sao diferentes, os objetivos
e as exigéncias face a Escola mudaram e requerem alteracdes profundas nos principios da Administracao
Educacional e das logicas de acao do Diretor Escolar.

D - Desenvolvimento

No estudo sobre “novos” projetos, sejam eles Projetos de Intervencao do Diretor, ou mesmo
analisando diversos Projetos Educativos, e até mesmo ao nivel da centralidade das politicas educativas,
é frequente identificarmos o prefixo “re” numa parte significativa das acoes a implementar nestes novos
projetos, autoproclamados como inovadores. As propostas de acao sobre “reorganizar”, “reavaliar”,
“reconfigurar”, “reorientar”, entre muitas outras, expressam, na sua generalidade, um plano intencional
construido de forma harmoniosa num discurso bem-intencionado e organizado que se vai repetindo ciclo
apos ciclo, projeto apos projeto, sem assumir uma efetiva perspetiva de aprendizagem e desenvolvimento

organizacional.
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No quadriénio 2021-2025 parece-me fundamental implementar um Projeto de Intervencao focado no
desenvolvimento, que torne o Agrupamento de Escolas de Alcochete um centro das politicas educativas
e nao apenas um aglomerado de ofertas educativas, salas de aula, horarios escolares e distribuicao de
servico, entre muitas outras acdes burocraticas (normativas) que se vao repetindo em cada novo ano
escolar. A “nova” Escola exige a toda a Comunidade uma nova capacitacao na integracao da diversidade
e na garantia do sucesso. Na minha perspetiva, deixa de ser suficiente reconhecer o principio de que
“nenhum aluno fica para tras”, respeitando meritoriamente a sua diversidade emocional, socioeconémica
e familiar. Atualmente, considero necessario o desenvolvimento deste paradigma, acrescentando-lhe a
garantia do sucesso, integrando e valorizando uma atuacao direcionada a dimensao qualitativa do sucesso
e dos niveis de exceléncia, numa evolucao da acdo educativa publica que respeite as necessidades e as
motivacoes individuais, e que ambicione que “todos os alunos cheguem ao final” do seu percurso escolar
com sucesso de qualidade. Na minha interpretacao, os niveis de exceléncia nem sempre sao devidamente
considerados, valorizados e distinguidos no contexto escolar e das Comunidades. Apesar de todos nos, e
de forma consensual, considerarmos que a acao educativa ndo devera ser focada meramente para a
melhoria dos resultados académicos, sera necessario reconhecer que “as escolas, os professores e 0s
sistemas educativos sao considerados tanto melhores quanto menor for o insucesso escolar e quanto
melhores forem os resultados escolares obtidos pelos alunos” (cf. Rodrigues, 2012).

N - Natureza

A responsabilidade das escolas sobre a participacao ativa na educacao para a sustentabilidade
ambiental tera de assumir uma expressao efetiva e inovadora numa perspetiva humanista e cidada de
todos os atores escolares. A evolucao das politicas educativas tem privilegiado o aumento da participacao
das escolas na consciencializacao comunitaria e na responsabilizacao coletiva sobre a construcao de um
futuro sustentavel. Por outro lado, a populacado estudantil mostra-se cada vez mais preocupada, atenta
e exigente em relacdo as medidas de carater ambiental implementadas pelas diferentes organizacdes da
sociedade, particularmente, nas suas comunidades.

Para o quadriénio 2021-2025 sera fundamental garantir a oportunidade de intervir numa articulacao
planeada das politicas educativas com as politicas ambientais. A educacao ambiental no Agrupamento de
Escola de Alcochete devera ser potenciada como area transversal a todos os ciclos de formacao,
departamentos curriculares, projetos e atividades. Consequentemente, este Projeto de Intervencao
apresenta em todas as suas logicas de acao uma orientacao privilegiada sobre a sustentabilidade, a
sensibilizacao, a protecao, a mentalidade, o alerta, a consciencializacao e a responsabilidade ambiental.
Em suma, assumir o Agrupamento de Escolas de Alcochete enquanto Escola Ambiental emergente,

interventiva e ativista na protecao do ambiente e na emergéncia climatica.

5. - AEA - ADN 2025: Plano Estratégico e logicas de acao

O Plano Estratégico apresenta as logicas de acao a implementar em cada uma das linhas de orientacao
definas sobre as metas das cinco areas de intervencao deste Projeto: Gestao Pedagodgica e Educativa,

Gestdo Organizacional, Gestao Administrativa e Financeira, Gestao Patrimonial e Gestao Cultural e



Depd

INTERVENGATH

Desportiva. Importa referir que o conceito de logica de acdo é definido pela existéncia de uma
especificidade na orientacao da acao de cada Diretor, em funcao de um conjunto de valores, crencas e
significados sobre a realidade. As temporalidades da acao, definidas para um periodo de quatro anos,
serao explicitadas e concretizadas no Plano Operacional decorrente da implementacao do Projeto de
Intervencao.

5.1 - Area: Gestdo Pedagoégica e Educativa

Meta: Promover o sucesso escolar

Linhas de orientacdo e légicas de agdo:

- Estabelecer referenciais de melhoria dos resultados escolares, identificando objetivos especificos,
ajustados, mensuraveis, relevantes e planeados no tempo;

- Identificar e implementar processos de melhoria do sucesso escolar, em todos os ciclos de ensino,
incidindo o resultado da acao sobre a evolucao das taxas de “Sucesso”, “Sucesso de Qualidade” e
“Sucesso Pleno”;

- Apoiar, estimular e valorizar os niveis de exceléncia de sucesso escolar;

- Intervir e melhorar os indicadores de Equidade, especificamente, na mitigacao das desigualdades dos
niveis de sucesso escolar dos alunos de condicdes socioecondmicas mais vulneraveis;

- Priorizar tempos especificos de preparacao para provas/exames externos;

- Analisar e potenciar as medidas de coadjuvacao em sala de aula;

- Estudar, avaliar e ajustar o projeto de Autonomia e Flexibilidade Curricular;

- Intervir no processo de recuperacao das aprendizagens (literacias da leitura e da informacao,
cientifica, matematica, financeira, fisica, artistica e ambiental);

- Potenciar a participacao das Bibliotecas Escolares em todos os ciclos de ensino, incrementando a sua
acao integradora das diferentes literacias e no desenvolvimento das competéncias e aprendizagens
preconizadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatoria;

- Criar curiosidade cientifica, motivacao e entusiasmo sobre o conhecimento e a aprendizagem no
Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Potenciar as aprendizagens de forma articulada com a Histoéria e o patrimonio cultural local, regional
e global, numa perspetiva participativa, reflexiva, informada, critica e construtiva de uma identidade
individual e coletiva.

Meta: Potenciar a articulacao curricular e o trabalho colaborativo

Linhas de orientagdo e logicas de agao:

- Aperfeicoar a articulacao curricular entre ciclos de ensino;

- Incrementar os projetos interdisciplinares, centralizando-os em grandes temas aglutinadores (a serem
definidos anual e plurianualmente no Agrupamento de Escolas de Alcochete);

- Promover acées de colaboracao e partilha entre pares, entre outras, a formacao, a construcao e
implementacao de processos de planeamento, a observacao e supervisao das praticas letivas;

- Fomentar e divulgar as “Boas praticas” pedagogicas e educativas desenvolvidas;

10
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- Dar continuidade ao “Programa de Mentoria entre Pares”;

- Alargar o conceito “sala de aula” (espacos de ensino e aprendizagem), permitindo uma visao alargada,
integrada, partilhada, coletiva, responsavel e comunitaria sobre o conhecimento e as aprendizagens;

- Valorizar e desburocratizar a funcao dos Diretores de Turma, agilizando e normalizando os processos
de gestao e coordenacao, direcionando a acao para as areas pedagogica, relacional e comunicacional,
- Acompanhar a acao dos Conselhos de Turma no planeamento, implementacao e avaliacao dos Planos
de Turma;

- Assumir a Estratégia Nacional de Educacao para a Cidadania como elemento de articulacao curricular
e de trabalho colaborativo, e enquanto pilar construtivo da formacdao humanistica dos alunos no
respeito dos valores democraticos e dos direitos humanos.

Meta: Garantir a diferenciacao pedagégica e a diversificacdo das estratégias de ensino

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Afirmar o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria e as Aprendizagens Essenciais como
referenciais estruturantes das decisdes a adotar ao nivel curricular, no planeamento, na realizacao e
na avaliacdo do ensino e da aprendizagem?;

- Garantir os principios da inclusdao e da equidade na acao educativa puUblica em todas as ofertas
formativas do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Ampliar e valorizar o Apoio Tutorial Especifico;

- Articular eficazmente o processo pedagogico do Ensino Articulado e do Alto Rendimento Desportivo;
- Potenciar a intervencao das estruturas de apoio e promocao do sucesso escolar (CAA®, EMAEI®, UAARE’
e BE®).

Meta: Incrementar processos de avaliacao e respetivos planos de intervencao e melhoria

Linhas de orientacdo e logicas de acgdo:

- Valorizar e alargar a intervencdo do projeto MAIA’ no Agrupamento de Escolas de Alcochete, no
dominio dos conhecimentos e das competéncias dos professores sobre os processos de avaliacao e,
consequentemente, na melhoria das praticas pedagogicas e das aprendizagens dos alunos;

- Planear e aplicar eficazmente processos de autoavaliacdo e autorregulacao, promovendo a
participacao dos diferentes atores escolares nos processos de reflexao e de elaboracao de planos de
intervencao e melhoria;

- Divulgar os resultados de autoavaliacao e de avaliacao externa;

- Presidir e participar na acao da Seccao de Avaliacao do Desempenho Docente, aplicando a legislacao

em vigor, especificamente, no que se refere a definicao dos critérios de avaliacao;

4 De acordo com: Despacho n.° 8476-A/2018 de 31 de agosto, Despacho n.° 6944-A/2018 de 19 de julho e Despacho n.° 6478/2017

de 26 de julho

5 Centro de Apoio a Aprendizagem

¢ Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva

7 Unidade de Apoio ao Alto Rendimento na Escola

8 Bibliotecas Escolares

9 Projeto MAIA: Monitorizacdo, Acompanhamento e Investigacao em Avaliacao Pedagogica

11
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- Garantir a avaliacao do pessoal nao docente no cumprimento da legislacao em vigor, especificamente
no que se refere a Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas;
- Fomentar a participacao ativa dos alunos em todas as etapas dos processos de gestao pedagodgica e

educativa.

5.2 - Area: Gestdo Organizacional

Meta: Valorizar a razao institucional e social do Agrupamento de Escolas de Alcochete na acdo
publica de servico educativo

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Elaborar de forma participada o Projeto Educativo 2021-2025 de acordo com a realidade do
Agrupamento de Escolas de Alcochete, as linhas de orientacdo e as logicas de acao do Projeto de
Intervencao;

- Afirmar e valorizar o Projeto Educativo enquanto instrumento de autonomia, procedendo a sua difusao
e promocao como estratégias de conhecimento, dominio e responsabilizacao partilhada por parte dos
diferentes atores escolares do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Potenciar a acao relacional do Agrupamento de Escolas de Alcochete com as organizacdes e as
autoridades puUblicas de educacdo, as organizacoes profissionais, as Universidades e os Institutos
Politécnicos, e com as instituicdes educativas internacionais (Erasmus, UNESCO, entre outras);

- Representar o Agrupamento de Escolas de Alcochete e promover a sua acao educativa no exterior;

- Assumir ambicao sobre a certificacao de qualidade do Agrupamento de Escolas de Alcochete como
“Escola de Referéncia” no dominio do servico educativo prestado;

- Elevar o nivel de qualidade - Selo EQVAET'?, relativo a oferta nos Cursos Profissionais;

- Avaliar, articular e conferir convergéncia aos documentos estruturantes do Agrupamento de Escolas
de Alcochete;

- Atribuir uma funcao inovadora ao Plano Anual de Atividades, conferindo-lhe um paradigma de
convergéncia coletiva e comunitaria, integrador dos diferentes atores escolares e da Comunidade, em
articulacao com a Autarquia;

- Potenciar e valorizar o trabalho colaborativo com a Autarquia, particularmente com o Conselho
Municipal de Educacao e o Conselho Municipal de Juventude, numa perspetiva integradora e transversal
em todos os ciclos de ensino.

Meta: Potenciar a imagem do Agrupamento de Escolas de Alcochete

Linhas de orientacgado e logicas de agao:

- Investir na representacao simbolica e nas estratégias de marketing educativo do Agrupamento de

Escolas de Alcochete;

10 EQAVET - European Quality Assurance Reference Framework for Vocational Education and Training, em portugués, Quadro de

Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacao e Formagéo Profissional.
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- Identificar e articular formas de divulgacao e promocao (interna e externa) do Plano Anual de

Atividades do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Melhorar e otimizar o aproveitamento das redes de parceiros externos na promocao da imagem do

Agrupamento de Escolas de Alcochete.

Meta: Valorizar a acdo e promover o desenvolvimento dos diferentes atores escolares

Linhas de orientacdo e ldgicas de agdo:

- Designar, colaborar, incentivar, responsabilizar e valorizar as estruturas/liderancas intermédias

(Coordenacbes de Estabelecimento, Curriculares, Estruturas e Diretores de Turma) e as equipas

pedagogicas;

- Definir e apresentar os critérios de nomeacao das estruturas/liderancas intermédias e das equipas

pedagogicas, no respeito da legislacao em vigor e de acordo com indicadores e fatores de analise,

selecao e tomada de decisao:
Estruturas/Liderancas Intermédias - Formacao especializada; Crédito horario proveniente do
artigo 79.° do ECD'"'; Experiéncia no Agrupamento de Escolas de Alcochete; Experiéncia no
cargo; Manifestacao de intencionalidade (motivacdo intrinseca); Proficiéncia na area das
tecnologias de comunicacao e informacao; Competéncias relacionais (internas e externas);
Equipas Pedagogicas - Formacao especializada; Competéncias relacionais (internas e
externas); Interdisciplinaridade; Complementaridade entre ciclos/ofertas formativas;
Manifestacdo de intencionalidade (motivacao intrinseca); Proatividade; Crédito horario
proveniente do artigo 79.° do ECD; Valores identitarios ao Agrupamento de Escolas de
Alcochete e a Comunidade;

- Acompanhar, incentivar e valorizar os projetos escolares com significado na identidade do

Agrupamento de Escolas de Alcochete (Cultura de Escola, Sucesso Escolar, Acao Civica e Social, Acao

Ambiental, Inovacao, Desporto, entre outros) e da Comunidade;

- Incentivar e apoiar as Associacées, Movimentos, Grupos e Projetos da populacdao estudantil do

Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Disponibilizar e fomentar processos formativos de valorizacao pessoal e profissional a populacao

docente, em estreita articulacdo com o CENFORMA™ e outras instituicdes de formacao (Universidades,

Institutos Politécnicos, Federacdes, Confederacoes, Associacoes, entre outras);

- Participar e colaborar com o CENFORMA, enquanto “Embaixador Digital” designado, na concretizacao

do Plano de Acao para o Desenvolvimento Digital da Escola;

- Disponibilizar e fomentar processos formativos de valorizacao pessoal e profissional a populacao nao

docente (Funcionarios), incentivando e potenciando a produtividade do desempenho das tarefas e

responsabilidades;

- Disponibilizar e fomentar processos formativos de valorizacao pessoal as Familias, em estreita

articulacao com as Associacoes de Pais e Encarregados de Educacgao e outras instituicoes parceiras.

" ECD - Estatuto da Carreira Docente
12 CENFORMA - Centro de Formacao de Professores de Montijo e Alcochete
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Meta: Investir nas ofertas de dupla certificacdao e na Educacao de Adultos

Linhas de orientacado e logicas de agdo:

- Atender a captacao de novos publicos, selecionando, adequando e divulgando criteriosamente as
ofertas de dupla certificacao e de Educacao de Adultos;

- Apoiar e investir na gestao organizacional das ofertas de dupla certificacao e na Educacao de Adultos.
Meta: Agilizar os processos de comunicacéo

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Organizar os canais, as formas e os circuitos de comunicacao interna e externa;

- Articular os processos de comunicacao com a estratégia de marketing educativo;

- Potenciar e atualizar o site institucional e equacionar outras plataformas organizacionais,
informativas ou de promocao do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Potenciar a utilizacao de plataformas internas (Microsoft Teams®, Microsoft 365®, Inovar®, DCS®, entre
outras);

- Criar newsletters e publicacdes periodicas digitais do Agrupamento de Escolas de Alcochete.

Meta: Incrementar e valorizar a acao relacional do Agrupamento de Escolas de Alcochete com o
ambiente externo

Linhas de orientacdo e logicas de agado:

- Incrementar e valorizar a acao relacional externa com entidades e instituicoes, publicas e privadas,
e ainda, com personalidades de mérito reconhecido para o Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Incrementar e valorizar a rede de parceiros de formacao;

- Atender as (atuais e novas) oportunidades locais, regionais, nacionais e internacionais;

- Aumentar a capacidade na negociacao protocolar;

- Supervisionar, apoiar e incrementar a acao do Plano de Desenvolvimento Europeu.

Meta: Proporcionar um ambiente interno positivo, integrador, harmonioso, seguro e disciplinado
Linhas de orientacdo e légicas de agdo:

- Fomentar um ambiente interno positivo e promotor de Cultura de Escola;

- Atuar de forma pedagogica, célere e dirigida sobre as situacdes de carater disciplinar, de acordo com
o Regulamento Interno e a legislacdo em vigor, e no respeito do Estatuto do Aluno e Etica Escolar;

- Aumentar os mecanismos e a eficiéncia na vigilancia dos espacos escolares e das areas circundantes
aos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Criar uma estrutura de intervencao rapida sobre situacées muito graves de carater disciplinar, em
articulacao com a Guarda Nacional Republicana e a Escola Segura;

- Promover acbes de carater pedagdgico em articulacao com a Guarda Nacional Republicana, a Escola
Segura, e outras entidades parceiras, vocacionadas a populacao estudantil e as familias, no ambito da
prevencao de comportamentos de risco e indisciplina;

- Acompanhar e superintender na constituicao de turmas, respeitando os pareceres e as orientacées do

Conselho Geral e do Conselho Pedagdgico;
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- Garantir a aplicacao dos normativos legais relativos a selecao, recrutamento e avaliacao do pessoal
docente e nao docente, e no exercicio do poder hierarquico;

- Definir e apresentar os critérios de selecao do pessoal nao docente, no respeito da legislacao em
vigor, de acordo com indicadores e fatores de analise, seriacao e tomada de decisao relacionados com
“0 conjunto de tarefas e responsabilidades inerentes aos postos de trabalho e o perfil previamente
definido”"3;

- Contribuir para a boa integracdo de novos membros no Agrupamento de Escolas de Alcochete,
proporcionando-lhes ambientes positivos de participacao e desenvolvimento;

- Reconhecer e valorizar os docentes e nao docentes com percursos de dedicacao prolongada em prol
dos Estabelecimentos de Ensino e/ou do Agrupamento de Escolas de Alcochete.

Meta: Intervir de forma planeada nas temporalidades associadas a Escola

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Potenciar a distribuicao de servico docente e nao docente;

- Acompanhar e superintender a elaboracao dos horarios, das turmas (populacdo estudantil) e dos
docentes, respeitando os pareceres e as orientacdes do Conselho Geral e do Conselho Pedagédgico;

- Estudar e analisar com os diferentes atores escolares a temporalidade semestral na organizacao do
calendario escolar;

- Potenciar as Atividades de Enriquecimento Curricular, estudando, apresentando e analisando novas
propostas devidamente articuladas com a Federacao das AssociacOes de Pais e Encarregados de
Educacao do Concelho Alcochete, a Autarquia, ou demais entidades parceiras/promotoras locais, no
sentido de criar um novo paradigma sobre as Atividades de Enriquecimento Curricular que, por um lado,
respeite os tempos das familias e, por outro, respeite os direitos e os tempos das criancas';

- Antecipar e planear cenarios de intervencao perante situacoes de emergéncia, acontecimentos
criticos, inesperados ou de risco (Estado de Emergéncia, Planos de Contingéncia, entre outros);

- Antecipar e planear cenarios de intervencao perante acontecimentos potencialmente previstos (Plano
de Acao para o Desenvolvimento Digital das Escolas, Plano de Recuperacao de Aprendizagens,

Municipalizacao da Educacao, entre outros).

5.3 - Area: Gestdo Administrativa e Financeira

Meta: Potenciar as fontes de financiamento

Linhas de orientacado e logicas de agao:

- Apresentar e fundamentar uma proposta de orcamento ao organismo da Administracao Central do
Estado (Ministério da Educacao - Instituto de Gestao Financeira da Educacdo) e aos organismos da

Administracao Local do Estado (Camara Municipal de Alcochete e Juntas de Freguesia), adaptada ao

13 De acordo com a Portaria n.° 12-A/2021 de 11 de janeiro
14 Baseado em Neto, C. (2020). Libertem as criancas. A urgéncia de brincar e ser ativo. Contraponto. Lisboa.

15



e
PROJETO

l\'TF.RV#\'(; Ao

contexto atual do Agrupamento de Escolas de Alcochete e a Visao Estratégica apresentada no Projeto
de Intervencao;

- Potenciar as fontes de financiamento provenientes de projetos cofinanciados, de fundos
internacionais, ou resultantes da apresentacao de candidaturas a concursos de financiamento externo
(pUblico, privado e particular);

- Garantir o controlo orcamental nas rubricas alocadas a classificacao economica da receita, alargando
e potenciando as receitas proprias geradas no Agrupamento de Escolas de Alcochete, nomeadamente
no que se refere as fontes de receita provenientes da venda de bens e servicos, de produtos promotores
da imagem simbodlica do Agrupamento de Escolas de Alcochete, do aluguer de instalacdes desportivas
escolares, ou ainda, outras fontes de receita devidamente enquadradas no quadro normativo em vigor.
Meta: Quantificar, afetar e avaliar criteriosamente os recursos financeiros

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Conhecer e analisar criteriosamente o balanco administrativo e financeiro do ciclo de gestao anterior,
quantificando o saldo transitado do ano anterior;

- Definir critérios rigorosos para afetacao de recursos financeiros, de acordo com os instrumentos de
autonomia da Escola e a Visao Estratégica do Projeto de Intervencao;

- Planear etapas regulares de analise de resultados e identificacdao de taxas de variacdo, atuando
criteriosamente sobre situacoes corretivas ou de ajustamento;

- Interceder sobre a Acao Social Escolar garantindo a gestao dos apoios socioeducativos, de acordo com
0 quadro legal em vigor e as linhas orientadoras de planeamento e execucao das atividades definidas
pelo Conselho Geral;

- Presidir de forma planeada, transparente e rigorosa ao Conselho Administrativo, no respeito das
competéncias legais cometidas, e de acordo com os principios e as linhas orientadoras definidas pelo
Conselho Geral.

Meta: Promover o controlo orcamental articulado com uma politica de sustentabilidade ambiental
Linhas de orientacdo e légicas de agdo:

- Implementar um sistema de controlo orcamental nas rubricas alocadas a classificacao econéomica da
despesa’ (despesas correntes e despesas de capital);

- Potenciar a digitalizacao/desmaterializacao e agilizar a acao dos servicos administrativos e de
atendimento a comunidade educativa, numa estratégia de reducao do consumo de papel e consumiveis;
- Potenciar a digitalizacao das praticas e dos materiais pedagogicos, numa estratégia de reducao do
consumo de papel e consumiveis;

- Planear, implementar, disseminar e avaliar o projeto “Alcochete - Escola Ambiental” (projeto de
sustentabilidade ambiental) nos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;
- Conhecer e potenciar os contratos celebrados no ambito dos painéis fotovoltaicos e iluminacao LED,

no sentido de maximizar a producao de uma parte significativa da eletricidade consumida;

15 De acordo com o Instituto de Gestao Financeira da Educacao
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- Planear e implementar uma politica de combate ao desperdicio de consumo de agua em todos os
Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Planear e implementar uma intervencao no ambito da Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa
Ciclavel 2020-2030, em articulacdo com a Autarquia, potenciando a utilizacdo da bicicleta como meio
de transporte escolar (legalmente ja considerado na cobertura do Seguro Escolar), que apresente
impacto na sustentabilidade ambiental, nos estilos de vida saudavel, e ainda, na reducao das despesas

associadas a mobilidade escolar da populacao estudantil.

5.4 - Area: Gestdo Patrimonial

Meta: Intervir na qualificacdo do Parque Escolar

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Representar o Agrupamento de Escolas de Alcochete e interceder junto das autoridades escolares,
dos organismos do Estado e do poder local, para a qualificacao do Parque Escolar;

- Priorizar e planear uma estratégia de intervencao global e urgente para a Escola Basica 2,3 El-Rei D.
Manuel [;

- Participar no estudo sobre o alargamento do Parque Escolar do Agrupamento de Escolas de Alcochete;
- Avaliar e planear uma estratégia de intervencao sobre a quantidade e qualidade dos Espacos do
Desporto (formativos e recreativos) do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Priorizar e planear uma estratégia de intervencao alargada do projeto “Alcochete - Escola Ambiental”
focada na qualificacao dos espacos verdes e naturais, na sua limpeza e conservacao, na separacao de
residuos e reciclagem, na eficiéncia energética das janelas, e em medidas de racionalizacao de energia
e de agua em todo o Parque Escolar do Agrupamento de Escolas de Alcochete.

Meta: Avaliar, priorizar e planear a intervencao, de forma diferenciada, nos Estabelecimentos de
Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete

Linhas de orientacdo e légicas de agdo:

- Realizar uma avaliacao criteriosa dos espacos escolares, educativos e de apoio, de todos os
Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Priorizar e planear uma estratégia de intervencao, de forma diferenciada, adequada as necessidades
e a avaliacao de cada um dos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Estabelecer e potenciar redes de parcerias externas (publicas e privadas) que participem na
otimizacao dos recursos espaciais do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Aumentar a produtividade dos espacos escolares, educativos e de apoio, potenciando o ecletismo da
sua utilizacao.

Meta: Intervir no apetrechamento e na manutencao dos equipamentos e dos materiais educativos
e pedagogicos

Linhas de orientacado e ldgicas de agao:

- Proporcionar condicoes de realizacao de atividades de carater experimental e laboratorial;
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- Investir e atuar na modernizacao do parque informatico e nas condicdes para sua otimizacao em todos
os Estabelecimentos de Ensino;

- Incrementar e acelerar os processos de digitalizacao das ferramentas educativas e pedagdgicas,
otimizando a oportunidade da cedéncia/empréstimo de equipamentos informaticos ao pessoal docente
(concedida pelo Ministério da Educacao);

- Intervir na certificacao dos equipamentos desportivos, de acordo com a Legislacao em vigor;

- Avaliar, priorizar e planear uma estratégia de intervencao sobre a quantidade e qualidade dos
equipamentos e materiais educativos e pedagogicos a afetar aos diferentes Departamentos
Curriculares;

- Aumentar a rentabilidade dos materiais educativos e pedagogicos existentes no Agrupamento de
Escolas de Alcochete;

- Estabelecer e potenciar redes de parcerias externas (publicas e privadas) que participem na
otimizacao dos recursos materiais do Agrupamento de Escolas de Alcochete.

Meta: Reforgar as condi¢des de bem-estar, conforto e seguranca

Linhas de orientacdo e légicas de agdo:

- Construir uma nova configuracao que valorize os espacos interiores e exteriores do Agrupamento de
Escolas de Alcochete;

- Integrar os Movimentos, Associacoes e Grupos da populacao estudantil no planeamento de uma
estratégia de design de ambientes educativos agradaveis, ajustados, positivos e inclusivos, indutores
de comportamentos, atitudes e desempenhos escolares de qualidade;

- Proporcionar niveis elevados de limpeza e higienizacao dos espacos escolares;

- Proporcionar uma intervencao regular na manutencao geral dos espacos escolares, especificamente,
na limpeza das bermas de escoamento (solo e telhados), no corte de ervas, muros e gradeamentos,
canteiros, depdsitos de lixo, entradas e espacos de acesso e circulacao;

- Avaliar, ajustar, difundir e simular os planos de prevencao e emergéncia em todos os Estabelecimentos
de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Planear, em articulacdo com a Autarquia, e numa perspetiva de Visao Comunitaria, a
operacionalizacao da Estratégia Nacional para a Mobilidade Ativa Ciclavel, potenciando as condicoes
de circulacao e estacionamento da bicicleta como meio de transporte escolar;

- Potenciar, em articulacao com a Autarquia e os agentes de autoridade locais, condicdes de seguranca
no acesso, no estacionamento e nas imediacoes aos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de
Escolas de Alcochete;

- Ajustar e incrementar os procedimentos e os planos de seguranca e de emergéncia na entrada,
permanéncia e saida dos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Aumentar a vigilancia, a supervisao e a responsabilizacao nos espacos de recreio da Escola Basica 2,3
El-Rei D. Manuel I;
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- Implementar, em articulacao com a Associacao Humanitaria dos Bombeiros Voluntarios de Alcochete
e demais entidades e agentes especializados, um plano de instalacao de desfibrilhadores por cada um
dos Estabelecimentos de Ensino do Agrupamento de Escolas de Alcochete, conferindo ainda um plano
de formacao especializada dirigido de forma criteriosa ao pessoal docente e nao docente (funcionarios).
Meta: Construir uma visao de responsabilidade comunitaria sobre o patriménio

Linhas de orientacdo e ldgicas de agdo:

- Estudar e agilizar um projeto de sensibilizacao da Comunidade para a preservacao do Agrupamento
de Escolas de Alcochete;

- Respeitar, participar e valorizar a razao identitaria e a Cultura de Escola de cada um dos
Estabelecimentos de Ensino e do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Valorizar a participacao da Comunidade no patrimoénio do Agrupamento de Escola de Alcochete;

- Valorizar e incrementar a participacao do Agrupamento de Escolas de Alcochete nos espacos

comunitarios.

5.5 - Area: Gestao Cultural e Desportiva

Meta: Construir e implementar um paradigma integrador, coletivo e comunitario para o
desenvolvimento Cultural e Desportivo

Linhas de orientacdo e logicas de acgdo:

- Potenciar as relacdes Escola - Autarquia - Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao - Movimento
Associativo - Comunidade - Empresas, promovendo o desenvolvimento de programas e projetos de
parceria no ambito do desenvolvimento Cultural e Desportivo e incentivando a participacao dos
diferentes atores escolares do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Participar na vitalizacao e promocao de projetos de Cultura e Desporto orientados para a saude fisica,
mental, social e emocional dos diferentes atores escolares do Agrupamento de Escolas de Alcochete;

- Elevar e estender a acao da estrutura das Bibliotecas Escolares no desenvolvimento de projetos de
Cultura a toda a Comunidade;

- Elevar a importancia da Educacao Fisica e da Educacao Artistica na formacdao das comunidades
educativas;

- Estudar, planear e apresentar uma intervencao direcionada para a Musica, enquanto linguagem
Universal, alargando as suas formas de expressao e intervencao no desenvolvimento e nos processos de
Cultura da Comunidade;

- Potenciar os recursos humanos do Agrupamento de Escolas de Alcochete, as familias, e a Comunidade,
na implementacao de programas e projetos direcionados para a Cultura e o Desporto.

Meta: Intervir estrategicamente no Desporto Escolar

Linhas de orientacado e logicas de agao:

- Presidir, dirigir, apoiar e avaliar o desenvolvimento do Desporto Escolar no Agrupamento de Escolas

de Alcochete, mantendo o ecletismo na oferta de modalidades desportivas;
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- Potenciar as relacoes Escola - Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao - Autarquia - Movimento
Associativo - Comunidade - Empresas, promovendo o desenvolvimento de projetos de parceria no
ambito do Desporto Escolar;

- Analisar e potenciar os grupos-equipa, aumentando a quantidade e a qualidade da representatividade
do Agrupamento de Escolas de Alcochete nos quadros competitivos e nos eventos do Desporto Escolar;
- Garantir que todas as criancas do Agrupamento de Escolas de Alcochete aprendam a andar de bicicleta
até ao final do 4° ano de escolaridade;

- Aumentar o numero de criancas e jovens do Agrupamento de Escolas de Alcochete que aprendem a
nadar ao longo do seu percurso formativo.

Meta: Intervir estrategicamente nas Atividades de Enriquecimento Curricular

Linhas de orientacdo e logicas de agdo:

- Elevar o direito das criancas em “Brincar” (cf. Neto, 2020);

- Assegurar, em articulacao com a Federacao das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao do
Concelho Alcochete, a Autarquia, ou demais entidades parceiras/promotoras locais, a qualificacao’
dos recursos humanos alocados as Atividades de Enriquecimento Curricular;

- Avaliar com regularidade a efetividade e a adequacado das atividades desenvolvidas, procedendo a
elaboracao de planos de melhoria e alargando as oportunidades de oferta (énfase a Cultura e ao
Desporto);

- Intervir na melhoria dos espacos (naturais e artificiais) de recreio, valorizando a participacao ativa
das criancas na sua idealizacao e concecao.

Meta: Estudar e apresentar uma estratégia de intervencao e promocao dos estilos de vida saudavel
Linhas de orientacdo e logicas de acgdo:

- Criar condicoOes para a participacao regular das familias em programas e projetos de promocao de
estilos de vida saudavel (Atividades Fisicas, alimentacao, descanso, entre outros);

- Ativar um novo conceito e um novo espaco para o projeto “Vida Ativa” na Escola Secundaria de
Alcochete (originario em 2004);

- Dotar os Estabelecimentos de Ensino com equipamentos e materiais desportivos que permitam uma

utilizacao autonoma e livre (recreios/intervalos) da populacao estudantil.
Declaro, sob compromisso de honra, a autenticidade de todo o contetdo apresentado neste documento.

Alcochete, 28 de abril de 2021
O Candidato

(Rodolfo Reis Viegas)

16 De acordo com o Artigo 17.° da Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto.
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